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Editorial - Sunuş

Mehmet DUMAN 
Secretary General / Genel Sekreter

Dear Readers, 

Climate change, which became widespread globally after the Indus-
trial Revolution and a focus of environmental sustainability topics, 
has taken on different dimensions with the COVID-19 pandemic. With 
the restriction of many sectoral activities imposed by the governmen-
tal policies in the fight against COVID-19, the majority of the society, 
young and old alike, spent most of their time at home, leading to a 
change in the consumer habits and a decrease in 
greenhouse gas emissions. 

The Global Carbon Project’s report “Temporary Re-
duction in CO2 Emissions During COVID-19” shows 
that global daily emissions from fossil fuel use, 
which increased continuously between 1970 and 
2020, experienced a sharp decline in April 2020. 
Hopefully, one of the positive effects of the COVID-19 
pandemic is that it has greatly reduced greenhouse 
gas emissions caused by human actions. At this 
point, the concept of “Green Recovery,” which de-
fines some environmental and economic regulato-
ry developments in the post-COVID-19 era, became 
the main topic of conversation. In this issue, we ad-
dressed the concept of Green Recovery for you. 

Two of our close partners, the Global Covenant of 
Mayors for Climate & Energy (GCoM) and WRI Tur-
key Sustainable Cities, discussed the issue of green 
recovery from their own institutional perspectives. In our Environ-
ment Corner, we explained the contributions of the Environment 
Committee, one of the committees of our Organization, to the regional 
strategy and global efforts for you. 

In our Good Practice Corner, Istanbul Metropolitan Municipality, one 
of the Co-Presidents of our Environment Committee, and the Union 
of Al Buhaira Municipalities, one of our members from Lebanon, are 
awaiting you. In our Opinion Corner, Tevfik Göksu, Mayor of Esenler, 
details the environmental work carried out in the district of Esenler 
in Istanbul. We are bringing you a pleasant interview with Prof. Dr. 
Lütfi Akça, Member of the Local Administration Policies Council of 
Turkey, in this issue. In our Introduction Corner, this time, we take 
you on a tour of Altındağ, described as “Anatolian Mosaic.” After this 
tour, don’t forget to visit our website to take a look at our latest publi-
cations included in our Announcement corner. 

We present to you, our esteemed readers, our 30th issue focusing on 
environment, and wish to come together with you again for our next 
issue. Stay healthy!

Değerli Okurlarımız, 

Sanayi Devrimi’nin ardından küresel çapta yaygınlaşmaya başlayan 
ve çevresel sürdürülebilirlik başlıklarının demirbaşı olan iklim deği-
şikliği, Covid-19 salgını ile birlikte farklı boyutlar kazandı. Covid-19 ile 
mücadele kapsamında hükümetler tarafından uygulanan politikalar 
doğrultusunda birçok sektörde faaliyetlerde kısıtlamaya gidilmesiyle 
birlikte, yediden yetmişe toplumun büyük kesiminin zamanının çoğu-

nu evinde geçirmesi, tüketici alışkanlıklarının değiş-

mesine ve bunun bir sonucu olarak sera gazı emisyon-

larının azalmasına yol açtı. 

Global Carbon Project’in (Küresel Karbon Projesi) 
“Temporary Reduction in CO

2
 Emissions During CO-

VID-19” (COVID 19 Sırasında CO
2
 Salımlarında Geçici 

Azalma) adlı raporunda 1970-2020 yılları arasında 
sürekli artış gösteren ve fosil yakıt kullanımından 
kaynaklanan küresel günlük emisyonların 2020 Nisan 
ayında keskin bir düşüş yaşadığı gözlemlendi. Umut 
verici şekilde, Covid-19 salgınının olumlu olarak ni-
telendirilebilecek etkilerinden biri antropojenik yani 
insan eylemleri sonucu oluşan sera gazı salınımının 
büyük ölçüde azalmış olması. İşte tam da bu noktada 
Covid-19 sonrası çevresel ve ekonomik bazı düzenleyi-
ci gelişmeleri nitelendiren ‘Yeşil Toparlanma’ kavramı 
gündemimize girdi. Bizler de bu sayımızda Yeşil Topar-

lanma kavramını sizler için ele aldık. 

Teşkilatımızın iki yakın partneri olan Belediye Başkanları Küresel İk-

lim ve Enerji Sözleşmesi (Global Covenant of Mayors for Climate & 
Energy - GCoM) ile WRI Türkiye Sürdürülebilir Şehirler, bu sayımızda 
bize eşlik ederek yeşil toparlanma konusunu kendi kurumsal perspek-

tiflerinden ele aldılar. Bizler de Teşkilatımızın komitelerinden biri olan 
Çevre Komitesi’nin bölgesel stratejisine ve küresel çapta yürütülen ça-

lışmalara katkısını Çevre Köşemizde sizler için anlattık. 

İyi Uygulama Köşemizde Çevre Komitemizin Eş Başkanlarından İstan-

bul Büyükşehir Belediyesi ile Lübnan’daki üyelerimizden Al Buhaira 
Belediyeler Birliği sizleri bekliyor. Esenler Belediye Başkanı Tevfik 
Göksu ise ilçede yürütülen çevre çalışmalarını Serbest Köşemizde siz-

ler için anlattı. Türkiye Cumhuriyeti Yerel Yönetim Politikaları Kuru-

lu Üyesi Prof. Dr. Lütfi Akça ile yaptığımız keyifli röportajımızı da bu 
sayımızda sizlerle buluşturuyoruz. Tanıtım köşemizde ise bu kez si-
zinle ‘Anadolu Mozaiği’ olarak nitelendirilen Altındağ’da bir gezintiye 
çıkıyoruz. Bu gezintinin ardından, Duyuru köşemizde tanıtımına yer 
verdiğimiz yeni yayınlarımıza göz atmak üzere web sitemizi ziyaret 
etmeyi unutmayın. 

Dolu dolu bir çevre sayısı olan 30. sayımızı siz değerli okuyucularımı-
zın beğenisine sunuyor, sonraki sayımızda tekrar bir araya gelmeyi 
diliyoruz. Sağlıkla kalın!

www.uclg-mewa.org
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March 11 marks one year since the 
World Health Organization declared 
COVID-19 a global pandemic. During 

these uncertain times, we learned an import-
ant truth: this unprecedented global crisis is 
compounded by climate, equity and economic 
emergencies that threaten our health, quality 
of life and future.

Looking forward, our leaders must embrace 
a more holistic approach to the pandemic — 

11 Mart, Dünya Sağlık Örgütü’nün CO-

VID-19’u küresel bir salgın ilan etmesin-

den bu yana geçen bir yılı işaret ediyor. 
İçinden geçtiğimiz zor zamanlarda, önemli 
bir gerçeği öğrendik. Bu benzeri görülmemiş 
küresel kriz; sağlığımızı, yaşam kalitemizi ve 
geleceğimizi tehdit eden iklim, eşitlik ve eko-

nomik acil durumlarıyla da kesişiyor.

Önümüzdeki dönemde, liderlerimiz pandemi-
ye karşı daha bütüncül bir yaklaşımı benimse-

Amanda Eichel, Executive 
Director, GCoM

Amanda Eichel, Direktör, GCoM
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an approach that recognizes the inextricable 
links between public health, climate and the 
economy that paves the way for a green and 
just recovery.   

The Reality

As national, regional and local governments 
develop strategies and tools to mitigate the 
pandemic’s severe global impact, COVID-19 
has revealed some jarring systemic vulner-
abilities. Meanwhile, the climate crisis con-
tinues unabated with 2020 tying 2016 as the 
hottest year on record and climate-related 
severe weather events further complicating 

meli: halk sağlığı, iklim ve ekonomi arasında-

ki ayrılmaz bağları kabul eden ve yeşil ve adil 
bir toparlanmanın yolunu açan bir yaklaşım.

Gerçeklik

Ulusal, bölgesel ve yerel yönetimler, salgının 
ağır küresel etkisini hafifletmek için strate-

jiler ve araçlar geliştirirken, COVID-19 bazı 
sarsıcı güvenlik açıklarını ortaya çıkardı. Bu 
arada, iklim krizi, kaydedilen en sıcak yıl olan 
2016’dan sonra, 2020 ile de hız kesmeden de-

vam ediyor ve iklimle ilgili şiddetli hava olay-

ları, özellikle en savunmasız topluluklar ara-

sında COVID-19 iyileşme çabalarını daha da 
karmaşık hale getiriyor.

“Looking forward, our 
leaders must embrace a 
more holistic approach 
to the pandemic.

Önümüzdeki dönemde 
liderlerimiz pandemiye 
karşı daha bütüncül bir 
yaklaşımı benimsemeli.
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COVID-19 recovery efforts — particularly 
among the most vulnerable communities.

While COVID-19 vaccinations are critical to 
bringing some normalcy back to everyday life, 
we cannot simply return to ‘business as usual.’ 
National governments, state and local leaders, 
citizens and the private sector must, together, 
address these intersecting crises — especially 
the urgent global threat of climate change. 

Cities lead the way

Now is the time to enact lasting change that 
supports both pandemic recovery and the 
transition to a more just, healthier, safer and 
sustainable world for all. 

This transition involves investing heavily in 
global green recovery, and cities are leading 
the way. As hubs of innovation and culture, 
cities are uniquely positioned to accelerate 
global green recovery. They are where major 
crises, such as COVID-19, strike first. But they 
are also where solutions are found. Municipal 
leaders have strong connections to other levels 
of government, business and the private sec-
tor and the citizens they serve — relationships 
where common ground can be found and that 
are a catalyst for ‘scaling up’ key investments.

The world’s mayors recognize the value of 
green recovery. They understand the need for 
investing in economies of the future. In cities 
across Europe, for example, effectively imple-
menting the Next Generation EU COVID-19 re-
covery plan promises to deliver an additional 
2 percent Gross Domestic Product (GDP) by 
2024 in addition to creating two million jobs 
— huge advancements that can rapidly accel-
erate meaningful green and digital transition. 
Indeed, research from the Coalition for Urban 
Transitions indicates that national govern-
ment investment in cities could yield nearly 
US$24 trillion by 2050 and could support 87 
million jobs by 2030 in sectors such as clean 
energy and public transport.

Cities are critical to building back better, mo-
bilizing resources and facilitating multilateral 
cooperation to realize this vision. In this re-
gard, major city networks, such as the Glob-
al Covenant of Mayors for Climate & Energy 
(GCoM), are playing a key role in this tran-

COVID-19 aşıları günlük yaşama biraz nor-

mallik kazandırmak için kritik öneme sahip 
olsa da ‘alıştığımıza’ geri dönemeyiz. Ulusal 
hükümetler, yerel liderler, vatandaşlar ve 
özel sektör, bu kesişen krizleri birlikte ele al-
malıdır - özellikle de acil küresel iklim deği-
şikliği tehdidini.

Şehirler önderlik ediyor

Şimdi hem pandemi toparlanması hem de 
herkes için daha adil, daha sağlıklı, daha 
güvenli ve sürdürülebilir bir dünyaya geçişi 
destekleyen kalıcı değişikliği hayata geçirme 
zamanı.

Bu geçiş, küresel yeşil toparlanmaya ciddi ya-

tırım yapmayı gerektiriyor ve şehirler de bu 
yolda başı çekiyor. Yenilikçiliğin ve kültürün 
merkezleri olarak şehirler, küresel yeşil to-

parlanmayı hızlandırmak için benzersiz bir 
konuma sahiptir. Şehirler, COVID-19 gibi bü-

yük krizlerin ilk vurduğu yerlerdir ama aynı 
zamanda çözümlerin de bulunduğu yerlerdir. 
Yerel yönetim liderlerinin diğer yönetim ka-

demeleri, iş ve özel sektör temsilcileri ile ve 
aynı zamanda hizmet ettikleri vatandaşlarla 
güçlü bağları vardır. Bu ilişkiler, ortak zemi-
nin bulunabileceği ve kilit yatırımları ‘büyüt-
mek’ için bir katalizördür.

Küre çapında, belediye başkanları yeşil to-

parlanmanın değerini kabul etmekte ve gele-

ceğin ekonomilerine yatırım yapma ihtiyacını 
anlamaktadır. Örneğin, Avrupa’daki şehirler-

de, Yeni Nesil AB COVID-19 kurtarma planını 
etkin bir şekilde uygulamak, iki milyon iş ya-

ratmanın yanı sıra 2024 yılına kadar yüzde 
2’lik ek Gayri Safi Yurtiçi Hasıla (GSYİH) sun-

mayı vaat ediyor – bu, anlamlı bir yeşil ve di-
jital geçişi hızlandırabilecek büyük bir ilerle-

me anlamına gelmektedir. Gerçekten, Kentsel 
Geçişler Koalisyonu’nun (Coalition for Urban 
Transitions) araştırması, şehirlerdeki ulusal 
hükümet yatırımının 2050’ye kadar yaklaşık 
24 trilyon ABD Dolara ulaşabileceğini ve te-

miz enerji ve toplu taşıma gibi sektörlerde 
2030’a kadar 87 milyon istihdamı destekleye-

bileceğini gösteriyor.

Şehirler, bu vizyonu gerçekleştirme doğrul-
tusunda, yeniden inşa etmek, kaynakları 
harekete geçirmek ve çok taraflı iş birliğini 
kolaylaştırmak için kritik öneme sahiptir. Bu 

“As hubs of 
innovation and 
culture, cities 
are uniquely 

positioned to 
accelerate global 
green recovery.

Yenilikçiliğin 
ve kültürün 
merkezleri 
olarak şehirler, 
küresel yeşil 
toparlanmayı 
hızlandırmak 
için benzersiz bir 
konuma sahiptir.



sition with initiatives such as Race to Zero, 
which involves recruiting 1,000 cities world-
wide to deliver COVID-19 green recovery in 
the lead-up to the Conference of the Parties 
(COP) 26 proceedings taking place this fall. 
Additionally, there is the City Climate Finance 
Gap Fund, an initiative of the World Bank, Eu-
ropean Investment Bank and their supporting 
partners (including GCoM) that is unlocking 
nearly US$4.9 billion (€4 billion) for resilient, 
low-carbon urbanization projects. 

Going further

While these city-focused initiatives are criti-
cal to enabling green recovery, true success 
is impossible without actively engaging na-
tional leaders, institutions and the private 
sector. The sheer scale of investment and 
solutions needed to tackle COVID-19 and the 
climate emergency requires a whole-of-so-
ciety approach. As such, more investments 
are necessary — from national govern-
ments, international financial institutions 

bağlamda, Belediye Başkanları Küresel İklim 
ve Enerji Sözleşmesi (GCoM) gibi büyük şehir 
ağları, COVID-19 sonrası yeşil toparlanma 
imkanı sunmak için dünya çapında 1.000 şeh-

ri kapsayan Race to Zero gibi girişimlerle bu 
geçişte kilit bir rol oynamaktadır. Ek olarak, 
Dünya Bankası, Avrupa Yatırım Bankası ve 
destekleyici ortaklarının (GCoM dahil) bir gi-
rişimi olan ve dirençli, düşük karbonlu şehir-

leşme projeleri için yaklaşık 4.9 milyar ABD 
Doları tutarında, Şehir İklimi Finansman Açı-
ğı Fonu mevcuttur.

Daha ileri gitmek

Bu, şehir odaklı girişimler yeşil toparlanmayı 
sağlamak için kritik öneme sahip olsa da ulu-

sal liderler, kurumlar ve özel sektörün aktif 
katılımı olmadan gerçek başarı imkansızdır. 
COVID-19 ve iklim acil durumunun üstesin-

den gelmek için gereken büyük ölçekli yatırım 
ve çözümler, tüm toplumu kapsayan bir yak-

laşım gerektirir. Bu nedenle, ulusal hükümet-
lerden, uluslararası finans kuruluşlarından 
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and the private sector. While the European 
Union has dedicated 37 percent of its Recov-
ery and Resilience Facility to green invest-
ments and reform, significantly more is re-
quired to enable real global green recovery. 
To date, between 3 and 5 percent of global 
COVID-19 stimulus funds have been direct-
ed toward green recovery. This is far from 
enough to reduce carbon emissions and en-
able an equitable transition to a clean ener-
gy economy. 

Thanks to the bold work of mayors and cit-
ies worldwide, there is considerably better 
understanding of what is required to grow 
the momentum for robust green recovery. 
Building on these efforts calls for national 
governments, private sector institutions 
and other key partners to stand shoulder 
to shoulder in prioritizing stimulus and de-
veloping future-looking economic recovery 
packages. 

We must look forward, not back. The future 
demands it.

ve özel sektörden daha fazla yatırım gerek-

lidir. Avrupa Birliği, Kurtarma ve Dayanıklı-
lık Tesislerinin yüzde 37’sini yeşil yatırımla-

ra ve reforma ayırırken, gerçek bir küresel 
yeşil toparlanmayı sağlamak için çok daha 
fazlasına ihtiyaç vardır. Bugüne kadar, küre-

sel COVID-19 teşvik fonlarının yüzde 3 ila 5’i 
yeşil toparlanmaya yönlendirildi. Bu, karbon 
emisyonlarını azaltmak ve temiz enerji eko-

nomisine adil bir geçiş sağlamak için yeterli 
olmaktan uzaktır.

Dünya genelindeki belediye başkanlarının ve 
şehirlerin cesur çalışmaları sayesinde, güçlü 
bir yeşil toparlanma yolunda ivmeyi artır-

mak için neyin gerekli olduğu, önemli ölçüde 
daha iyi anlaşılıyor. Bu çabalara dayanarak; 
ulusal hükümetleri, özel sektör kurumlarını 
ve diğer kilit ortakları teşviklere öncelik ver-

meye ve geleceğe dönük ekonomik kurtarma 
paketleri geliştirmede omuz omuza durmaya 
çağırıyoruz.

Geriye değil, ileriye bakmalıyız. Gelecek bunu 
gerektiriyor.
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How to Make Cities More Livable  
After COVID-19?

COVID-19’dan Sonra Kentler  
Nasıl Daha Yaşanabilir Hale Getirilir"

The COVID-19 pandemic, which start-
ed as a health crisis, turned into a 
greater economic and social shock 

in a very short time. The crisis has exacer-
bated existing vulnerabilities of the poor, 
migrants, and the elderly. Inequality be-
tween people and spaces has increased 
and has been laid bare in the big cities. The 
COVID-19 pandemic has exposed remark-
able gaps in urban planning and urban 
development, especially for low-income 
neighborhoods with poor physical infra-
structure and no access to basic services. 

The megacities that emerged with rapid 
economic growth and urbanization pri-
or to the COVID-19 fed urban sprawl in 
their surrounding areas. With the onset of 
the COVID-19 pandemic, cities have faced 
much greater economic, social and en-
vironmental challenges, while the rapid 
growth of the urban population across the 
world leads to many instances where the 
needs of the urban population cannot be 
met.

In the early days of the pandemic, cities 
were perceived as the main actors in the 
spread of the virus, since they were the 
places with a high population density. 
However, some research studies have re-
vealed that the real problem is not with 
population and urban density, but with 
the structural inequalities and the quality 
of urbanization. In addition, based on the 
prediction that cities will remain to benefit 
from agglomeration economies, it was re-
vealed that rapid urbanization will contin-
ue in the coming years.

According to Andrés Rodríguez-Pose, a 
professor of economic geography at the 
London School of Economics, the dispari-
ty between metropolitan areas, medium- 

S
ağlık krizi olarak başlayan COVID-19 
salgını, çok kısa zamanda daha bü-

yük bir ekonomik ve sosyal şoka dö-

nüştü. Kriz; özellikle yoksullar, göçmenler, 
yaşlılar gibi savunmasız grupların çok 
daha savunmasız hale gelmesine neden 
oldu. Büyük şehirlerde insanlar ve mekan-

lar arasındaki eşitsizlik arttı ve çarpıcı bir 
biçimde gözler önüne serildi. COVID-19 sal-
gını, özellikle zayıf fiziksel altyapıya sahip 
ve temel hizmetlere erişimin bulunmadığı 
düşük gelirli mahalleler için kentsel plan-

lama ve kentsel gelişimde göze çarpan boş-

lukları ortaya çıkardı. 

COVID-19 öncesinde hızlı ekonomik büyü-

me ve hızlı kentleşme ile ortaya çıkan mega 
kentler, çevrelerindeki alanlarda kentsel 
yayılmayı besledi. Halihazırda dünya gene-

linde kentsel nüfusun hızla artması kentli 
nüfusun ihtiyaçlarının karşılanamayacağı 
pek çok durum oluştururken; COVID-19 
salgınının başlamasıyla birlikte kentler, 
çok daha büyük ekonomik, sosyal ve çevre-

sel zorluklarla baş başa kaldı.

Salgının başladığı ilk zamanlarda, kentler 
insanların yüksek nüfus yoğunluğuyla ya-

şadığı yerler olması sebebiyle, virüsün yayıl-
masının başlıca aktörü gibi algılanıyordu. 
Ancak yapılan araştırmalar neticesinde asıl 
sorunun, nüfus ve kentsel yoğunluk ile de-

ğil, yapısal eşitsizlikler ve kentleşmenin ka-

litesiyle ilgili olduğu ortaya koyuldu. Bunun 
yanında kentlerin yığılma ekonomilerinden 
faydalanmaya devam edeceği öngörüsü ile 
kentlerin ve kentleşmenin de ilerleyen yıl-
larda hızla devam edeceği ortaya kondu.

London School of Economics’te ekonomik 
coğrafya profesörü Andrés Rodríguez-Po-

se’a göre, COVID-19 salgınından sonra da 
metropoller, orta ve küçük ölçekli kentler 
ile kırsal alanlar arasındaki ayrım devam 

Dr. Çiğdem Çörek Öztaş, Urban 
Development and Accessibility Manager, 
WRI Turkey Sustainable Cities

Dr. Çiğdem Çörek Öztaş, Kentsel Gelişim 
ve Erişilebilirlik Yöneticisi, WRI Türkiye 
Sürdürülebilir Şehirler
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and small-scale cities, and rural areas will 
remain to exist in the post-COVID-19 pan-
demic, as well.  However, the biggest trans-
formations will be experienced in urban 
peripheries and urban centers. When in-
creasing remote working and online shop-
ping and less socialization are taken into 
consideration, it is stated that the decrease 
in the need to commute to work will lead 
to a decline in the use of offices and even 
in the demand for housing in city centers, 
and that there will be a rise in the demand 
for housing in urban peripheries. When 
urban centers start to lie empty, there will 
not be a a situation of complete depopula-
tion. Instead, ‘the others’ will start to move 
into these areas, which will create the risk 
of urban decay. 

Although such a prediction of the future 
carries with it challenges such as urban de-
cay and rise in urban sprawl, it also offers 
an opportunity to redefine urban centers. 
Especially outdoor activities, artistic and 
cultural activities, and sports activities can 
be key to redefining and re-functionalizing 
urban centers.

The COVID-19 crisis also provides an op-
portunity for urban dwellers and planners 
to reconsider consumption and production 
activities at a macro scale. We see that af-
ter a certain point, the general discourse of 
‘life after COVID-19’ has evolved into ‘life 
with COVID-19.’ Therefore, it is possible to 
restructure cities with an understanding 
of urban areas that address various needs 
and can be functionalized in different 
ways at different times. Other issues that 
should be taken into account include the 
transformation of cities from consumer to 
producer cities, reuse, circular economy, 
and restructuring of supply chains.  

Cities are a whole with society and physi-
cal environment. Therefore, it is necessary 
to take economic and social measures to 
ensure the welfare of the society and to 
work on social development and physical 
planning together, rather than prepar-
ing planning proposals only on the phys-
ical environment. Civic responsibility and 
community engagement should override 
individual interests for the protection of 
vulnerable groups. It is also necessary to 

edecek. Bununla birlikte, en büyük deği-
şiklikler kentlerin çeperlerinde ve kent 
merkezlerinde olacak. Daha fazla uzaktan 
çalışma, daha fazla çevrimiçi alışveriş ve 
daha az sosyalleşme göz önüne alındığın-

da, işe gidip gelme ihtiyacının azalmasının, 
kent merkezlerinde ofis kullanımı ve hatta 
konut talebinin azalmasına sebep olacağı; 
bunun yanında kent çeperlerinde konut ta-

lebinin artacağı ifade ediliyor. Kent merke-

zi boşalmaya başladığında ise aslında tam 
bir boş kalma durumu olmayacak, bu alan-

lara “diğerleri” taşınmaya başlayacak ki 
bu da kent merkezlerinin çöküntü bölgeleri 
olma riskini doğuracak. 

Böyle bir gelecek öngörüsü; kent merkez-

lerinin çöküntü bölgeleri haline gelmesi, 
kentsel yayılmanın artması gibi zorlukla-

rı barındırsa da aynı zamanda kent mer-

kezlerinin yeniden tanımlanması gibi bir 
fırsatı da beraberinde getiriyor. Özellikle 
açık hava etkinlikleri, sanatsal ve kültürel 
etkinlikler ve spor faaliyetleri kent merkez-

lerinin yeniden tanımlanması ve yeniden 
işlevlendirilmesi konusunda anahtar faali-
yetler olabilir.

COVID-19 krizi, makro ölçekte, kent sakin-

lerine ve plancılara tüketim ve üretim fa-

aliyetlerini yeniden gözden geçirmek için 
bir fırsat da sağlıyor. Bir noktadan sonra 
genel söylem olan “COVID-19’dan sonraki 
yaşam”ın, “COVID-19 ile birlikte yaşam”a 
evrildiğini görüyoruz. Bu nedenle, farklı 
ihtiyaçları hesaba katan, farklı zamanlar-

da bambaşka şekillerde işlevlendirilebilen 
bir kentsel alan kullanımı anlayışı ile kent-
lerin yeniden yapılandırılması mümkün. 
Kentlerin sadece tüketen tarafta olması du-

rumundan sıyrılıp, üreten tarafa geçmesi, 
yeniden kullanım, döngüsel ekonomi ve te-

darik zincirlerinin yeniden yapılanmasının 
sağlanması da önemsenmesi gereken diğer 
konular.  

Kentler, toplum ve fiziksel çevre ile bir bü-

tün. O nedenle sadece fiziksel çevre üzerine 
yapılacak planlama önerilerinden ziyade, 
toplumun refahını sağlayacak ekonomik 
ve sosyal önlemlerin de alınması ve fizik-

sel planlama ile toplumsal kalkınmanın 
bir arada sağlanması gerekiyor. Vatandaş-

lık görevi ve toplum katılımı, savunmasız 
grupları korumak için bireysel çıkarların 

“We see that after a 
certain point, the 
general discourse of 
‘life after COVID-19’ has 
evolved into ‘life with 
COVID-19.’

Bir noktadan sonra 
genel söylem olan 
“COVID-19’dan sonraki 
yaşam”ın, “COVID-19 
ile birlikte yaşam”a 
evrildiğini görüyoruz.
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“Cities that benefit from 
this environment, which 
also creates a chain 
of opportunities, and 
that can develop their 
capacities will form the 
sustainable cities of the 
future.

Bir açıdan da fırsatlar 
zincirini oluşturan bu 
ortamdan yararlanan 
ve kapasitesini 
geliştirebilen kentler, 
geleceğin sürdürülebilir 
kentlerini oluşturacak.

strengthen the financial sustainability of 
local governments and to develop the ca-
pacities of urban institutions and other 
stakeholders. This is an important factor 
in making cities more resilient in terms 
of how goods and products are produced, 
how energy is consumed, and how trans-
port is organized. In addition, there is also 
a need to increase social inclusion of the 
most vulnerable groups through more so-
cial protection measures, improve urban 
services and infrastructure, and use tech-
nologies and digital solutions effectively. In 
order to create 
resilient cities 
that can cope 
with the cri-
sis and stress 
caused by epi-
demics, disas-
ters and climate 
change, there 
should be an ef-
ficient link with 
rural areas located in the inner parts of 
cities in terms of production and consump-
tion. In this way, the sustainability of both 
rural and urban areas can be ensured.

Apart from the COVID-19 pandemic, the 
“Greta effect” has also accelerated environ-
mental awareness, making the transition 
to clean mobility and circular economy 
politically and socially more acceptable. 
Currently, global agendas such as the Sus-
tainable Development Goals and the Paris 
Agreement provide an important opportu-
nity for national, regional and local gov-
ernments to advance a new sustainable 
development model as well as prioritize 
investments and resources to survive the 
pandemic. Global agendas also provide a 
common roadmap and vision to involve lo-
cal stakeholders, including the private sec-
tor and civil society, in the co-creation and 
development of the ‘new normal.’ Cities 
that benefit from this environment, which 
we perceive more as a crisis environment 
but also creates a chain of opportunities, 
and that can develop their capacities will 
form the sustainable cities of the future.

önüne geçmeli. Yerel yönetimlerin mali 
sürdürülebilirliğini güçlendirmek ve kent-
sel kurumların ve diğer paydaşların ka-

pasitelerini geliştirmek de gerekli. Bu da, 
malların ve ürünlerin üretilme, enerjinin 
tüketilme ve ulaşımın organize edilme şek-

li açısından kentleri daha dirençli kılmak 
için önemli bir faktör. Bunun yanında, en 
savunmasız gruplar için daha fazla sosyal 
koruma önlemleri yoluyla kapsayıcılığı ar-

tırmak, kentsel hizmetleri ve altyapıyı iyi-
leştirmek, teknolojileri ve dijital çözümleri 
etkin bir şekilde kullanmak da gerekli. Sal-

gınlar, felaketler 
ve iklim değişik-

liğinden kaynak-

lanan krizler ve 
stresle baş edebi-
len dirençli kent-
ler oluşturmak 
için kentlerin iç 
bölgelerinde bu-

lunan kırsal alan-

larla üretim ve 
tüketim açısından verimli bir şekilde bağ-

lantısını sağlanmalı. Böylece hem kırsal 
alanların hem de kentsel alanların sürdü-

rülebilirliği sağlanır.

COVID-19 salgını dışında, “Greta etkisi 
(Greta effect)” de çevre bilincini hızlandı-
rarak temiz hareketliliğe ve döngüsel eko-

nomiye geçişi politik ve sosyal olarak daha 
kabul edilebilir hale getirdi. Halihazırda 
Sürdürülebilir Kalkınma Amaçları ve Paris 
Anlaşması gibi küresel gündemler, ulusal, 
bölgesel ve yerel yönetimlere yeni bir sür-

dürülebilir kalkınma modelini ilerletmenin 
yanı sıra salgından kurtulmak için yatırım-

lara ve kaynaklara öncelik verme konusun-

da önemli bir fırsat sağlıyor. Küresel gün-

demler aynı zamanda özel sektör ve sivil 
toplum da dahil olmak üzere yerel paydaş-

ları “yeni normal”i birlikte yaratma ve ge-

liştirme sürecine dahil etmek için ortak bir 
yol haritası ve vizyon sağlıyor. Daha çok 
kriz yönünü algıladığımız ancak bir diğer 
açıdan da fırsatlar zincirini oluşturan bu 
ortamdan yararlanan ve kapasitesini geliş-

tirebilen kentler, geleceğin sürdürülebilir 
kentlerini oluşturacak.
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2020 Global Covenant of Mayors 
Virtual Open House

Belediye Başkanları Küresel Sözleşmesi 
2020 Çevrimiçi Açık Etkinliği

Global Covenant of Mayors held its 
‘Virtual Open House’ from 1 to 4 
December, 2020. The Open House 

was comprised of a series of meetings and 
knowledge-sharing sessions, providing 
the opportunity to learn more about the 
global initiatives, and serve as a platform 
for Regional and National Covenants un-
der the GCoM to exchange and share re-
sults, solutions developed and insights on 
delivery. As the regional helpdesk of the 
GCoM, the Secretariat of the UCLG-MEWA 
Committee on Environment took part in 
the sessions held within the framework of 
the event.

The event started on 1st December with 
the session titled ‘Invest4Cities: Bridging 
the funding gap–knowledge and experi-
ences from across GCoM regions.’ The ses-
sion presented the snapshot results of the 
first month of activity of the GAP fund, an 
initiative that aims to help cities in devel-
oping countries turn resilient low-carbon 
ideas into finance-ready projects through 
providing capacity building, as well as an 
overview of regional funding opportu-
nities, financing schemes, and business 
models. The session also showcased the 
results of pilot actions across Regional 
and National Covenants worldwide, high-
lighting gaps, context and conditions for 
success. 

On 2d December, the session titled ‘Race 
to Zero - building momentum for a shift to 
a decarbonized economy’ took place. Race 
to Zero is a global campaign to rally lead-
ership and support from businesses, cities, 
regions, and investors for a healthy, resil-
ient, zero carbon recovery that prevents 
future threats, creates decent jobs, and 
unlocks inclusive and sustainable growth. 

Küresel Belediye Başkanları Sözleş-

mesi, 1-4 Aralık 2020 tarihleri ara-

sında “Çevrimiçi Açık Etkinliği’ni” 
gerçekleştirdi. Katılımcılara küresel giri-
şimler hakkında daha fazla bilgi edinme fır-

satı sunan ve GCoM’un çatısı altındaki Böl-
gesel ve Ulusal Sözleşmeler tarafından elde 
edilen sonuçların ve geliştirilen çözümlerin 
paylaşıldığı bir platform olan Açık Etkinlik 
kapsamında, bir dizi toplantı ve bilgi pay-

laşımı oturumu düzenlendi. Etkinlik çerçe-

vesinde düzenlenen oturumlarda, GCoM’un 
bölgesel destek masası olan UCLG-MEWA 
Çevre Komitesi Sekretaryası da yer aldı.

Etkinlik, 1 Aralık’taki “Invest4Cities: Finans-

man eksikliğini kapatmak–GCoM bölgele-

rinden bilgi ve tecrübeler” başlıklı oturumla 
başladı. Oturumda, gelişmekte olan ülkeler-

deki şehirlerin dirençlilik ve düşük karbon 
odaklı proje fikirlerinin, kapasite geliştirme 
yoluyla finansmana hazır projelere dönüş-

türülmesini amaçlayan GAP fonunun ilk 
ayına ait bazı özet sonuçlar sunuldu. Bunun 
yanı sıra, bölgedeki finansman fırsatlarının, 
finansman programlarının ve iş modelle-

rinin genel bir değerlendirmesi katılımcı-
larla paylaşıldı. Oturumda aynı zamanda, 
Bölgesel ve Ulusal Sözleşmeler tarafından 
yürütülen pilot çalışmaların sonuçları ser-

gilenerek, çalışmalar ile ilgili eksiklikler, 
bağlamlar ve başarı koşulları ortaya kondu. 

2 Aralık’ta, “Race to Zero (Sıfıra Doğru Ya-

rış) - Karbondan arındırılmış bir ekonomiye 
geçiş için ivme oluşturma” başlıklı oturum 
gerçekleştirildi. Race to Zero, gelecekteki 
tehditlerin önüne geçen, insana yakışır iş-

ler oluşturan, kapsayıcı ve sürdürülebilir 
büyüme ortaya koyan sağlıklı, dirençli ve 
sıfır emisyonlu bir toparlanma için işletme-

leri, şehirleri, bölgeleri ve yatırımcıları öncü 
olmaya ve destek vermeye çağıran küresel 
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The objective of the Race to Zero is to build 
momentum around the shift to a decar-
bonized economy ahead of COP26. These 
sessions provided an opportunity to learn 
more about the Race to Zero, explore how 
GCoM, partners, and Regional Covenants 
can contribute to the campaign.

On 4th December, the session titled ‘Glob-
al Covenant of Mayors Cross-Regional city 
exchange’ took place. The session was 
jointly organized by the EU CoM Office and 
the GCoM Secretariat. Selected city repre-
sentatives from Europe, South, East and 
East Asia, Latin and North America, Africa 
and Oceania, as well as GCoM Helpdesks, 
Secretariats and stakeholders from all Re-
gional Covenants worldwide were invit-
ed to attend, discuss and exchange ideas 
during these sessions. The session provid-
ed the opportunity to strengthen exchange 
among cities across different regions with 
a specific fo-
cus on how 
local action 
is paving the 
way to climate 
neutrality, and 
translating the 
green recovery into an urban opportu-
nity to redesign climate action. A series 
of breakout rooms organized within the 
main sessions allowed participants to dive 
into the topics of cross-sectoral planning, 
enhancing climate adaptation, and devel-
oping projects that can be implemented. 

Also on the same day, UCLG-MEWA par-
ticipated in the working meeting titled 
‘National & Regional Covenant Secretari-
ats and Helpdesks exchange’ to represent 
the Middle East and West Asia Region. 
The meeting provided a space to discuss 
the latest GCoM’s developments at both 
global and regional levels. Participants 
exchanged on roles, challenges faced, sup-
port needed, and upcoming activities in 
each region. The meeting provided an op-
portunity to discuss the work plans of the 
Technical Working Groups for 2021, and 
to flag resources, tools and support need-
ed to facilitate action in the regions.

bir kampanyadır. Race to Zero, 26. Taraflar 
Konferansı’ndan (COP26) önce karbondan 
arındırılmış bir ekonomiye geçiş için ivme 
kazandırmayı amaçlıyor. Bu oturum, katı-
lımcıların Race to Zero kampanyası hakkın-

da daha fazla bilgi edinmeleri ve GCoM’un, 
Bölgesel Sözleşmeler’in ve diğer ortakların 
kampanyaya nasıl katkıda bulunabilecekle-

rini öğrenmeleri için bir fırsat sundu.

4 Aralık’ta, “GCoM Bölgeler Arası Şehir 
Diyaloğu” başlıklı oturum gerçekleştirildi. 
Oturum, AB CoM Ofisi ve GCoM Sekretarya-

sı tarafından ortaklaşa düzenlendi. Avrupa, 
Güney Bölgesi, Doğu ve Doğu Asya, Latin ve 
Kuzey Amerika, Afrika ve Okyanusya’dan 
seçilmiş şehir temsilcileri ile tüm Bölgesel 
Sözleşmeler’in GCoM Destek Masaları, Sek-

retaryaları ve paydaşları istişare etmek ve 
fikir alışverişinde bulunmak üzerinde bu 
oturuma davet edildi. Yerel eylemin iklim 
nötrlüğüne giden yolu nasıl açtığına ve yeşil 

toparlanmanın iklim ey-

leminin yeniden tasarlan-

ması için nasıl kentsel bir 
fırsata dönüştürüldüğüne 
odaklanan oturum, farklı 
bölgelerden şehirler ara-

sındaki diyaloğun güçlen-

dirilmesine imkân sağladı. Ana oturumlar 
kapsamında düzenlenen ara oturumlarda, 
katılımcılar sektörler arası planlama, iklim 
değişikliğine uyumu geliştirme ve uygula-

nabilir projeler geliştirme konularını daha 
derinlemesine tartışma fırsatı buldu. 

Aynı gün düzenlenen Ulusal ve Bölgesel 
Sözleşme Sekretaryaları ve Destek Masa-

ları Çalışma Toplantısı’na Orta Doğu ve 
Batı Asya Bölgesi’ni temsilen UCLG-MEWA 
da katıldı. Toplantıda, hem küresel hem de 
bölgesel düzeyde GCoM’a dair son gelişme-

ler tartışıldı. Katılımcılar; bölgelerindeki 
rolleri, karşılaştıkları zorlukları, ihtiyaç 
duydukları destek alanlarını ve gelecek faa-

liyetlerini anlatarak karşılıklı deneyim alış-

verişinde bulundu. Toplantı aynı zamanda, 
2021 yılının Teknik Çalışma Grupları’nın 
çalışma planlarının görüşülmesi ve bölge-

lerdeki çalışmaları kolaylaştıracak kaynak-

ların, araçların ve desteğin tespit edilmesi 
için fırsat sağladı.

“The Open House 
was comprised of a 
series of meetings and 
knowledge-sharing 
sessions, providing the 
opportunity to learn 
more about the global 
initiatives.

Katılımcılara küresel 
girişimler hakkında 
daha fazla bilgi 
edinme fırsatı sunan 
bir platform olan Açık 
Etkinlik kapsamında, 
bir dizi toplantı ve bilgi 
paylaşımı oturumu 
düzenlendi.
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UCLG-MEWA Committee on 
Environment: Geared Towards a 

Net Zero World
UCLG-MEWA Çevre Komitesi:  

Net Sıfır Emisyonlu Bir Dünyaya Doğru

Following and building upon the over-
arching goals UCLG World Organiza-
tion and UCLG-MEWA, UCLG-MEWA 

Committee on Environment aims to estab-
lish multi-level partnerships between local 
government actors, advocate for the inter-
est of cities, and contribute to the develop-
ment of environmental policies. Having a 
seat in the Strategic Advisory Committee 
of the Global Covenant of Mayors for Cli-
mate & Energy (GCoM) as well as in its the-
matic Technical Working Groups (TWGs), 
the Committee envisions to build an even 
stronger network of stakeholders that is 
equipped to face the challenges of global 
climate change and formulate comprehen-
sive solutions. 

UCLG-MEWA Committee on 
Environment’s Strategic Perspective

While a small number of cities are making 
considerable progress, the overall level of 
climate action in cities in the region re-
mains low. The climate crisis is the greatest 
threat our world is facing today. The neg-
ative consequences of an average one-de-
gree increase in global surface temperature 
above pre-industrial levels are becoming 
more and more visible each passing day, as 
we witness firsthand how vulnerable our 
communities are. Collective action from 
every part of our societies is necessary if 
we are to reach the Paris Agreement’s goal 
of keeping the increase in global average 
temperature to well below 2 °C. 

Cities that have grown in size, connectivi-
ty, and importance over the past decades 
are in an interestingly peculiar situation of 
being both the culprit and the victim of the 
climate crisis. They house more than half of 
the world population, and are responsible 
for around 70% of GHG emissions and two 

U CLG Dünya Teşkilatı ve UCLG- 
MEWA’nın genel hedefleri çerçeve-

sinde, Çevre Komitesi’nin amacı, 
yerel yönetim aktörleri arasında çok sevi-
yeli ortaklıklar kurmak, şehirlerin çıkar-

larını savunmak ve çevre politikalarının 
geliştirilmesine katkıda bulunmaktır. Be-

lediye Başkanları Küresel İklim ve Enerji 
Sözleşmesi’nin (GCoM) Stratejik Danışma 
Kurulu’nda ve aynı zamanda Teknik Ça-

lışma Grupları’nda yer alan UCLG-MEWA 
Çevre Komitesi, bu amaç doğrultusunda, 
küresel iklim değişikliğinin zorluklarıyla 
yüzleşebilecek daha donanımlı ve daha 
güçlü bir paydaş ağının oluşturulmasını 
öngörmektedir. 

UClG-MEWA Çevre Komitesi’nin 
Stratejik Perspektifi 

Az sayıda şehir iklim eylemi hususunda 
önemli ilerleme kaydetse de, bölge şehirle-

rindeki genel iklim eylem düşük kalmakta-

dır. Günümüzde dünyamızın karşı karşıya 
olduğu en büyük tehdit iklim krizidir. En-

düstriyel öncesi döneme göre küresel yüzey 
sıcaklıklarındaki ortalama bir derecelik 
artışın olumsuz etkileri, toplumlarımızın 
kırılganlığına ilk elden tanıklık ettiğimiz 
her geçen gün daha da görünür hale gel-
mektedir. Paris Anlaşması’nın, ortalama 
sıcaklık artışını 2 derece ile sınırlandırma 
hedefine ulaşmamız için toplumun her ke-

siminin kolektif eylemi gerekmektedir. 

Geçmiş yıllarda boyut, bağlantısallık ve 
önem olarak büyümüş olan kentler; iklim 
değişikliğinin hem faili hem de mağduru 
olmaları açısından tuhaf bir durumla kar-

şı karşıyadır. Dünya nüfusunun yarısın-

dan fazlasına ev sahipliği yapan kentler, 
sera gazı salımlarının yaklaşık %70’inden 
ve küresel elektrik tüketiminin üçte iki-
sinden sorumludur. Özellikle gelişmekte 
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thirds of global electricity consumption. As 
urban areas are expected to grow, especial-
ly in the developing countries, managing 
urban challenges will be paramount to any 
effort that contributes to the solution of the 
climate crisis.

Due to the severity and urgency of the cri-
sis, the strategic perspective of the Com-
mittee on Environment is the integration 
of local, national, and international action 
to contribute to climate action in cities. The 
three-pronged strategy aims to reinforce 
local governments’ capacity for climate 
action, mobilize city constituents, and pro-
mote the ongoing efforts.

Three main levels of climate action are as 
follows: 

Local Action: Cities having agency to act

National Action: Creating an enabling eco-
system

International Action: Pooling and sharing 
resources

REINFORCE

Capacity Building (Local Action) 

• To increase the financial re-
sources available to cities and 
local governments. 

• To develop human capacity at 
the local governments.

• To develop data collection, 
monitoring and evaluation sys-
tems in local governments to 

olan ülkelerde, büyümesi beklenen kentsel 
alanlardaki zorlukların yönetilmesi, iklim 
krizinin çözümüne yönelik her türlü çaba 
açısından büyük önem teşkil edecektir.

Krizin ciddiyeti ve aciliyeti nedeniyle, Çev-

re Komitesi’nin stratejik perspektifi, kent-
lerdeki iklim eylemine katkıda bulunmak 
için yerel, ulusal ve uluslararası eylemle-

rin bütünleştirilmesidir. Takip ettiğimiz 
üç aşamalı strateji ile yerel yönetimlerin 
iklim eylemi kapasitesini güçlendirmeyi, 
kentlerdeki paydaşları harekete geçirmeyi 
ve devam eden çalışmaları desteklemeyi 
amaçlıyoruz.

İklim eyleminin üç ana düzeyi şu şekil-
dedir: 

Yerel Eylem:  Harekete geçme gücü olan 
şehirler

Ulusal Eylem: Elverişli bir ekosistem ya-

ratmak

Uluslararası Eylem: Kaynakları tek havuz-

da toplamak ve paylaşmak

GüÇlENDİR

Kapasite Geliştirme (yerel Eylem) 

• Kentlere ve yerel yönetimlere 
sunulan mali kaynakları arttır-

mak. 

• Yerel yönetimlerin insan kayna-

ğını geliştirmek.

• Sorunların belirlenmesi ve 
analiz edilmesi için veri topla-

REINFORCE

Local Action
National

Action

International

Action

MOBILIZE

PROMOTE
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facilitate the identification and 
analysis of problems.

Legislative Change (National Action)

• To support the necessary legal 
changes that enable, incen-
tivize and accelerate climate 
action activities and reduce, 
eliminate and penalize actions 
that contribute to climate 
change. 

• To be the voice of local govern-
ments during the process of 
legal transition at the national 
level.

Decentralized Cooperation  
(International Action)

• To develop and expand city to 
city cooperation.

• To contribute to the creation of 
multi-level partnerships.

• To cultivate environments that 
allow cities to learn from each 
other.

MOBILIZE

Adaptation and Mitigation  
(Local Action)

• To contribute to the develop-
ment of localized solutions 
that are in line with the global 
agenda. 

• To diversify the method of de-
livery for climate action efforts.

Governmental Commitment  
(National Action)

• To facilitate the transfer of cen-
tralized resources – financial 
and material – to local govern-
ments.

• To promote the devolution of 
responsibilities and powers to 
the local level.

• To increase the commitment of 
government institutions and 
ministries for policy implemen-
tation.

ma, izleme ve değerlendirme 
sistemleri geliştirmek.

yasal Değişiklik (Ulusal Eylem)

• İklim eylemini mümkün kılan, 
teşvik eden ve hızlandıran ve 
iklim değişikliğine sebep olan 
eylemleri azaltan, ortadan kal-
dıran ve cezalandıran gerekli 
yasal değişiklikleri destekle-

mek. 

• Ulusal düzeydeki yasal geçiş 
sürecinde yerel yönetimlerin 
sesi olmak.

Desantralize İşbirliği  
(Uluslararası Eylem)

• Şehirler arası işbirliğini geliş-

tirmek ve kapsamını genişlet-
mek.

• Çok düzeyli ortaklıkların oluş-

turulmasına katkıda bulunmak.

• Şehirler için eş düzeyli öğren-

meyi sağlayacak ortamlar 
geliştirmek.

hAREKETE GEÇİR

Uyum ve Azaltım (yerel Eylem)

2.1.1. Küresel gündeme uygun yerel-
leştirilmiş çözümlerin geliştirilme-

sine katkıda bulunmak. 

2.1.2. İklim eylemine yönelik uygu-

lama yöntemlerini çeşitlendirmek.

hükümet Taahhüdü (Ulusal Eylem)

• Nakdi veya ayni merkezi 
kaynakların yerel yönetimlere 
transferini kolaylaştırmak.

• Sorumlulukların ve yetkilerin 
yerel düzeye devredilmesini 
teşvik etmek.

• Hükümet kurumlarının ve 
bakanlıkların politikaların 
uygulanmasına yönelik taah-

hütlerini arttırmak.

Uluslararası Finansman  
(Uluslararası Eylem)

• Kentlerin projeleri ve iklim 
çalışmaları için uluslararası 
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International Financing  
(International Action)

• To assist cities in accessing in-
ternational grants for projects 
and climate action efforts.

• To include private sector part-
ners and climate action efforts 
and expand partnerships.

• To contribute to the develop-
ment of climate solutions that 
are financially sustainable.

PROMOTE

Dissemination (Local Action)

• To ease the availability of rep-
lication and improvement of 
activities undertaken by other 
cities as well. 

• To forge public opinion to sup-
port environmentalist agenda 
in the process.

• To be the voice of cities at the 
local level.

Policy Development (National Action)

• To contribute to the develop-
ment of environmentalist poli-
cies in the countries of activity.

• To advise local governments 
about the needs and priorities 
of local governments. 

• To facilitate benchmarking 
between cities to track progress 
and assess overall situation. 

• To be the voice of cities at the 
national level.

Global Governance  
(International Action) 

• To represent local governments 
and cities internationally in 
line with the mission of UCLG 
World Organization.

• To engage in partnerships with 
other city networks and organi-
zations to foster collaboration. 

• To advocate for the rights of 
cities internationally. 

• To be the voice of cities at the 
global level.

hibelere erişmesine yardımcı 
olmak.

• İklim eylemine özel sektör or-

taklarını dâhil etmek ve ortak-

lık ağını genişletmek.

• Mali olarak sürdürülebilir 
iklim çözümlerinin geliştirilme-

sine katkıda bulunmak.

DESTEKlE

yaygınlaştırma (yerel Eylem)

• Kentlerin gerçekleştirdiği 
faaliyetlerin çoğaltılmasını ve 
geliştirilmesini kolaylaştırmak.  

• Çevreci gündemi desteklemek 
amacıyla kamuoyu yaratmak.

• Yerel düzeyde kentlerin sesi 
olmak.

Politika Geliştirme (Ulusal Eylem)

• Faaliyette bulunduğu ülkelerde 
çevreci politikaların geliştiril-
mesine katkıda bulunmak.

• Yerel yönetimlere yerel yöne-

timlerin ihtiyaçları ve önce-

likleri hakkında tavsiyelerde 
bulunmak. 

• Kaydedilen ilerlemeyi izlemek 
ve genel durumu ortaya koy-

mak için şehirler arasında 
karşılaştırmalı değerlendirme-

de bulunmak. 

• Ulusal düzeyde kentlerin sesi 
olmak.

Küresel yönetişim  
(Uluslararası Eylem) 

• UCLG Dünya Teşkilatı’nın mis-

yonu doğrultusunda uluslara-

rası düzeyde yerel yönetimleri 
ve kentleri temsil etmek.

• İşbirliğini geliştirmek için diğer 
şehir ağları ve kuruluşlarıyla 
ortaklıklar kurmak. 

• Uluslararası düzeyde şehirlerin 
haklarını savunmak. 

• Küresel düzeyde şehirlerin sesi 
olmak.
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Administrative Meeting and Event 
of UCLG-MEWA Committee on 
Environment
UCLG-MEWA Çevre Komitesi İdari 
Toplantısı ve Programı

UCLG-MEWA Committee on Envi-
ronment held its first adminis-
trative meeting for the year 2021 

with its renewed Presidential Board on 
Thursday, January 21, which was fol-
lowed by the thematic event ‘Cleaner 
and Greener Recovery: Climate Priori-
ties in the Post-Covid Era.’

Administrative Meeting of UCLG-
MEWA Committee on Environment

After setting out its three-year road-
map at the Committee Presidency Meet-
ing held in 2019 under the auspices of 
Balıkesir Metropolitan Municipality 
(Turkey), UCLG-MEWA Committee on 
Environment convened virtually to dis-
cuss the progress made and the future 
plans of the Committee. In the meeting 
opened by Mehmet DUMAN, Secretary 
General of UCLG-MEWA, Meryem Kayan, 

U CLG-MEWA Çevre Komitesi, yeni-
lenen Başkanlık Divanı ile 2021 yı-
lının ilk idari toplantısını 21 Ocak 

Perşembe günü gerçekleştirdi. İdari Top-

lantının ardından, “Temiz ve Yeşil Topar-

lanma: COVID-19 Sonrası Dönemde İklim 
Öncelikleri” başlıklı etkinlik düzenlendi. 

UClG-MEWA Çevre Komitesi İdari 
Toplantısı

Balıkesir Büyükşehir Belediyesi’nin hima-

yesinde, 2019 yılında gerçekleştirilen Komi-
te Başkanlık Divanı Toplantısı’nda üç yıllık 
yol haritasını belirleyen UCLG-MEWA Çev-

re Komitesi, o tarihten bu yana Komite’nin 
gerçekleştirmiş olduğu faaliyetleri ve önü-

müzdeki dönemdeki planlarını görüşmek 
üzere çevrimiçi ortamda bir araya geldi. 
UCLG-MEWA Genel Sekreteri Mehmet Du-

man’ın açılış konuşmasıyla başlayan top-

lantıda, İstanbul Büyükşehir Belediyesi 
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Deputy Director at Environmental Pro-
tection and Control Department of Istan-
bul Metropolitan Municipality, delivered 
a presentation on the projects conducted 
by Istanbul Metropolitan Municipality, 
a member of C40 Cities Climate Lead-
ership Group, to fight against climate 
change. Afterwards, Bükre Türksoy, 
UCLG-MEWA Committee on Environ-
ment Officer, presented the activities of 
the Committee realized in the year 2020 
as well as the plan of activities prepared 
for the year 2021. 

Cleaner And Greener Recovery: Cli-
mate Priorities in the Post-Covid Era

Following the administrative meeting, 
UCLG-MEWA Committee on Environ-
ment held its event ‘Cleaner and Green-
er Recovery: Climate Priorities in the 
Post-Covid Era,’ organized within the 
framework of the GCoM’s ‘Global-Re-
gional Coordination (GRC)’ project. 
Aimed at strengthening climate efforts 
between UCLG, ICLEI and GCoM and 
collecting local and regional inputs to 
be fed into GCoM’s work, the GRC proj-
ect foresaw the organization of regional 
policy mapping consultation workshops 

Çevre Koruma ve Kontrol Daire Başkanlı-
ğı Müdür Yardımcısı Meryem Kayan, C40 
Büyük Kentler İklim Liderlik Grubu’nun 
(C40 Cities) üyesi İstanbul Büyükşehir Be-

lediyesi’nin iklim değişikliğiyle mücadeleye 
yönelik yürüttüğü proje ve faaliyetler hak-

kında bir sunum gerçekleştirdi. Ardından, 
UCLG-MEWA Çevre Komitesi Sorumlusu 
Bükre Türksoy, Komite’nin 2020 yılında 
gerçekleştirdiği faaliyetler ve 2021 yılı faa-

liyet planı hakkında üyeleri ve katılımcıları 
bilgilendirdi. 

Temiz ve yeşil Toparlanma: COVID-19 
Sonrası Dönemde İklim Öncelikleri

İdari toplantıyı takiben, UCLG-MEWA 
Çevre Komitesi, Belediye Başkanları Küre-

sel İklim ve Enerji Sözleşmesi’nin (GCoM) 
“Küresel ve Bölgesel Koordinasyon (Glo-

bal-Regional Coordination - GRC)” projesi 
kapsamında düzenlenen “Temiz ve Yeşil 
Toparlanma: COVID-19 Sonrası Dönemde 
İklim Öncelikleri” adlı etkinliğini gerçek-

leştirdi. UCLG, ICLEI ve GCoM arasındaki 
ortak iklim çalışmalarını güçlendirmeyi ve 
GCoM’un çalışmalarını beslemek üzere ye-

rel ve bölgesel girdileri toplamayı amaçla-

yan GRC projesi, UCLG teşkilatları ve ICLEI 
ofisleri tarafından bölgesel politika harita-

Partners / Ortaklar
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led by UCLG sections and ICLEI offices. 
Following the workshops of UCLG Africa 
and Latin America, UCLG-MEWA orga-
nized its own workshop in conjunction 
with its administrative meeting. 

The event started with the opening re-
marks of Mohamed Saadie, President 
of Union of Dannieh Municipalities and 
UCLG-MEWA President, and Emilia Saiz, 
UCLG-MEWA Secretary General, who 
respectively shed light on the climate 
challenges in the MEWA region and ex-
plained the political vision behind the 
GRC project. Following the opening re-
marks, Firdaous Oussidhioum, Advisor 
to the UCLG Secretary General, took the 
floor to explain the backdrop and ob-
jectives of the project and what kind of 
outcomes are expected from the consul-
tation workshops.

Moderated by UCLG-MEWA Secretary 
General Mehmet Duman, the first pan-
el session ‘Climate Policies Through a 
Local Lens’ took place with the partic-
ipation of Prof. Lütfi Akça, Member of 
Local Administration Policies Council, 
Presidency of the Republic of Turkey; 
Yücel Yılmaz, President of UCLG-MEWA 
Committee on Environment and May-
or of Balıkesir (Turkey); and Abdallah 
Anati, Executive Director of the Associ-

landırmasına yönelik istişare çalıştayları-
nın düzenlenmesini öngördü. UCLG Afrika 
ve Latin Amerika teşkilatlarının düzenledi-
ği çalıştayların ardından, UCLG-MEWA da 
idari toplantısı ile birlikte çalıştayını ger-

çekleştirdi. 

Etkinlik, UCLG-MEWA başkanlığını yürü-

ten Dannieh Belediyeler Birliği Başkanı 
Mohamed Saadie ve UCLG-MEWA Genel 
Sekreteri Emilia Saiz’in açılış konuşmala-

rıyla başladı. Mohamed Saadie, MEWA böl-
gesinde yaşanan iklim değişikliğine yönelik 
sorunların altını çizerken, Emilia Saiz GRC 
projesinin arkasındaki siyasi vizyonu katı-
lımcılarla paylaştı. Açılış konuşmalarının 
ardından, UCLG Genel Sekreter Danışmanı 
Firdaous Oussidhioum, projenin arka pla-

nını, hedeflerini ve istişare çalıştayların-

dan hangi sonuçların beklendiğini açıkla-

mak için söz aldı.

UCLG-MEWA Genel Sekreteri Mehmet Du-

man’ın moderatörlüğünde düzenlenen “İk-

lim Politikalarına Bölgesel Bakış” başlıklı 
ilk oturumun konuşmacıları arasında, T.C. 
Cumhurbaşkanlığı Yerel Yönetim Politi-
kaları Kurulu Üyesi Prof. Dr. Lütfi Akça; 
UCLG-MEWA Çevre Komitesi Başkanı ve 
Balıkesir Büyükşehir Belediye Başkanı Yü-

cel Yılmaz ve Filistin Yerel Yönetimler Bir-

liği (APLA) İcra Direktörü Abdallah Anati 
yer aldı. İklim değişikliğiyle mücadelede 
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ation of Palestinian Local Authorities 
(APLA). The speakers shared with the 
participants the local policy priorities 
in in the fight against climate change, 
giving a special focus to issues such as 
water stress, climate induced natural 
disasters, and loss of agricultural lands 
in the region, and delivered political 
messages on local climate action in the 
post-COVID era, emphasizing that  local 
governments must be included in global 
policymaking and strategy development 
on climate change and that a monitoring 
mechanism with set performance crite-
ria and indicators should be put in place 
to follow up on the execution of climate 
action plans.

The second session ‘Climate Resilient 
Cities,’ which was moderated by Mr. Ra-
mazan Özcan Yildirim, Deputy Secretary 
General at the Union of Municipalities 
of Turkey, focused on identifying local 
and regional priorities and strategies on 
climate change. The session took place 
with the participation of Rifat Ünal Say-
man, Chairman of REC Turkey; Yehia 
Daher, President of Bouhaira Municipal-
ities from Lebanon; and Ohood Enaia, 
Director of Urban Planning Directorate 
at the Ministry of Local Government of 
Palestine. The speakers pointed out that 
while local governments are expect-
ed and encouraged to contribute to the 
GHG mitigation efforts, what they are 
directly responsible for is to develop ad-
aptation and resilience strategies. They 
also highlighted that local and regional 
governments need smart investment 
and adequate financial assistance to im-
plement climate projects, stressing that 
strong leadership, strategic planning, 
cost-effective solutions, and monitoring 
and evaluation systems are key to cli-
mate action.

Moderated by Manar Obaid, Interna-
tional Relations Coordinator at Union 
of Dannieh Municipalities, the third 
session ‘Identifying Technical Needs for 
Climate Action’ was aimed at identifying 
technical needs of local governments for 
climate action. In this session, Berna Yıl-
maz from Climate Change Department 

yereldeki politika önceliklerini katılımcı-
larla paylaşan ve yerel iklim eylemine iliş-

kin siyasi mesajlar veren konuşmacılar, 
su stresi, iklim değişikliği kaynaklı doğal 
afetler ve bölgedeki tarım arazi kaybı gibi 
konular üzerinde özel olarak durdular. 
Yerel yönetimlerin iklim değişikliği ile il-
gili uluslararası politika ve strateji geliş-

tirme mekanizmalarına dâhil edilmesinin 
gerekliliğini vurgulayan konuşmacılar, 
iklim eylem planlarının uygulanmasını ta-

kip etmek üzere performans kriterlerine 
ve göstergelere dayanan bir izleme meka-

nizmasının oluşturulmasının gerekliliğine 
dikkat çektiler.

Türkiye Belediyeler Birliği Genel Sekreter 
Yardımcısı Ramazan Özcan Yıldırım’ın 
moderatörlüğünü üstlendiği “İklim Deği-
şikliğine Karşı Dirençli Şehirler” başlıklı 
ikinci oturumda ise iklim değişikliğiyle il-
gili yerel ve bölgesel önceliklerin ve strate-

jilerin belirlenmesi konusuna odaklanıldı. 
Oturum konuşmacıları arasında, REC Tür-

kiye Direktörü Rifat Ünal Sayman, Lübnan 
Bouhaira Belediyeleri Başkanı Yehia Da-

her ve Filistin Yerel Yönetimler Bakanlığı 
Kentsel Planlama Müdürü Ohood Enaia 
yer aldı. Sera gazı salımlarını azaltma 
noktasında yerel yönetimlerden katkı sun-

malarının beklendiğine ve teşvik edildiğine 
değinen konuşmacılar, yerel yönetimlerin 
doğrudan sorumlu oldukları alanın iklim 
değişikliğine karşı uyum ve dirençlilik stra-

tejileri geliştirmek olduğunun altını çiz-

di. Konuşmacılar ayrıca, yerel ve bölgesel 
yönetimlerin iklim değişikliği projelerini 
uygulamak için akıllı yatırımlara ve yeterli 
mali desteğe ihtiyaç duyduklarını vurgula-

yarak, güçlü liderliğin, stratejik planlama-

nın, uygun maliyetli çözümlerin ve izleme 
ve değerlendirme mekanizmalarının iklim 
eylemi açısından olmazsa olmaz şartlar ol-
duğuna dikkat çektiler.

Lübnan Dannieh Belediyeler Birliği Ulusla-

rarası İlişkiler Koordinatörü Manar Obaid 
moderatörlüğünde gerçekleştirilen “Yerel 
İkim Eylemine İlişkin Teknik İhtiyaçlar” 
adlı üçüncü oturumda, yerel yönetimlerin 
iklim eylemine yönelik teknik ihtiyaçları-
nın tespit edilmesi amaçlandı. Bu oturum-

da, Denizli Büyükşehir Belediyesi İklim 
Değişikliği Şube Müdürlüğü’nden Berna 
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of Denizli Metropolitan Municipality 
(Turkey) and Arch. Nisreen Daoud, Act-
ing/Amman Chief Resilient Officer from 
Greater Amman Municipality (Jordan), 
talked about their climate action plans 
and projects and shared the challenges 
they faced in terms of climate action. 
The often raised challenges included the 
lack of technical staff within municipal-
ities, lack of adequate funding, and low 
public awareness on the issues. 

Building upon the previous sessions, the 
last session ‘The Way Forward: Global-Re-
gional Partnerships,’ moderated by Felix 
Akrofi-Atitianti, Low Emission Develop-
ment Officer at ICLEI World Secretariat, 
focused on strengthening coordination 
between institutions on climate work in 
the region and drafting a joint calendar. 
During the session, Aslıhan Albostan, 
Inclusive Urbanization Portfolio Lead 
at UNDP Istanbul International Center 
for Private Sector in Development, and 
Andy Deacon, Director of Strategy and 
Operations at GCoM, discussed future 
collaboration opportunities on climate 
action in the MEWA region.

The event came to an end with the clos-
ing remarks of UCLG-MEWA President 
Mohamed Saadie.

Yılmaz ve Amman Büyükşehir Belediye-

si’nden Amman Dirençlilik Direktörü Mi-
mar Nisreen Daoud, her iki belediyenin 
iklim eylem planları ve projeleri hakkında 
paylaşımlarda bulundu ve iklim eylemi 
açısından karşılaştıkları zorlukları katı-
lımcılarla paylaştılar. Sıklıkla dile getirilen 
zorluklar arasında belediyelerdeki teknik 
personel eksikliği, yetersiz finansman ve 
konuya dair toplumsal farkındalığın yük-

sek olmaması yer aldı. 

ICLEI Dünya Sekretaryası’ndan Düşük 
Emisyon Geliştirme Sorumlusu Felix Akro-

fi-Atitianti’nin moderatörlüğünü üstlen-

diği ve önceki oturumların üzerine bina 
edilen “İleriye Dönük Adımlar – Küresel 
Ortaklıklar” son oturum, bölgede iklim 
çalışmaları yürüten kurumlar arasında 
koordinasyonun güçlendirilmesine ve bu 
doğrultuda ortak bir takvimin hazırlan-

masına odaklandı. Oturumda, UNDP İs-

tanbul Uluslararası Özel Sektör ve Kal-
kınma Merkezi’nden Kapsayıcı Şehirleşme 
Portföy Lideri Aslıhan Albostan ve GCoM 
Strateji ve Operasyonlar Direktörü Andy 
Deacon, MEWA bölgesinde iklim eylemi 
konusunda gelecekteki işbirliği fırsatlarını 
değerlendirdiler.

Etkinlik, UCLG-MEWA Başkanı Mohamed 
Saadie’nin kapanış konuşmasıyla sona erdi.
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26 Activities - Faaliyetler

Administrative Meeting of 
UCLG-MEWA Committee on Culture 
and Tourism
UCLG-MEWA Kültür ve Turizm 
Komitesi İdari Toplantısı

UCLG-MEWA Committee on Culture 
and Tourism gathered virtually 
on January 13, 2021 to evaluate 

the year 2020 and created the work plan 
for the year 2021. The meeting was held 
with the participation of the Committee’s 
Presidency, members and stakeholders. 
In the opening session, Mehmet Duman, 
UCLG-MEWA Secretary General, and Nid-
ai Güngördü, Mayor of Kyrenia and Presi-
dent of the Committee, and Co-Presidents 
Nicola Khamis (Mayor of Beit Jala), Yücel 
Yılmaz (Mayor of Balıkesir) and Rasim 
Arı (Mayor of Nevşehir) delivered their 
greeting speeches. 

In the second part of the meeting, the 2020 
activities of the committee were evaluat-
ed. ‘The Role of Local Governments in the 
Conservation of Cultural Heritage – Tur-
key’ book, authored by the Assoc. Prof. 
Özlem Karakul and Assist. Prof. Tuna 

U CLG-MEWA Kültür ve Turizm Ko-

mitesi, 13 Ocak 2021’de çevrimiçi 
olarak toplanarak 2020 yılının de-

ğerlendirmesini ve 2021 yılının planlaması-
nı gerçekleştirdi. Toplantı; komitenin Baş-

kanlık Divanı, üyeleri ve paydaşlarından 
oluşan katılımcılarla gerçekleşti. Açılış 
bölümünde, UCLG-MEWA Genel Sekreteri 
Mehmet Duman ve Komite Başkanlık Di-
vanı’ndan Başkan Nidai Güngördü (Girne 
Belediye Başkanı) ve Eş Başkanlar Nicola 
Khamis (Beit Jala Belediye Başkanı), Yücel 
Yılmaz (Balıkesir Büyükşehir Belediye Baş-

kanı) ve Rasim Arı (Nevşehir Belediye Baş-

kanı) selamlama konuşmalarında bulundu.

Toplantının ikinci bölümünde, komitenin 
2020 faaliyetleri ele alındı. Doç. Dr. Özlem 
Karakul ve Dr. Öğretim Üyesi Tuna Yıldız 
tarafından kaleme alınan “Kültürel Mira-

sın Korunmasında Yerel Yönetimlerin Rolü 
– Türkiye” kitabının tanıtımı gerçekleşti-



Yıldız, was presented and Karakul and 
Yıldız pointed out that the book will be a 
significant reference work in dealing with 
tangible and intangible cultural heritage 
in a holistic manner. Jordi Pascual, Coor-
dinator of UCLG Committee on Culture, 
made a presentation on the work carried 
out in collaboration with the UCLG World 
Organization in 2020 and discussed the 
contributions of UCLG-MEWA within 
the context of International Culture 21 
Awards, policy documents on culture and 
the Rome Charter. Pınar Adanalı gave in-
formation about the Design4SDG project 
developed by Kütahya Municipality and 
UCLG-MEWA, while the Committee Secre-
tariat informed the participants about the 
#ItWasHere project specifically planned 
for the city of Istanbul. The assessment of 
the year 2020 ended with the remarks of 
Giuseppe Olmeti, Secretary General of the 
European Territorial Cooperation Group 
‘Ceramic Cities,’ and Mehmet Zenci, 
Director of Cultural and Social Af-
fairs in Kütahya Municipality 
(Turkey), highlighting the im-
portance of city partnerships 
on the basis of ceramics and a 
national network to be creat-
ed in this regard in Turkey.

The third section, where the 
Committee’s 2021 activities were 
discussed, Onur Eryüce from Izmir Met-
ropolitan Municipality and Jordi Pascual 
from UCLG Committee on Culture shared 

rildi ve söz alan Karakul ve Yıldız, kitabın 
somut ve somut olmayan kültürel mirasın 
bütüncül olarak ele alınmasında önemli bir 
referans eseri olacağını vurguladı. UCLG 
Dünya Teşkilatı ile 2020’de beraber yürü-

tülen çalışmalara dair UCLG Kültür Komi-
tesi Koordinatörü Jordi Pascual bir sunum 
gerçekleştirdi ve Uluslararası Kültür 21 
Ödülleri, kültüre dair politika belgeleri ve 
Roma Şartı kapsamında UCLG-MEWA’nın 
katkılarını ele aldı. UCLG-MEWA ve Kütah-

ya Belediyesi ortaklığında geliştirilen De-

sign4SDG projesi için Pınar Adanalı bilgi-
lendirmede bulunurken, İstanbul özelinde 
planlanan #ItWasHere projesi için Komite 
Sekretaryası katılımcılara bilgi verdi. 2020 
değerlendirmesi, Seramik Şehirleri Avru-

pa Bölgesel İşbirliği Grubu Genel Sekreteri 
Giuseppe Olmeti’nin ve Kütahya Belediye-

si’nin Kültür Sosyal İşler Müdürü Mehmet 
Zenci’nin seramik temelinde şehirlerin bir 
araya gelmesine ve Türkiye’de bu yönde bir 

ağ oluşturulmasına dair konuşmaları 
ile son buldu.

Komitenin 2021 faaliyetlerinin 
ele alındığı üçüncü kısımda 
İzmir Büyükşehir Belediye-

si’nden Onur Eryüce ve UCLG 
Kültür Komitesi’nden Jordi 

Pascual İzmir’de gerçekleşecek 
olan 4. UCLG Kültür Zirvesi’ne 

dair son gelişmeleri katılımcılar-

la paylaştı. 2021 Haziran’da çevrimiçi 
hazırlık toplantısı gerçekleştirilecek olan 
zirvenin, Eylül’de İzmir’de yapılması plan-

“The meeting was held 
with the participation 
of the Committee’s 
Presidency, members 
and stakeholders.

Toplantı; komitenin 
Başkanlık 
Divanı, üyeleri ve 
paydaşlarından 
oluşan katılımcılarla 
gerçekleşti.
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the recent developments about the 4th 
UCLG Culture Summit to be held in Izmir, 
Turkey. The summit, for which an online 
preparation meeting will be held in June 
2021, is planned to be held in Izmir in 
September 2021. It was decided that the 
‘Intangible Cultural Heritage Task Force,’ 
which operates under the committee 
and is led by Balıkesir Metropolitan 
Municipality and Şanlıurfa Metropol-
itan Municipality (Turkey), will con-
vene this year in Balıkesir, Turkey. 
Balıkesir Metropolitan Municipality 
also requested hosting for the Accessi-
ble Tourism workshop. The last presenta-
tion of the meeting was made by Dr. Ege 
Yıldırım, who works on the SDGs and cul-
ture, about a new international cultural 
initiative called Our World Heritage. The 
meeting ended with the decision taken to 
set a joint work schedule among the mem-
bers and stakeholders, and the closing re-
marks of Mehmet Duman, UCLG-MEWA 
Secretary General, and Nidai Güngördü, 
Mayor of Kyrenia (Northern Cyprus) and 
President of the Committee.

lanmakta. Komite bünyesinde, Balıkesir 
Büyükşehir Belediyesi ve Şanlıurfa Bü-

yükşehir Belediyesi tarafından yürütülen 
“Somut Olmayan Kültürel Miras Görev 

Gücü”nün bu yıl Balıke-

sir’de bir toplantı 
yapması karar-

laştırıldı. Balı-
kesir Büyükşe-

hir Belediyesi 
aynı zamanda 
Erişilebilir Tu-

rizm çalıştayı 
için de ev sa-

hipliği talebinde 
bulundu. Toplan-

tının son sunumunu, 
SKA’lar ve Kültür alanında ça-

lışmalar yürüten Dr. Ege Yıldırım, yeni bir 
uluslararası inisiyatif olan Our World He-

ritage hakkında yaptı. Üyeler ve paydaşlar 
arasında ortak bir çalışma takvimi oluştu-

rulması kararı ve Genel Sekreter Mehmet 
Duman ile Komite Başkanı ve Girne Bele-

diye Başkanı Nidai Güngördü’nün kapanış 
konuşmalarıyla toplantı sona erdi.

28 Activities - Faaliyetler



THIS PAGE IS 
AVAILABLE  

FOR 
ADVERTISEMENT

BU SAYFAYA  
İLAN  

VEREBİLİRSİNİZ



Administrative meeting of UCLG-MEWA 
Committee on City Diplomacy and Lo-
cal Governance and the training pro-

gram on City Diplomacy and Local Governance 
were held on 15-16 December 2020 with the 
broad participation of UCLG-MEWA members. 
During the Administrative Meeting of the Com-
mittee, the Committee’s report of activities and 
the 3-year program of activities were discussed 
and adopted by the committee members. Also, 
the membership application that was made by 
Sultanbeyli Municipality (Istanbul, Turkey) at 
the last committee meeting was discussed and 
accepted.  The last point stated at the meeting 
was that a new membership call will be an-
nounced at the beginning of the next year and 
that the Committee is looking forward to wel-
coming its new members.  

The training program kicked off on the second 
day.  Fatma Şahin, President of the Commit-
tee and the Union of Municipalities of Turkey, 

U CLG-MEWA Kent Diplomasisi ve Ye-

rel Yönetişim Komitesi İdari Toplan-

tısı ile Kent Diplomasisi ve Yerel Yö-

netişim Eğitim Programı 15-16 Aralık 2020 
tarihlerinde UCLG-MEWA üyelerinin yoğun 
katılımı ile gerçekleştirildi. Komite İdari 
Toplantısı ile başlayan programda Komite 
Faaliyet Raporu ve 3 Yıllık Faaliyet Progra-

mı görüşülerek komite üyeleri tarafından 
onaylandı. Ayrıca en son gerçekleştirilen ko-

mite idari toplantısından bu yana komiteye 
üyelik talebinde bulunan Sultanbeyli Beledi-
yesi’nin bu talebi görüşülerek kabul edildi. 
Toplantıda belirtilen son husus ise gelecek 
yılda yeni üyelik çağrısına çıkılacağı ve ko-

mitenin yeni üyelerini bekleyeceği oldu. 

Programın ikinci günü eğitim programının 
açılışı yapıldı. Açılış konuşmaları Komite 
Başkanı sıfatıyla Türkiye Belediyeler Bir-

liği Başkanlığını yürüten Gaziantep Bü-

yükşehir Belediye Başkanı Fatma Şahin ve 

Administrative Meeting of The Committee on 
City Diplomacy and Local Governance and  
The Training Program

Kent Diplomasisi ve Yerel Yönetişim Komitesi  
İdari Toplantısı 	 Eğitim Programı
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and Mayor of Gaziantep, and Mehmet Duman, 
UCLG-MEWA Secretary-General, delivered 
their opening remarks.  Şahin said during her 
speech, ‘There is a global challenge.  We are go-
ing through a pandemic.  We are undertaking a 
national struggle, but the most important thing 
is implementation.  What we call implemen-
tation is the direct working area of local gov-
ernments. In this regard, I attach much impor-
tance to the policy paper of the UCLG-MEWA 
Committee on City Diplomacy and Local Gover-
nance  since development starts at the local lev-
el.” In his opening remarks, Secretary-General 
Duman said, ‘During the COVID-19 pandem-
ic conditions, we are aware of how essential 
city diplomacy, local governance, and decen-
tralized cooperation are for a livable future.  
During this process, inter-city dialogues and 
cooperation have indisputable importance to 
address this global struggle.’ 

Electronic participation certificates were sent 
out to the participants who successfully com-
pleted the training program conducted by the 
the Union of Municipalities of Turkey, Presi-
dent of UCLG-MEWA Committee on City Diplo-
macy and Local Governance, UCLG Learning, 
Argüden Governance Academy, and VNG Inter-
national. 

UCLG-MEWA Genel Sekreteri Mehmet Du-

man tarafından gerçekleştirildi. Başkan Şa-

hin konuşmasında ”…küresel bir sorun var. 
Pandemi süreci yaşanıyor. Ulusal anlamda 
bir mücadelemiz var ama en önemli şey 
uygulama. Uygulama dediğimiz şey yerel 
yönetimlerin direkt alanıdır. UCLG-MEWA 
Kent Diplomasisi ve Yerel Yönetişim Komi-
temizin politika belgesini bu anlamda çok 
önemli buluyorum. Çünkü kalkınma yerelde 
başlıyor.” ifadelerini kullandı. Genel Sekre-

ter Duman ise konuşmasında “İçinde bulun-

duğumuz COVID-19 salgını sürecinde, üze-

rinde konuştuğumuz ve tartıştığımız kent 
diplomasisi, yerel yönetişim, desantralize iş 
birliklerinin yaşanabilir bir gelecek için ne 
denli elzem olduğunun farkındayız. Bu sü-

reçte kentlerin diyalogları, iş birlikleri küre-

sel ölçekte mücadele ettiğimiz bu sorun için 
tartışılmaz bir önemi haizdir.” ifadelerine 
yer verdi. 

UCLG-MEWA Kent Diplomasisi ve Yerel 
Yönetişim Komitesi Başkanı Türkiye Bele-

diyeler Birliği, UCLG Learning, Argüden 
Yönetişim Akademisi ve VNG International 
tarafından düzenlenen eğitim programını 
tamamlayan katılımcılara katılım sertifika-

ları elektronik ortamda gönderildi. 

“Şahin said during her 
speech, ‘There is a 
global challenge. We 
are going through 
a pandemic. We are 
undertaking a national 
struggle, but the most 
important thing is 
implementation.

Başkan Şahin 
konuşmasında ”…küresel 
bir sorun var. Pandemi 
süreci yaşanıyor. 
Ulusal anlamda bir 
mücadelemiz var ama en 
önemli şey uygulama.

31 Activities - Faaliyetler



“Katılıyoruz” Program
“Katılıyoruz” Programı
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A project was initiated by the Nation-
al Democratic Institute (NDI) Tur-
key in November 2020 to increase 

civic engagement in municipalities.  
UCLG-MEWA is involved in the project as 
a local government partner. The project is 
carried out under two programs: ‘KATIL-
IYORUZ’ (We Engage) program conducted 
with local governments and  ‘Biz de Varız’ 
(Count Us In) program conducted with 
social enterprises and non-governmental 
organizations. 

In the program carried out with Borno-
va Municipality, Eskişehir Metropolitan 
Municipality, Nilüfer Municipality, Kah-
ramanmaraş Metropolitan Municipal-
ity, Rize Municipality, and Sultanbeyli 
Municipality, firstly, a survey research 
was conducted to analyze the civic en-
gagement practices of the municipalities. 
While the survey research was continu-
ing, an introductory meeting was held 
with the participation of local govern-
ments, non-governmental organizations 
and social enterprises involved in the 
program. During the meeting, all partic-
ipants shared their means and needs on 
a virtual setting. In this way, a space for 
communication between civic engage-
ment actors and a platform where needs 
and means met was formed. 

Following the completion of the Civic En-
gagement Assessment Forms, Feedback 

U luslararası İlişkiler İçin Ulusal 
Demokratik Enstitüsü Türkiye 
Temsilciliği (NDI Türkiye) tara-

fından belediyelerde sivil katılımı ar-

tırmak için Kasım 2020’de bir çalışma 
başlatıldı. Bir yandan yerel yönetim-

lerle “Katılıyoruz” Programı altında, 
diğer yandan da sosyal girişimler ve si-
vil toplum örgütleri ile “ Biz De Varız” 
Programı altında yürütülen çalışmada 
UCLG-MEWA, yerel yönetim ortağı ola-

rak yer alıyor. 

Bornova Belediyesi, Eskişehir Büyükşe-

hir Belediyesi, Nilüfer Belediyesi, Kahra-

manmaraş Büyükşehir Belediyesi, Rize 
Belediyesi ve Sultanbeyli Belediyesi ile 
yürütülen programda ilk olarak beledi-
yelerin sivil katılım pratiklerini analiz 
etmek için bir anket çalışması yürütüldü. 
Bu çalışma yürütülürken bir yandan da 
programda yer alan yerel yönetimler, si-
vil toplum örgütleri ve sosyal girişimler 
arasında bir tanışma toplantısı gerçek-

leştirildi. Toplantıda tüm program katı-
lımcıları çevrim içi uygulama üzerinden 
mevcut imkânlarını ve ihtiyaç alanlarını 
paylaştı. Bu sayede hem sivil katılım ak-

törleri arasında bir iletişim zemini hem 
de ihtiyaçların ve imkanların bir araya 
geldiği bir platform oluşturuldu. 

Sivil Katılım Değerlendirme Anketle-

ri’nin tamamlanmasının ardından, be-

lediyelerin sivil katılım çalışmalarında 

“During the 
meeting, all 
participants 
shared their 
means and needs 
on a virtual 
setting.

Toplantıda 
tüm program 
katılımcıları 
çevrim içi 
uygulama 
üzerinden mevcut 
imkânlarını ve 
ihtiyaç alanlarını 
paylaştı.
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Sessions were held with each municipal-
ity to evaluate the results of the survey, 
highlighting the strengths and weakness-
es of the municipalities in terms of their 
civic engagement efforts. Each survey 
result was discussed in detail with the 
municipal staff, and the areas for which 
a municipality needs capacity building 
activities and the prioritization of these 
needs were identified. 

The next phase continued with inter-
active session held with the municipal 
representatives on the design of the Civ-
ic Engagement Plan. As part of this work 
that was conducted with local govern-
ment representatives, firstly, a set of civic 
engagement practices from around the 
world were shared, and a framework was 
developed to explain which purpose civic 
engagement serves. Afterwards, the pre-
paratory process of the Civic Engagement 
Plan was discussed in group meetings, 
and the issues that should be taken into 
consideration during the preparation of 
the plan were evaluated. In the next phase 
of the program that will end by June 2021, 
municipalities will be encouraged to de-
velop civic engagement projects. 

sahip oldukları güçlü ve eksik yanlarını 
gösteren anket sonuçlarını belediye tem-

silcileri birlikte değerlendirmek için her 
bir belediye ile Geri Bildirim Oturumları 
düzenlendi. Yapılan bu çalışmada çıkan 
her bir sonuç, belediye çalışanları ile 
ayrıntılı şekilde ele alınarak, belediye-

nin hangi alanlarda kapasite geliştirme 
çalışmalarına ihtiyaç duyduğu ve bu ih-

tiyaçların kendi içindeki öncelik sırala-

ması belirlendi. 

Bir sonraki aşama, Sivil Katılım Pla-

nı’nın tasarlanma sürecine dair belediye 
temsilcileri ile yapılan interaktif çalışma 
ile devam etti. Yerel yönetim temsilcileri 
ile yapılan bu çalışmada ilk olarak dün-

yadan bazı sivil katılım uygulamaları 
paylaşılarak, sivil katılımın ne tür bir 
sonuca hizmet ettiğine yönelik bir çer-

çeve çizildi. Ardından Sivil Katılım Planı 
hazırlık süreçleri, yapılan grup çalışma-

larında ele alınarak plan hazırlığında 
göz önünde bulundurulması gereken ko-

nular değerlendirildi. Haziran 2021’de 
sonlanacak programda bundan sonraki 
aşamada belediyeler, sivil katılım proje-

leri geliştirmeleri için teşvik edilecek. 
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Voluntary Local Reviews (VLRs), 
which is the monitoring mechanism 
of the UN Sustainable Development 

Goals at the local level, is now on the agen-
da of many countries. The reports stand 
out with both their contribution to the na-
tional reviews prepared by countries and 
to the national strategies to be fed from the 
local reality.

The preparations of the reviews, which 
will be the first examples of the Middle 
East and West Asia (MEWA) Region in 
this sense, continue at full speed with the 
support of the UCLG-MEWA Secretariat. 
The VLRs of Sultanbeyli Municipality and 
Izmir Metropolitan Municipality in Tur-
key, which are still being developed, will 
be submitted to the High Level Political 
Forum (HLPF) to be held on 6-15 July 2021.

There is not yet a systematic template for 
the VLRs. It is observed that some cities 
have addressed all the 17 Goals, while oth-
ers focused on the specific goals which are 
going to be promoted in the HLPF. In ad-
dition, the link to be established between 
the Voluntary National Reviews (VNRs) 
and the VLRs is another important issue 
that stands out in the reviews. To this end, 
much effort is being made especially by 
the United Cities and Local Governments 
World Organization (UCLG). The second 
volume of the VLR Guidelines, which was 
previously prepared by UCLG in cooper-
ation with the UN Habitat, is expected to 
shed light on the important issues in this 
regard.

BM Sürdürülebilir Kalkınma Amaçları’nın 
yerel düzeyde izleme mekanizması olan 
Gönüllü Yerel Değerlendirme Raporları 

(Voluntary Local Reviews-VLRs) artık pek çok 
ülkenin gündeminde. Raporlar, hem ülkelerin 
ulusal düzeyde hazırladıkları değerlendirme 
raporlarına olan katkısı hem de ulusal strate-

jilerin yereldeki gerçeklikten beslenmesine sağ-

layacağı katkı ile öne çıkıyor. 

Orta Doğu ve Batı Asya (MEWA) Bölgesi’nin 
bu anlamda ilk örnekleri olacak raporların 
hazırlıkları, UCLG-MEWA Sekretaryası’nın da 
desteği ile hız kesmeden devam ediyor. Türki-
ye’de ilçe düzeyinde Sultanbeyli Belediyesi ve 
büyükşehir ölçeğinde de İzmir Büyükşehir Be-

lediyesi ile çalışmaları devam eden raporların 
6-15 Temmuz 2021 tarihinde düzenlenecek Üst 
Düzey Siyasi Forum’da (High Level Political Fo-

rum-HLPF) sunulması planlanıyor.  

VLR Raporları için henüz sistematik bir şablon 
bulunmuyor. Bazı kentlerin 17 amacın tamamı-
nı ele aldığı görülürken bazı kentlerin ise o yıl 
düzenlenecek HLPF’de odaklanılacak amaçlara 
yer verdiği görülüyor. Bunun yanı sıra Gönül-
lü Ulusal Değerlendirme Raporları (Voluntary 
National Reviews-VNRs) ile VLR arasında ku-

rulacak bağlantı da raporlarda öne 
çıkan bir diğer önemli husus. Bunun 
için de özellikle Birleşmiş Kentler 
ve Yerel Yönetimler Dünya Teşkilatı 
(UCLG) tarafından sıkı bir çalışma 
yürütülüyor. Daha önce UN Habi-
tat ile iş birliği içinde hazırladıkları 
VLR Rehberi’nin ikinci cildinin bu 
anlamda gerekli noktalara ışık tut-
ması bekleniyor. 

Voluntary Local Reviews of  
The MEWA Region

MEWA Bölgesi Gönüllü  
Yerel Değerlendirme Raporları

“The link to be 
established between 
the Voluntary National 
Reviews (VNRs) and 
the VLRs is another 
important issue that 
stands out in the 
reviews.

Gönüllü Ulusal 
Değerlendirme Raporları 
(Voluntary National 
Reviews-VNRs) ile VLR 
arasında kurulacak 
bağlantı da raporlarda 
öne çıkan bir diğer 
önemli husus.
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Annual Network Meeting of SUTN Project

SUTN Projesi Yıllık Ağ Toplantısı
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Annual Network Meeting of the ‘Sustainable 
Urban Transport Network Turkey’ Project, 
which is supported by the European Union 

within the scope of Civil Society Facility and Media 
Programme, was held on 27 January 2021. During the 
meeting, the representatives of WRI Turkey Sustain-
able Cities, coordinator of the project, gathered with 
the representatives of UCLG-MEWA, YADA and Ac-
tive Living Association that are project partners and 
members of the KAVŞAK Network. 

The project, which started in February 2020 and com-
pleted its first year, aims to achieve five main objec-
tives. These are: 

• Strengthening the technical, administrative, and 
financial capacity of the institutions that are 
members of the network to ensure that they be-
come an important stakeholder in policies and 
actions related to sustainable urban transport,

• Improving dialogue between pub-
lic and private sector for intersec-
toral cooperation and sustainable 
impact and developing good prac-
tices and models at local level,

• Ensuring the participation and 
representation of NGOs in deci-
sion-making and policy-making 
processes,

• Pioneering a sustainable work and 
solidarity model in order to strengthen coopera-
tion at the global level,

• Supporting the capacity building of the public 
and private sector in order to help better under-
stand the approach of civil society to sustainable 
urban transport. 

The First Members Meeting of the KAVŞAK Network 
created within the scope of the project was held on 
January 27, 2021. The meeting gave the opportunity 
to members to become acquainted with one another 
and also to share the problems encountered in urban 
transport and the solution suggestions for these prob-
lems through teamworks.  

S
ivil Toplum Aracı ve Medya-Sivil Toplum Ağlar 
ve Platformlar Destekleme Programı kapsa-

mında Avrupa Birliği tarafından finanse edilen 
“Türkiye Sürdürülebilir Kent içi Ulaşım Ağı” Pro-

jesi’nin Yıllık Ağ Toplantısı 27 Ocak 2021 tarihinde 
gerçekleştirildi. Toplantıda, projenin koordinatörlü-

ğünü yürüten WRI Türkiye Sürdürülebilir Şehirler 
temsilcileri ile proje ortakları UCLG-MEWA, YADA 
Vakfı ve Aktif Yaşam Derneği temsilcileri ile KAVŞAK 
Ağı üyeleri ilk kez bir araya geldi. 

2020 yılı Şubat ayında başlayan ve birinci yılı ta-

mamlanan proje, beş temel amacı gerçekleştirme ga-

yesi taşıyor. Bunlar: 

• Ağın üyesi olan kurumların sürdürülebilir kent 
içi ulaşımla ilgili politika ve eylemlerin önemli 
bir paydaşı haline gelmelerini sağlamak için ge-

rekli teknik, idari ve finansal kapasitesini güç-

lendirmek,

• Sektörler arası iş birliği ve 
sürdürülebilir etki için kamu ve 
özel sektör diyaloğunu geliştir-

mek ve yerel düzeyde iyi uygula-

malar ve modeller geliştirmek,

• Karar alma ve politika 
oluşturma süreçlerinde STK’ların 
katılımını ve temsilini sağlamak,

• Küresel düzeyde iş birliği-
ni güçlendirmek için sürdürüle-

bilir bir çalışma ve dayanışma modeline öncü-

lük etmek,

• Sürdürülebilir kent içi ulaşım konusunda sivil 
toplumun yaklaşımının daha iyi anlaşılması için 
kamunun ve özel sektörün kapasite gelişimini 
desteklemek. 

Proje kapsamında oluşturulan KAVŞAK Ağı’nın Bi-
rinci Üyeler Toplantısı, 27 Ocak 2021’de gerçekleş-

tirildi. Toplantı bir yandan üyelerle tanışma fırsatı 
sunarken diğer yandan da yapılan grup çalışmaları 
ile kent içi ulaşımda karşılaşılan sorunların ve bu so-

runlara yönelik çözüm önerilerinin paylaşılmasına 
olanak sağladı. 
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UCLG-MEWA Local Government Talks
UCLG-MEWA Yerel Yönetim Söyleşileri

UCLG-MEWA Local Government 
Talks hosted local government rep-
resentatives and experts on a virtu-

al setting during the fight against COVID-19.

Tayseer Abu Sneineh,  
Mayor of Al Khalil in Palestine

Emphasizing the importance of the role 
of municipalities in this process, Mayor 
Sneineh stated that they had provided ser-
vices to citizens and all organizations on 
behalf of the government, and pointed out 
that during the pandemic, municipal reve-
nues had dropped to the lowest level, nega-
tively affecting infrastructure services.

Dr. Yousef Al Shawarbeh, Mayor  
of Amman in Jordan, UCLG-MEWA  
Co-President

Mayor Al Shawarbeh talked about the 
works of Greater Amman Municipality, 
saying that they had sterilized the whole 
city without exception, including commer-
cial centers, public facilities, busy streets, 
and other areas under the jurisdiction of 
the municipality, and added that the effi-
ciency of waste collection in the city had 
also been monitored. Mayor Al-Shawarbeh 
stressed the importance of the role of mu-
nicipalities, closest level of government to 
citizens, in this period.

Atty. Şeyma Döğücü, Mayor of 
Sancaktepe in Turkey

Mayor Döğücü pointed out that Turkey 
successfully managed the pandemic, list-
ing also the measures taken by Sancaktepe 
Municipality to fight against the pandemic. 
She also commented that the visibility of 

U CLG-MEWA Yerel Yönetim Söy-

leşileri, COVID-19 salgını ile mü-

cadele sürecinde, yerel yönetim 
temsilcileri ve alanında uzman kişileri 
çevrimiçi yayınlarda konuk etti.

El halil Belediye Başkanı  
Tayseer Abu Sneineh

Belediyelerin bu süreçteki rolünün öne-

mini vurgulayan Sneineh, vatandaşlara 
ve tüm kuruluşlara hükümeti temsilen 
hizmet verdiklerini belirtti ve ek olarak 
bu dönemde belediye gelirlerinin en alt 
seviyeye düştüğünü, bunun altyapı hiz-

metlerini etkilediğini söyledi.

Amman Büyükşehir Belediye 
Başkanı ve UClG-MEWA Eş Başkanı  
Dr. youssef Al Shawarbeh

Ticaret merkezleri, kamusal alanlar, 
kalabalık caddeler ve Amman’a bağlı 
bölgelerin dezenfekte edildiğine ve şe-

hirdeki atık toplama çalışmalarının da 
artırıldığına değinen Al Shawarbeh, 
özellikle bu süreçte vatandaşa en yakın 
birim olan belediyelerin önemini vur-

guladı.

Sancaktepe Belediye Başkanı  
Av. Şeyma Döğücü

Türkiye’nin bu süreçte başarılı bir sı-
nav verdiğini ifade eden Başkan Dö-

ğücü, pandemi sürecinde Sancaktepe 
Belediyesi olarak gerçekleştirmiş ol-
dukları faaliyetlerden bahsetti. Döğücü 
ayrıca küresel siyasette de kadın temsi-
linin artık gözle görülür bir ağırlığının 
olduğunu sözlerine ekledi.
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women representatives in global politics 
had substantially increased.

Atty. Emin Canacankatan, Executive 
Bureau Member of the World Academy 
for Local Government and Democracy 
(WALD) 

Canacankatan highlighted the fact that 
‘smart municipality’ had come into prom-
inence during the pandemic, and munic-
ipal services would inevitably be deliv-
ered via the ‘e-Municipality’ system with 
the improvement of technological infra-
structures.

Nicola Khamis, Mayor of Beit Jala in 
Palestine

Mayor Khamis talked about the actions 
taken by Beit Jala Municipality during the 
pandemic, mentioning that the municipal-
ity had distributed food supplies and med-
icines to the homes of infected citizens, 
and that a media team had been formed 
to raise awareness among citizens. He also 
added that despite the lack of resources, 
Beit Jala Municipality was able to reduce 
the burden on the citizens and to limit the 
spread of the virus. The municipality also 
updated the financial data for citizens and 
activated online payment so that citizens 
would not need to go to the municipality.

Dünya yerel yönetim ve Demokrasi 
Akademisi Vakfı (WAlD) yönetim 
Kurulu Muhasip üyesi Av. Arb. 
Emin Canacankatan

Salgının yerel yönetimler üzerindeki et-
kilerine değinen Emin Canacankatan, 
yerel yönetimlerde  “Akıllı Belediyeci-
lik” anlayışının ön plana çıkmasının ve 
teknolojik altyapıların güçlendirilerek 
hizmetlerin “E-Belediyecilik” sistemi 
üzerinden gerçekleştirilmesinin kaçınıl-
maz olduğunu ifade etti.

Beit Jala Belediye Başkanı  
Nicola Khamis

Başkan Nichola Khamis, belediyenin,  
hastalara gıda ve ilaç dağıttığını, va-

tandaşlar arasında farkındalık yarat-
mak için bir medya ekibinin oluşturul-
duğunu ve kaynak eksikliğine rağmen 
Beit Jala Belediyesi’nin, vatandaşlar 
üzerindeki yükü azaltabildiğini, virü-

sün yayılımının azaldığını, belediyenin 
vatandaşlar için mali verileri güncelle-

diğini ve bunun için vatandaşın şahsen 
belediyeye gitmesine gerek kalmadığını 
söyledi.

Gölcük Belediye Başkanı  
Av. Ali yıldırım Sezer

Başkan Sezer, koronavirüs tedbirleri 
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Atty. Ali Yıldırım Sezer, Mayor of Gölcük 
in Turkey

Mayor Sezer pointed out that they had built 
a department within the municipality which 
is dedicated to the management of the coro-
navirus measures and added that all nec-
essary measures had been put in place to 
fight the pandemic. Another topic discussed 
during the talk was the impact of the pan-
demic on local economy and the measures 
taken in response to that. 

Neşet Tarhan, Mayor of Mezitli in Turkey

Mayor Tarhan gave some examples of the 
actions taken by Mezitli Municipality during 
the pandemic and said that as a result of the 
long summer season, there was a partial in-
crease in the number of cases in the city. He 
also commented that the long beach season 
turns Mezitli into a center of attraction.

Musa Hadid, President of the Association 
of Palestinian Local Authorities (APLA), 
UCLG-MEWA  
Co-President

Mayor Hadid highlighted the crucial role of 
municipalities in the fight against the pan-
demic and stressed that although the impact 
of the COVID-19 on Palestine is still present, 
municipalities will continue providing ser-
vices to all without a pause.

Ala’a Eldin Al-Batta, Mayor of Khan 
Yunis in Gaza, Palestine

Mayor Al-Batta, who is also the head of the 
Central Emergency Committee, talked about 
the measures taken by Khan Yunis Munici-
pality against COVID-19. He said that more 
than 250,000 masks had been distributed to 
the citizens in Khan Yunis.

Ambassador Dato’ Ku Jaafar Ku Shaari, 
Secretay General of D-8 Organization for 
Economic Cooperation (D-8)

Starting his speech by talking about the 
impacts of the COVID-19 pandemic in the 
world, Secretary General Shaari evaluated 
the situation of D-8 countries in the fight 
against the COVID-19.

kapsamında ayrı bir birim oluşturduk-

larını ve bu süreçte tüm tedbir ve ön-

lemlerin alındığını ifade etti. Başkan 
Sezer ayrıca salgının yerel ekonomiye 
yansımasını ve bu kapsamda alınan 
tedbirleri de değerlendirdi.

Mezitli Belediye Başkanı  
Neşet Tarhan

Başkan Tarhan, yaz sezonunun bölgede 
uzun bir zaman dilimine yayılmasından 
dolayı, vaka sayılarında kısmi artışla-

rın olduğunu ifade etti. Deniz sezonu-

nun uzun olmasının Mezitli’yi cazibe 
merkezi haline getirdiğini de sözlerine 
ekleyen Başkan Tarhan, pandemi süre-

cinde Mezitli Belediyesi olarak gerçek-

leştirmiş oldukları faaliyetlerden bah-

setti.

Filistin yerel yönetimler Birliği 
Başkanı ve UClG-MEWA Eş Başkanı 
Musa hadid

Özellikle bu süreçte belediyelerin rolü-

nün önemini vurgulayan Başkan Hadid, 
salgının Filistin üzerindeki etkileri de-

vam ederken, bir yandan da hizmetlerin 
hız kesmeden sunulacağını belirtti. 

han yunus Belediye Başkanı 
Alaaddin M. Albatta

Aynı zamanda Merkezi Acil Komite 
Başkanı olarak da görev yapan Başkan 
Alaaddin Albatta, Han Yunus Belediye-

si’nin aldığı önlemlerden bahsederek, 
250.000’den fazla maske dağıtıldığını 
söyledi.

D-8 Ekonomik İşbirliği Teşkilatı 
Genel Sekreteri, Büyükelçi  
Dato’ Ku Jaafar Ku Sahaari

Dünyayı etkisi altına alan COVID-19 
pandemisinin etkilerinden bahseden 
Genel Sekreter Shaari, D-8 Ülkelerinin 
özellikle pandemi ile mücadele sürecini 
değerlendirdi ve güncel durumlarından 
bahsetti. Genel Sekreter Shaari ayrıca 
salgının D-8 ülkelerinin yerel ve ulusal 
ekonomilerine etkisine de değindi.





UCLG-MEWA Executive Bureau And Council
UCLG-MEWA Yönetim Kurulu ve Konsey Toplantısı 
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UCLG-MEWA virtually convened its Ex-
ecutive Bureau and Council on Octo-
ber 22, 2020 due to COVID-19. Mehmet 

Duman, UCLG-MEWA Secretary General, who 
also moderated the Executive Bureau and 
Council sessions, stated in his opening speech 
that they had to hold these 
meetings online since the cur-
rent conditions were not suit-
able for face-to-face meetings.

UCLG-MEWA President and 
Co-Presidents made their 
opening speeches before the 
Executive Bureau. Mohamed 
Saadie, UCLG-MEWA Pres-
ident, underlined that we 
need to overcome this dif-
ficult process with the least 
damage possible through 
unity, solidarity, and experi-
ence sharing. Zeydan Karalar, 
Mayor of Adana (Turkey) and 
UCLG-MEWA Co-President, 
emphasized that the world 
economy had been revived 
with the growth of production 
and service sectors; however, 
at the same time, it had also 
been hit by the pandemic. He 
further underlined that we 
need to get help from science 
in order to overcome this 
trauma as soon as possible. 
Zoheir Sabaghpour Azarian, 
UCLG-MEWA Co-President, at-
tended the meeting on behalf 
of Tehran Municipality, and 
pointed out that the COVID-19 
pandemic, apart from caus-
ing damage and destruction 
for humanity, is also a lesson 
learned, and drew attention 
to the importance of global 
solidarity. Abdullah Anati, 
UCLG-MEWA Co-President 
and representative of the As-
sociation of Palestinian Local 
Authorities, stated that the 
roles of all cities across the 
world was very important in 
the fight against the COVID-19, 
and with the experience they 

U CLG-MEWA, Yönetim Kurulu ve Kon-

sey Toplantılarını, COVID-19 nede-

niyle çevrimiçi olarak, 22 Ekim 2020 
tarihinde gerçekleştirdi. Yönetim Kurulu ve 
Konsey Toplantılarının moderatörlüğünü de 
yapan UCLG-MEWA Genel Sekreteri Meh-

met Duman, açılış konuş-

masında, mevcut şartların 
yüz yüze toplantı yapmaya 
uygun olmamasından dolayı 
bu toplantıyı çevrimiçi ger-

çekleştirdiklerini ifade etti.  

UCLG-MEWA Başkan ve Eş 
Başkanları, Yönetim Kurulu 
Toplantısı öncesinde açılış 
konuşmalarını gerçekleştir-

diler. UCLG-MEWA Başkanı 
Mohamed Saadie, bu zorlu 
süreci birlik, beraberlik, da-

yanışma ve deneyim paylaşı-
mıyla mümkün olan en hafif 
şekilde atlatmamız gerektiği-
nin altını çizdi. UCLG-MEWA 
Eş Başkanlarından Adana 
Büyükşehir Belediye Başka-

nı Zeydan Karalar, üretim 
ve hizmet sektörlerinin bü-

yümesiyle dünya ekonomisi-
nin canlandığını fakat pan-

demi süreciyle ekonominin 
de büyük bir darbe aldığını 
vurgulayarak bu travmayı 
en kısa sürede atlatabilmek 
için bilimden yardım alma-

mız gerektiğini vurguladı. 
UCLG-MEWA Eş Başkanla-

rından Tahran Belediye’sini 
temsilen toplantıya katılan 
Zoheir Sabaghpour Azarian 
ise COVID-19 salgınının tüm 
insanlığa verdiği zarar ve 
yıkımın yanı sıra  ders niteli-
ğinde olduğundan da bahse-

derek, küresel dayanışmanın 
ne kadar önemli olduğuna 
dikkat çekti. Eş Başkan ve 
Filistin Yerel Yönetimler Bir-

liği temsilcisi Abdullah Ana-

ti, dünyadaki tüm şehirlerin 
COVID-19 sürecinde üstlen-

dikleri rolün çok önemli ol-

Yücel Yılmaz, 
Mayor of Balıkesir, 
emphasized that 
problems such 
as COVID-19, 
earthquakes, 
disasters and floods 
are problems shared 
by all humanity and 
that these problems 
can only be solved 
through global 
cooperation and 
knowledge sharing 
at the international 
level. 

Balıkesir Büyükşehir 
Belediye Başkanı 
Yücel Yılmaz, 
COVID-19, deprem, 
afet, sel gibi 
sorunların tüm 
insanlığın ortak 
sorunu olduğunu 
ve bu sorunların 
da ancak küresel iş 
birliği ve uluslararası 
bilgi paylaşımlarıyla 
çözülebileceğini 
vurguladı. 
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had gained during this process, it was neces-
sary to be prepared for the post COVID-19 pe-
riod. Finally, Yücel Yılmaz, Mayor of Balıkesir 
and UCLG-MEWA Co-President, emphasized 
that problems such as COVID-19, earthquakes, 
disasters and floods are problems shared by 
all humanity and that these problems can 
only be solved through global cooperation and 
knowledge sharing at the international level.

After the President and Co-Presidents, Emil-
ia Saiz, UCLG Secretary General, greeted the 
participants. Saiz pointed out that there are 
important issues specific to the MEWA Region, 
however these issues are similar in some re-
spects to the matters of rest of the world. He 
stated that the pandemic affected not only 
health and economy, but also many other ar-
eas of life, therefore services in these areas 
should be provided in the recovery process. 
Saiz said that governments generally ignore 
local governments, and UCLG draws attention 
to this issue. She concluded by underlining 
that good practices around the world should 
be shared.

After the approval of the agenda of meeting, 
the Activity Report covering the period be-
tween 12 March and 21 October 2020 and the 
Activity Program of 2021 were presented to 
the Executive Bureau. Then, the Supervisory 
Board / Financial Management Committee 
Report was presented by Rasim Arı, Mayor 
of Nevşehir and UCLG-MEWA Treasurer. Ra-
mazan Kabasakal gave information about the 
ombudsman activities in 2020 on behalf of An-
kara Metropolitan Municipality. Amendments 
to be made in the Bylaws were also submit-
ted for the approval of the Executive Bureau. 
Following that, in order to determine the host 
cities of UCLG-MEWA Governing Bodies in 
2021, council members were consulted with, 
and it was decided that Gebze Municipality 
(Istanbul, Turkey) will host the 2021 April/May 
meeting and Adana Metropolitan Municipality 
will host the 2021 October/November meeting. 
The meeting ended with the other issues being 
discussed and accepted.

duğunu, bu süreçte edindikleri tecrübe ile 
COVID-19 sonrası için hazırlık yapılması ge-

rektiğini belirtti. Son olarak ise UCLG-MEWA 
Eş Başkanlarından, Balıkesir Büyükşehir Be-

lediye Başkanı Yücel Yılmaz, COVID-19, dep-

rem, afet, sel gibi sorunların tüm insanlığın 
ortak sorunu olduğunu ve bu sorunların da 
ancak küresel iş birliği ve uluslararası bilgi 
paylaşımlarıyla çözülebileceğini vurguladı.

Başkan ve Eş Başkanların ardından UCLG 
Genel Sekreteri Emilia Saiz de katılımcıları 
selamladı. Saiz,  MEWA Bölgesine has önemli 
meseleler olduğunu ama bu meselelerin dün-

yanın geri kalan ülkeleriyle de bazı açılardan 
benzerlik gösterdiğine değindi. Küresel salgı-
nın sadece sağlık ve ekonomiyi değil, haya-

tın pek çok alanını etkilediğini, bu yüzden de 
toparlanma sürecinde, ihtiyaç duyulan alan-

lardaki hizmetlerin sunulması gerektiğini 
ifade etti. Saiz, hükümetlerin, yerel yönetim-

leri genelde göz ardı ettiğini ve UCLG olarak 
bu konuya dikkat çektiklerini söyledi. Dün-

yanın dört bir yanındaki iyi uygulamaların, 
dünyanın geri kalanıyla paylaşılması gerek-

tiğinin de altını çizerek sözlerini noktaladı.

Toplantı gündeminin kabulünden sonra 12 
Mart - 21 Ekim 2020 Faaliyet Raporu ve 
2021 yılı Faaliyet Programı, Kurula sunuldu. 
Ardından Denetim Kurulu/Mali Yönetim Ko-

mitesi Raporu, UCLG-MEWA Saymanı Nev-

şehir Belediye Başkanı Rasim Arı tarafından 
takdim edildi. 2020 Yılı ombudsmanlık ça-

lışmaları hakkında ise Ankara Büyükşehir 
Belediye Başkanı adına Ramazan Kabasakal 
bilgilendirmede bulundu. İçtüzükte yapı-
lacak değişiklikler de Yönetim Kurul’unun 
onayına sunuldu. Ardından, 2021 yılı içeri-
sinde UCLG-MEWA Yönetim Organları Top-

lantılarına ev sahipliği yapacak kentin be-

lirlenmesi için, konsey üyelerinin görüşleri 
alınarak 2021 Nisan/Mayıs toplantısına Geb-

ze Belediyesi’nin, 2021 Ekim/Kasım Toplan-

tısına ise Adana Büyükşehir Belediyesi’nin 
ev sahipliği yapmasına karar verildi. Diğer 
konuların da görüşülerek kabul edilmesiyle 
toplantı sona erdi.

“Saiz said that 
governments 
generally 
ignore local 
governments, 
and UCLG draws 
attention to this 
issue.

Saiz, 
hükümetlerin, 
yerel yönetimleri 
genelde göz 
ardı ettiğini ve 
UCLG olarak bu 
konuya dikkat 
çektiklerini 
söyledi.
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Global Forum on Migration and  
Development Summit

Göç ve Kalkınma  
Küresel Forumu Zirvesi

46 News - Haberler 



Centered on the issues of migration and 
development, the Global Forum on 
Migration and Development (GFMD) 

which has been operating by the support of 
the International Organization for Migra-
tion, the specialized agencies of the United 
Nations, and 30 member countries including 
Turkey since 2007, was held from 18 to 26 
January 2021. 

Within the scope of the event, Salim Kork-
maz, UCLG-MEWA General Coordinator, 
moderated the session titled ‘Emerging Is-
sues in 2021 and towards the International 
Migration Review Forum (IMRF) in 2022.’ 
In the session where both the problems and 
opportunities that come with the COVID-19 
pandemic and their effects on migration 
were evaluated, the participants discussed 
the steps that can be taken in 2021 to cope 
with the new reality brought by the pandem-
ic and to take effective measures according-
ly. The participants also discussed what can 
be done to make the 2022 International Mi-
gration Review Forum an effective leverage 
for local and regional governments working 
on migration. 

Organized online due to the COVID-19 mea-
sures, the Summit included several activities 
such as roundtable events, side events, proj-
ect competitions and determination of com-
petition winners. The Summit, which was 
chaired by Turkey in 2015, was held this year 
under the Chairmanship of the United Arab 
Emirates, one of the countries with a large 
immigrant population. The Summit wel-
comed participants from from Africa, West 
and South Asia, East Asia, America, and Eu-
rope.  The Summit focused on the following 
issues: the impact of the COVID-19 pandemic 
on migrant workers in the Middle East, de-
velopment of new technologies to support 
immigrants, filling of legal gaps in the protec-
tion of immigrants, cooperation with young 
entrepreneurs to tackle the challenges of 
migration, the impact of unpaid wages and 
stopped aids caused by COVID-19 on immi-
grant families, immigration policies in the 
Arabian peninsula, supporting of the African 
youth for development and progress, contri-
bution of sending countries in the post-COVID 
recovery efforts, approaches to irregular mi-
gration, evaluation of migration and devel-
opment partnerships made during 2020, and 
governance of labor migration in the context 
of the changing employment conditions.

2
007 yılından beri, içinde Türkiye’nin de 
bulunduğu 30 üye ülkenin, Uluslarara-

sı Göç Örgütü’nün (IOM) ve Birleşmiş 
Milletler’e bağlı uzmanlık kuruluşlarının 
desteğiyle faaliyet gösteren Göç ve Kalkın-

ma Küresel Forumu Zirvesi (GFMD) 18-26 
Ocak 2021 tarihleri arasında göç ve kalkın-

ma konularını merkeze alan oturumlarını 
gerçekleştirdi. 

Etkinlik çerçevesinde UCLG-MEWA Genel 
Koordinatörü Salim Korkmaz, “2021 Yılında 
Ortaya Çıkan Sorunlar ve 2022 Uluslarara-

sı Göç Değerlendirme Forumu’na (IMRF) 
Doğru” başlıklı oturumun moderatörlüğü-

nü yaptı. COVID-19 salgını ile birlikte gelen 
sorunlar ve fırsatların, göç konusu üzerin-

deki etkilerinin değerlendirildiği oturumda, 
2021 yılı içinde, salgının getirdiği yeni ger-

çeklikle başa çıkma ve etkili önlemler alma 
konusunda atılabilecek adımlar ele alındı. 
Ayrıca, 2022 Uluslararası Göç Değerlendir-

me Forumu’nun, göç konusunda çalışan ye-

rel ve bölgesel yönetimler açısından etkili bir 
kaldıraç olabilmesi için yapılabileceklerden 
bahsedildi. 

COVID-19 önlemleri kapsamında çevrimiçi 
olarak gerçekleştirilen toplantılarda; yuvar-

lak masa etkinlikleri, yan etkinlikler, proje 
yarışmalarının sunumları ve yarışma kaza-

nanlarının belirlenmesi gibi çeşitli faaliyet-
lere yer verildi. 2015 yılında Türkiye’nin de 
başkanlığını yapmış olduğu zirvenin bu sene-

ki başkanlığı, göçmen nüfusun yoğun olarak 
gittiği ülkelerden olan Birleşik Arap Emirlik-

leri tarafından yürütüldü. Zirvede; Afrika, 
Batı ve Güney Asya, Doğu Asya, Amerika 
ve Avrupa’dan katılımcılar yer aldı. Zirve 
boyunca, Ortadoğu’da COVID-19 salgınının 
göçmen işçiler üzerindeki etkisi, göçmenlerin 
desteklenmesi için yeni teknolojilerin gelişti-
rilmesi, göçmenlerin korunmasında kanuni 
boşlukların doldurulması, göçün getirdiği 
zorluklara karşı genç girişimcilerle iş birliği 
yapılması, çalışanların ücretlerinin ödenme-

mesinin ve yardım kesintilerinin COVID’le 
birlikte göçmen aileler üzerindeki etkisi, 
Arap yarımadasındaki göçmen politikaları, 
kalkınma ve ilerleme için Afrikalı gençlerin 
desteklenmesi, COVID sonrası toparlanma 
çalışmalarında göç veren ülkelerin katkıları, 
düzensiz göçe yaklaşımlar, 2020 süresince 
yapılan göç ve kalkınma ortaklıklarının de-

ğerlendirilmesi, değişen istihdam koşulları 
bağlamında işgücü göçünün yönetişimi gibi 
önemli konular ele alındı. 

“The Summit, which 
was chaired by Turkey 
in 2015, was held 
this year under the 
Chairmanship of the 
United Arab Emirates, 
one of the countries 
with a large immigrant 
population.

2015 yılında Türkiye’nin 
de başkanlığını yapmış 
olduğu zirvenin bu seneki 
başkanlığı, göçmen 
nüfusun yoğun olarak 
gittiği ülkelerden olan 
Birleşik Arap Emirlikleri 
tarafından yürütüldü.
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UCLG Ubuntu Brainstorming Session:
Municipalism Working Towards A Pact 
For The Future
UCLG Ubuntu Beyin Fırtınası Oturumu:
Gelecek Paktı Yolunda Çalışan Belediyecilik

Representatives of the executive bureaus 
of the UCLG sections and the members 
of the UCLG UBUNTU Advisory Board 

gathered to perform an online brainstorming  
session on “Municipalism Working Towards a 
Pact for the Future” via Zoom on 19 January 
2021 under the moderation of Emilia Saiz, the 
Secretary General of UCLG. The meeting fo-
cused on the following focal points “local per-
spectives for rethinking our world”, “a pact for 
the future with the people”, “a pact for the fu-
ture with the planet” and “a pact for the future 
with governments”.

In the opening session, Emilia Saiz chalked out 
the general framework of the meeting. Some 
questions such as “how can we improve the 
methods of governance?” were put forward 
in order to trigger the discussion. Within the 
framework drawn, esteemed and experienced 
participants from the four corners of the earth 
expressed their perspectives on the topics 
of the agenda and enriched the brainstorm-
ing session. Some of the ideas stated became 
prominent.

U CLG bölge teşkilatlarının yönetim ku-

rulu temsilcileri ve UCLG UBUNTU 
Danışma Kurulu üyeleri, UCLG Genel 

Sekreteri Emilia Saiz moderatörlüğünde 19 
Ocak 2021 tarihinde Zoom aracılığıyla “Ge-

lecek Paktı Yolunda Çalışan Belediyecilik” 
üzerine çevrimiçi bir beyin fırtınası gerçek-

leştirmek üzere bir araya geldi. Toplantı, 
dört ana oturum çerçevesinde gerçekleşti: 
“Dünyamızı yeniden düşünmek için yerel ba-

kış açıları”, “insanlarla beraber bir gelecek 
paktı”, “gezegenle beraber bir gelecek paktı” 
ve “yönetimlerle beraber bir gelecek paktı”.

Emilia Saiz, açılış oturumunda, toplantının 
genel çerçevesini özetledi. Tartışmayı ilerlet-
mek için katılımcılara, “Yönetişim metotla-

rını nasıl iyileştirebiliriz?” gibi bazı sorular 
yöneltildi. Çizilen çerçeve içerisinde, dünya-

nın dört bir yanından değerli ve deneyimli 
katılımcılar gündemdeki konulara bakış açı-
larını dile getirerek, beyin fırtınası oturumu-

nu zenginleştirdiler. 

İlerleyen oturumlarda, katılımcılar, “yerel 
düşün, küresel hareket et” fikri üzerinde uz-
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In the following sessions, participants had a 
mutual understanding on the idea that “think 
locally, act globally”. Also, it is expressed that a 
new and more diversified table addressing ac-
tual and potential problems should be created, 
and local governments should have a legitimate 
seat around this table. It was agreed that actors 
of local governance should reinterpret pro-
cesses and make these processes convenient 
for the necessities of the time using the proper 
language. In this sense, it is stated that a new 
social contract involving the facts and challeng-
es of the digital age and bringing the private 
and public sectors together should be made. In 
addition, it was highlighted that international 
dimensions of social and economic crisis and 
ecological dimension of urban transformation 
should not be ignored. It is expressed that con-
sidering the facts that environmental crisis is 
acute and most of the finance is provided by 
the private sector, actors of the private sector 
should be made part of the solution. Also, it 
is pointed out that in order for redefining the 
commons and prioritizing the problems, coop-
eration should be favored over confrontation 
as the general approach. 

In addition to all these, Mehmet Duman, the 
Secretary General of the UCLG-MEWA, pro-
posed some significant thoughts in the meet-
ing: “Transnational movement of people which 
causes to reshape the meaning and understand-
ing of citizenship should be explored. Also, as 
well as the concepts of “Digital Natives” and 
“Digital Immigrants”, local and generational 
differences should be distinguished and consid-
ered while creating and implementing policies.

laştılar. Ayrıca, var olan ve var olması olası 
sorunların ele alındığı, yeni ve daha çeşitlilik 
barındıran bir masanın oluşturulması gerek-

tiği ve yerel yönetimlerin bu masanın etrafın-

da uygun bir sandalyesinin olması gerektiği 
belirtildi. Yerel yönetişim aktörlerinin, süreç-

leri yeniden yorumlamaları ve bu süreçleri 
doğru dili kullanarak zamanın gereklerine 
uygun duruma getirmeleri gerektiği konu-

sunda hemfikir olundu. Bu anlamda, hem 
dijital çağın gerçekleri ve zorluklarını içeren 
hem de özel sektörü ve kamu sektörünü bir 
araya getiren yeni bir toplumsal sözleşmesi-
nin yapılması gerektiği dile getirildi. Ayrıca, 
toplumsal ve ekonomik krizin uluslararası 
boyutlarının ve kentsel dönüşümün ekolojik 
boyutunun da göz ardı edilmemesi gerektiği 
vurgulandı. Çevre krizinin ciddi olduğu ve 
finansmanın büyük bir bölümünü özel sektö-

rün sağladığı dikkate alındığında, özel sek-

tör aktörlerinin çözümün bir parçası haline 
getirilmesi gerektiği belirtildi. Ayrıca, müş-

terekleri yeniden tanımlamak ve sorunları 
önceliklendirmek için genel yaklaşım olarak, 
karşı karşıya gelmeden önce iş birliğinin ter-

cih edilmesinin gerektiğine işaret edildi. 

Tüm bunlara ek olarak, UCLG-MEWA Genel 
Sekreteri Mehmet Duman, “Vatandaşlığın 
anlamının ve vatandaşlık anlayışının yeni-
den şekillenmesine neden olan ulusötesi in-

san hareketinin araştırılması gerekir. Politi-
kalar oluşturulurken ve uygulanırken ‘Dijital 
Yerliler’ ve ‘Dijital Göçmenler’ kavramları-
nın yanı sıra, yerel ve kuşaksal farklılıklar 
da gözetilmeli ve dikkate alınmalıdır,” sözle-

riyle toplantıda düşüncelerini ifade etti.

“The concepts of 
“Digital Natives” 
and “Digital 
Immigrants”, local 
and generational 
differences should 
be considered 
while creating 
and implementing 
policies.

Politikalar 
oluşturulurken 
ve uygulanırken 
‘Dijital Yerliler’ ve 
‘Dijital Göçmenler’ 
kavramlarının 
yanı sıra, yerel 
ve kuşaksal 
farklılıklar da 
gözetilmeli 
ve dikkate 

alınmalıdır.
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The Guangzhou UCLG 2020 World Council
2020 Guangzhou UCLG Dünya Konseyi
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The UCLG World Council took place 
virtually on 9-13 November 2020 un-
der the auspices of the city of Guang-

zhou. The World Council started with the 
meetings of the UCLG Committees and con-
cluded with the UCLG Executive Bureau 
and World Council.

The first day started with the meetings of 
the Permanent Working Group on Terri-
torial Prevention and the Committee on 
Urban and Strategic Planning, where the 
committee’s activities for 2021 were pre-
sented, with a special focus on public space 
and mental health.

The second day started with the meeting 
of the Committee on Local, Social and Eco-
nomic Development. Following that, the 
session of the Committee on Statutory Af-
fairs started with the presentation of the 
results of the UCLG external assessment. 
The items of this session included moving 
forward with DNA Consulting, the renewal 
of the UCLG Policy Councils, the appoint-
ment of new UBUNTU advisors and up-
dates on their work, updates on the gov-
erning bodies and membership issues. The 
day ended with the annual meeting of the 
Committee on Social inclusion, Participato-
ry Democracy, and Human Rights.

The third day started with the meeting on 
Urban Innovation During COVID-19 Times. 
In this session, experts on urban innova-
tion and city representatives discussed the 
new innovative mechanisms that emerged 
during the pandemic. The Financial Man-
agement Committee evaluated the finan-
cial situation of UCLG, the previous finan-
cial year, the budget of the year 2021, and 
the approval of the UCLG International Sol-
idarity Fund. On the same day, UCLG Com-
mittee on Culture reviewed the 2020 activ-
ities and notably COVID-19 related works. 
The third day ended with the meeting of 
the International Municipal Investment 
Fund (IMIF).

UCLG Executive Bureau started in the 
fourth day with the official opening of The 
UCLG World Council with the performance 
of the Guangzhou Youth Choir. The open-
ing was followed by a Policy Debate on 
Addressing Inequalities, key in the COVID 
Era. In the round table sessions of the 

U CLG Dünya Konseyi, Guangz-

hou şehrinin himayesinde 9-13 
Kasım 2020 tarihlerinde çevri-

miçi olarak gerçekleşti. Dünya Konse-

yi, UCLG komitelerinin toplantılarıyla 
başladı ve UCLG Yönetim Kurulu ve 
Dünya Konseyi’nin gerçekleşmesiyle 
sona erdi. 

Bölgesel Koruma Daimi Çalışma Gru-

bu ve 2021 yılı için komitenin faaliyet-
lerinin sunulduğu Kentsel ve Stratejik 
Planlama Komitesi toplantılarıyla baş-

layan birinci günde, kamusal alan ve 
ruh sağlığı üzerine yoğunlaşıldı.

İkinci gün, Yerel, Sosyal ve Ekonomik 
Kalkınma Komitesi toplantısı ile baş-

ladı. Akabinde UCLG dış değerlendir-

mesinin sonuçlarının sunulmasıyla 
Anatüzük Komitesi oturumu gerçek-

leştirildi. Bu oturumun gündem mad-

deleri arasında DNA Danışmanlığı, 
UCLG Politika Konseylerinin yenilen-

mesi, yeni UBUNTU danışmanlarının 
atanması ve çalışmalarıyla ilgili gün-

cellemeler, yönetim organları ve üye-

lik konularıyla ilgili güncellemeler yer 
aldı. Sosyal içerme, Katılımcı Demok-

rasi ve İnsan Hakları Komitesi’nin yıl-
lık toplantısı ile gün sona erdi.

Üçüncü gün, COVID-19 Döneminde 
Kentsel İnovasyon toplantısı ile baş-

ladı. Bu oturumda kentsel inovasyon 
uzmanları ve şehir temsilcileri, pande-

mi sırasında ortaya çıkan yeni inovatif 
mekanizmaları tartıştılar. Mali Yöne-

tim Komitesi, UCLG’nin mali durumu-

nu, bir önceki mali yılı, 2021 yılı bütçe-

sini ve UCLG Uluslararası Dayanışma 
Fonu’nun onayını değerlendirdi. Aynı 
gün UCLG Kültür Komitesi 2020 faali-
yetlerini ve özellikle COVID-19 ile ilgili 
çalışmalarını gözden geçirdi. Üçün-

cü gün Uluslararası Belediye Yatırım 
Fonu (IMIF) toplantısı ile sona erdi.

UCLG Yönetim Kurulu, Guangzhou 
Gençlik Korosunun performansı ve 
UCLG Dünya Konseyi’nin resmi açılı-
şıyla dördüncü güne başladı. Açılışı, 
COVID döneminde kilit rol oynayan 
eşitsizliklerin ele alınması ile ilgili 
bir Politika Tartışması izledi. UCLG 
Yönetim Kurulu’nun yuvarlak masa 

“The World Council 
started with the 
meetings of the UCLG 
Committees and 
concluded with the 
UCLG Executive Bureau 
and World Council.

Dünya Konseyi, 
UCLG komitelerinin 
toplantılarıyla 
başladı ve UCLG 
Yönetim Kurulu ve 
Dünya Konseyi’nin 
gerçekleşmesiyle 
sona erdi.

News - Haberler 51 



local governments
in the middle east and west asia

Adem ESEN - Maan CHIBLI

UCLG Executive Bureau, mayors stressed 
the importance of dealing with the issue 
if inequality, health crisis, human rights, 
economy and other global issues. The day 
ended with the Business Session of the Ex-
ecutive Bureau, where the Presidency and 
Heads of the respective Committees pre-
sented reports on the issues discussed and 
the decisions taken earlier in the commit-
tee meetings. In the Executive Bureau, all 
the proposals made at the previous com-
mittee meetings were confirmed and pre-
sented to all members of the World Council 
on the last day.

The World Council concluded with the 
Business Session, which was divided into 
four different segments: ‘powering the 
organization,’ ‘UCLG acting for people,’ 
‘UCLG acting for planet,’ and ‘UCLG acting 
for government.’ All reports discussed ear-
lier were introduced to the World Council 
in this session, including the Report of the 
UCLG World Council held in Durban, the Re-
port of the Presidency for 2020, 2021 Work 
Plan, Composition and Agenda of the Policy 
Councils for 2021, the updates on UCLG’s 
consultation mechanism and the Report of 
the Financial Management Committee.

oturumlarında belediye başkanları; 
eşitsizlik, sağlık krizi, insan hakları, 
ekonomi ve diğer küresel meselelerle 
ilgilenmenin önemini vurguladı. Baş-

kanlığın ve ilgili komitelerin başkan-

larının, Komite toplantılarında daha 
önce ele alınan konular ve kararlar 
hakkında raporlar sundukları Yönetim 
Kurulu Çalışma Oturumu ile gün sona 
erdi. Yönetim Kurulu’nda, daha önce-

ki Komite toplantılarında yapılan tüm 
teklifler onaylandı ve son gün Dünya 
Konseyi’nin tüm üyelerine sunuldu.

Dünya Konseyi, ‘organizasyona güç 
vermek’, ‘İnsanlar İçin Harekete Geçen 
UCLG’, ‘Gezegen İçin Harekete Geçen 
UCLG’ ve ‘Yönetim İçin Harekete Geçen 
UCLG ‘ olmak üzere dört farklı bölüme 
ayrılan Çalışma Oturumuyla bitti. Bu 
oturumda, daha önce ele alınan tüm 
raporlar, Durban’da düzenlenen UCLG 
Dünya Konseyi Raporu, 2020 Başkan-

lık Raporu, 2021 Çalışma Planı, 2021 
Politika Konseylerinin yapısı ve gün-

demi, UCLG danışma mekanizması ve 
Finansal Yönetim Komitesi raporu da 
dahil olmak üzere Dünya Konseyi’ne 
sunuldu.

“The World 
Council concluded 
with the Business 
Session, which 
was divided into 
four different 
segments: 
‘powering the 
organization,’ 
‘UCLG acting for 
people,’ ‘UCLG 
acting for planet,’ 
and ‘UCLG acting 
for government.’

Dünya Konseyi, 
‘organizasyona 
güç vermek’, 
‘İnsanlar İçin 
Harekete Geçen 
UCLG’, ‘Gezegen 
İçin Harekete 
Geçen UCLG’ 
ve ‘Yönetim 
İçin Harekete 
Geçen UCLG ‘ 
olmak üzere dört 
farklı bölüme 
ayrılan Çalışma 
Oturumuyla bitti.
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UCLG-MEWA & UN-Habitat 
ROAS Joint Webinar

UCLG-MEWA & UN-Habitat 
ROAS Ortak Webinarı

UN-Habitat ROAS and UCLG-MEWA 
co-organized the second session of 
the webinar series ‘Empowering 

Local Communities for Inclusive COVID-19 
Recovery’ on October 26, 2020, on the occa-
sion of the Urban October and the World 
Cities Day. The webinar focused on the 
role of local communities in building cit-
ies’ resilience and planning for post-COVID 
response. The webinar started with the 
opening remarks of Mr. Mehmet Duman, 
UCLG-MEWA Secretary General, and Dr. 
Erfan Ali, Regional Director of UN-Habitat 
Regional Office for Arab States. 

First Session: Engaging Communities in 
Building Back Better Post-COVID-19

In this session, Dr. Manal Awad, Governor 
of Damietta, Egypt, highlighted the signif-

U N-Habitat ROAS ve UCLG-MEWA, 
Kentsel Ekim ve Dünya Şehirler 
Günü vesilesiyle, 26 Ekim 2020’de 

‘Kapsayıcı Bir COVID-19 Toparlanması 
İçin Yerel Toplulukların Güçlendirilme-

si’ webinarı serisinin ikinci oturumunu 
ortaklaşa düzenledi. Webinar, şehirlerin 
dayanıklılığını inşa etmede yerel topluluk-

ların rolüne ve COVID sonrası dönem için 
verilecek yanıt üzerine yoğunlaştı. Toplantı 
UCLG-MEWA Genel Sekreteri Mehmet Du-

man ve UN-Habitat Arap Devletleri Bölge 
Ofisi Direktörü Dr. Erfan Ali’nin açılış ko-

nuşmalarıyla başladı. 

Birinci Oturum: COVID Sonrası Topar-
lanmaya Toplulukları Dahil Etmek

Bu oturumda Damietta Valisi (Mısır) 
Dr. Manal Awad, salgından en çok etki-
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icance of women entrepreneurship espe-
cially after COVID-19 pandemic as they 
were among the most affected by the pan-
demic. Mr. Mohammed Sefiani, Mayor of 
Chefchaouen, Morocco, talked about the 
situation of the city of Chefchaouen during 
the pandemic and how they had connected 
rural and urban areas to provide services 
to all. Mr. Mortada Mhanna, Head of Ad-
ministration Department and Manager of 
DRR Unit at the Union of Tyr Municipali-
ties, Lebanon, talked about building the 
institutional structure to improve all ca-
pacities at the local level. Ms. Sara Fouad 
from Taybah Foundation for Development 
in Yemen talked about their project ‘Com-
munity Health Volunteers.’ She stated that 
it is an awareness campaign that focuses 
on personal hygiene and COVID-19.

Second Session: Life after COVID-19: Ur-
ban Sustainability from the Perspective 
of Public Service Delivery

Eng. Ahmad Al Subaih, Secretary General 
of Arab Towns Organization (ATO), high-
lighted the measures that should be taken 
to support local communities and to help 
them get through this crisis by providing 
all possible facilities. Dr. Khaled Abbas, For-
mer Dean and Professor at Egypt National 
Institute of Transport, stressed the impor-
tance of looking at the positive side of this 
crisis, especially given the latest progress 
in medicine and technology. Nuha Qtaish, 
Planning Executive Director at Greater 
Amman Municipality, gave a presentation 
on how the municipality monitors the lev-
el of citizen satisfaction through surveys 
which contributes to making local commu-
nities feel more valued.

At the end of the session, Dr. Erfan Ali shared 
some of the local initiatives made during the 
pandemic. Mr. Mohammad Saadie ended 
the webinar by drawing the attention to the 
importance of cooperation and exchange of 
experiences on COVID-19, which would help 
us understand the crisis better.

lenenlerden olarak, COVID-19 sonrası, 
kadınların girişimciliklerinin önemini 
vurguladı. Şafşavan Belediye Başkanı 
(Fas)  Mohammed Sefiani, salgın sıra-

sında Şafşavan şehrinin durumunu ve 
herkese hizmet vermek için kırsal ve 
kentsel alanları birbirine nasıl bağla-

dıkları anlattı. Tyr Belediyeleri Birliği 
İdari Birim Başkanı (Lübnan) ve Afet 
Risk Azaltma (DRR) departmanı Müdü-

rü Mortada Mhanna, yerel düzeyde ka-

pasitelerini geliştirmek için kurumsal 
yapının güçlendirilmesinden bahsetti. 
Yemen’deki Taybah Kalkınma Vakfı’n-

dan Sara Fouad, “Toplum Sağlığı Gö-

nüllüleri” projeleri hakkında konuştu. 
Projenin kişisel hijyene ve COVID-19’a 
dikkat çeken bir farkındalık kampanya-

sı olduğunu belirtti.

İkinci Oturum: COVID-19’dan Sonra 
hayat: Kamu hizmeti Sağlanması 
Açısından Kentsel Sürdürülebilirlik

Arap Kentler Teşkilatı (ATO) Genel Sek-

reteri Ahmad Al Subaih, yerel topluluk-

ları desteklemek ve mümkün olan tüm 
imkanları sağlayarak bu krizden kur-

tulmalarına yardımcı olmak için alın-

ması gereken önlemleri vurguladı. Mısır 
Ulusal Ulaştırma Enstitüsü eski dekanı 
ve öğretim görevlisi Dr. Khaled Abbas, 
özellikle tıp ve teknolojideki en son ge-

lişmeler göz önüne alındığında, bu kri-
zin olumlu tarafına bakmanın önemini 
vurguladı. Amman Belediyesi’nin Plan-

lama İcra Direktörü Nuha Qtaish, bele-

diyenin, yerel toplulukların daha değerli 
hissetmesine katkı sağlayan anketlerle 
vatandaşın memnuniyetini nasıl izledik-

lerine dair bir sunum yaptı.

Oturumun sonunda Dr. Erfan Ali salgın 
sırasında hayata geçirilen bazı yerel gi-
rişimleri paylaştı. Mohamed Saadie, kri-
zi daha iyi anlamamıza yardımcı olması 
için COVID-19’e dair iş birliğinin ve de-

neyim paylaşımının önemine dikkat çe-

kerek webinarı sona erdirdi.

“The webinar focused 
on the role of local 
communities in building 
cities’ resilience and 
planning for post-
COVID response.

Webinar, şehirlerin 
dayanıklılığını 
inşa etmede yerel 
toplulukların rolüne ve 
COVID sonrası dönem 
için verilecek yanıt 
üzerine yoğunlaştı.
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1) Mr. Akça, you are well-known in the 
local government community in Turkey 
both with your academic personality and 
the tasks you have performed at the na-
tional level. Could you tell our readers 
more about yourself? 

I was born in Çorum, Turkey in 1957. I grad-
uated from Hasanoğlan Atatürk Teacher 
Training High School in 1976 and received 
my bachelor’s degree in civil engineering at 
Istanbul Technical University (ITU) in 1981.  
In the same year, I joined the academia at 
the Department of Environmental Engineer-
ing of the same faculty. My academic and 
practical work focused mainly on wastewa-
ter treatment and water quality manage-
ment. Between 1992 and 1993, I pursued my 
post-doctoral studies in this field at Cornell 
University in the US. In 2007, I was appoint-
ed as the General Director of Environmental 
Management of the Ministry of Environ-
ment and Forestry and as the Undersecre-
tary at the same Ministry in 2010. I served as 
the Undersecretary of the Turkish Ministry 
of Forestry and Water Affairs between 2011 
and 2016 and as the Principal Consultant to 
the Prime Minister between 2016 and 2018. 
Later in 2018, I was appointed as a member 
of the Local Administration Policies Council 
where I currently serve. Besides, since 2016, 
I have been working as a consultant at the 
Turkish Water Institute and as a lecturer in 
postgraduate programs on water and envi-
ronmental management at ITU and Hasan 
Kalyoncu University.

2) As you know, during the pandemic, 
most of us have begun to look forward 
to the days when our lives will return to 
normal. But we know that climate change 
remains urgent in the medium and long 
term. In this context, as a person who is 
well-versed in the subject at both theoret-
ical and practical levels, how would you 
evaluate the situation in Turkey in the 
fight against climate change?

The fight against climate change is carried 
out along two main axes all over the world. 
One is to reduce greenhouse gases that cause 
climate change, and the other is to take mea-
sures to adapt to the changing climate. We 
identified which measures to take in the 
National Climate Change Action Plan of Tur-
key. Although this plan is well-framed and 

1) Sayın Akça, hem akademisyen kimliği-
nizle hem de merkezi yönetim düzeyinde 
yürüttüğünüz görevlerle Türkiye’de, ye-
rel yönetim camiasında tanınan birisiniz. 
Okurlarımız için kendinizi daha yakından 
tanıtır mısınız? 

1957 yılı Çorum doğumluyum. 1976 yılında 
Hasanoğlan Atatürk İlköğretmen Okulu’n-

dan,  1981 Yılında İTÜ İnşaat Fakültesi İnşaat 
Mühendisliği Bölümünden mezun oldum. Aynı 
yıl Fakültenin Çevre Mühendisliği Bölümünde 
akademik camiaya katıldım. Akademik ve uy-

gulama çalışmalarım ağırlıklı olarak atıksu 
arıtımı ve su kalitesi yönetimi alanında yoğun-

laştı. 1992-1993 yıllarında ABD Cornell Üniver-

sitesinde bu alanda doktora sonrası çalışmalar 
yaptım. 2007 yılında Çevre ve Orman Bakanlı-
ğı Çevre Yönetimi Genel Müdürü, 2010 yılında 
aynı Bakanlıkta Müsteşar olarak görevlendi-
rildim. 2011-2016 yılları arasında Orman ve 
Su İşleri Bakanlığı Müsteşarı, 2016-2018 yılları 
arasında Başbakan Başmüşaviri olarak görev 
yaptım. 2018 yılında Cumhurbaşkanlığı Yerel 
Yönetim Politikaları Kurulu üyeliğine atandım, 
halen bu görevi sürdürüyorum. Bunun yanında 
2016 yılından beri Türkiye Su Enstitüsü’nde da-

nışman olarak da görev yapıyor ve İTÜ ve Ha-

san Kalyoncu Üniversitelerinde su ve çevre yö-

netimi alanında lisansüstü dersleri veriyorum.

2) Malumunuz, pandemi süreciyle birlik-
te pek çoğumuz hayatlarımızın normale 
döneceği günleri iple çekmeye başladık. 
Ancak biliyoruz ki orta ve uzun vadede ik-
lim değişikliği aciliyetini hâlâ koruyor. Bu 
bağlamda, konunun hem teorik hem de uy-
gulama tarafına hâkim biri olarak, iklim 
değişikliğiyle mücadelede Türkiye’nin du-
rumunu nasıl değerlendirirsiniz?

İklim değişikliği ile mücadele tüm dünyada iki 
ana eksende yürütülmektedir. Bir tanesi ikli-
min değişmesine neden olan sera gazlarının 
azaltılması; diğeri ise değişen iklime uyum 
sağlayabilmek için tedbirler alınması. Ulusal 
İklim Değişikliği Eylem Planı’nda hangi ted-

birleri alacağımızı belirledik. Bu plan çerçeve-

si iyi çizilmiş, işin nereye varması gerektiğini 
doğru anlatan eylemleri içermekle birlikte, 
maalesef eylemlerin hepsi sayısal hedefler 
içermemektedir. 

Ben şahsen iklim değişikliğine uyum sağlayabil-
mek için gerekli strateji ve politikalara ağırlık 
verilmesini ülkemiz açısından öncelikli görüyo-

“We identified 
which measures 
to take in the 
National Climate 
Change Action 
Plan of Turkey.

Ulusal İklim 
Değişikliği 
Eylem Planı’nda 
hangi tedbirleri 
alacağımızı 
belirledik.
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includes detailed actions, unfortunately, not 
all actions contain quantitative objectives. 

Personally, I consider it a priority for Tur-
key to focus on the strategies and policies 
necessary to adapt to climate change. Espe-
cially today, as we see signs of drought, we 
must hold on tighter to all kinds of measures 
and strategies that help save water and feed 
groundwater. 

As for the mitigation of greenhouse gas 
emissions, we submitted the Intended Na-
tionally Determined Contribution of Turkey 
in 2016 and declared that we will reduce our 
emissions by up to 21% by 2030. So far, we 
have been proceeding in line with our com-
mitment. Investments in renewable energy 
are required to achieve further emission re-
ductions. 

3) We would like to evaluate with you a 
much-debated issue in Turkey. Although 
Turkey signed the Paris Agreement in 
2016, it has not yet ratified it. Could you 
please share with us the background of 
the process and what kind of develop-
ments you expect regarding this issue in 
the upcoming period?

Turkey was inaccurately categorized in the 
Annexes of the United Nations Framework 
Convention on Climate Change. Turkey is 
historically responsible for only 6.3 per 
thousand of greenhouse gases. Of course, 
this does not mean to say ‘you have polluted 
until now, and from now on, we will pollute.’ 
However, we want the principle of fairness 
to be implemented in this struggle. Accord-
ing to the Agreement, Turkey is among the 
countries that cannot receive financial aid. 
With financial aid, we do not mean taking 
a share from the Green Climate Fund or the 
aid allocated to poor countries; however, 
Turkey should be able to get the necessary 
credits for emission reduction and renew-
able energy. We have been bringing up this 
problem for years now. We have not yet rat-
ified the Paris Agreement because we have 
not reached the position we want. I think 
that in international relations, we should 
not leave the table, rather be included in 
the process by defending the interests of our 
country. 

4) Our World Organization UCLG advo-
cates the official recognition of Locally 

rum. Özellikle, kuraklık emarelerini gördüğü-

müz bugünlerde; su tasarrufu sağlayan, yeraltı 
sularını besleyen her türlü tedbire, stratejiye 
daha sıkı tutunmalıyız. 

Sera gazı salımlarının azaltılması konusunda 
ise 2016 yılında ulusal niyet beyanımızı sunduk 
ve 2030’a kadar emisyonlarımızı %21’e kadar 
düşüreceğimizi beyan ettik. Şu ana kadar da be-

yanımızla uyumlu ilerliyoruz. Daha fazla emis-

yon azaltımı yapmak için yenilenebilir enerjile-

re yatırım yapılması gerekmektedir. 

3) Türkiye’de çokça tartışılan bir konu-
yu da okuyucularımız için burada sizinle 
birlikte değerlendirmek istiyoruz. Türki-
ye Paris İklim Anlaşması’nı 2016 yılında 
imzalamasına rağmen henüz taraf ülke 
konumunda değil. Sürecin arka planını ve 
önümüzdeki dönemde bu konuyla ilgili ne 
yönde gelişmeler beklediğinizi bizimle pay-
laşabilir misiniz?

Türkiye, BM İklim Değişikliği Çerçeve Sözleş-

mesi Eklerinde yanlış konumlandırılmış du-

rumdadır. Ülkemiz tarihsel olarak sera gazla-

rının yalnızca binde 6.3’ünden sorumludur. Bu 
elbette, “şimdiye kadar siz kirlettiniz, bundan 
sonra biz kirleteceğiz” demek değil. Ancak bu 
mücadelede hakkaniyet ilkesinin uygulanma-

sını istiyoruz. Sözleşme’ye göre Türkiye finans 
yardımı alamayacak ülkeler arasında bulunu-

yor. Finans yardımı ile kastımız ise Yeşil İklim 
Fonu’ndan ya da yoksul ülkelere yapılacak olan 
yardımlardan bir pay değildir; biz ülke olarak 
emisyon azaltımı ve yenilenebilir enerji için ge-

rekli kredileri alabilmeliyiz. Bu sorunu yıllardır 
gündeme getiriyoruz, ancak istediğimiz konu-

ma ulaşamadığımız için Paris Anlaşması’nı he-

nüz onaylamadık. Uluslararası münasebetlerde 
masadan kalkmak değil, ülkemizin çıkarlarını 
gözeterek sürecin içinde olmak gerektiğini dü-

şünüyorum. 

4) Dünya Teşkilatımız UClG, Paris İklim 
Anlaşması kapsamında küresel sera gazı 
salınımlarının azaltılması için Ulusal Kat-
kı Beyanları’na paralel olarak, şehirlere 
yönelik yerel Katkı Beyanları’nın resmen 
tanınmasını savunuyor. Bu konuyla bağ-
lantılı olarak, yerel iklim eylem planları-
nın oluşturulması ve izlenmesine yönelik 
Türkiye’de benimsenen bir ulusal politika-
dan söz edebilir miyiz?

Değişen iklime direnç sağlayabilmek için yerel 
ölçekteki planlamalar hayatidir. Yerel yöne-
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Determined Contributions for cities in 
parallel with the Nationally Determined 
Contributions to reduce global green-
house gas emissions within the scope of 
the Paris Climate Agreement. In relation 
to this issue, can we speak of a national 
policy adopted in Turkey for the creation 
and monitoring of local climate action 
plans?

Planning at local scale is vital to building re-
silience to changing climate. Climate change 
action plans are developed by the local gov-
ernments in Turkey. I appreciate the efforts 
made by these cities. However, due to the 
methodological differences, there should 
be a national roadmap to guide local action 
plans. The Ministry of Environment and Ur-
banization is also working on the relevant 
legislation. Also, the Ministry has set a goal 
that requires primarily 30 metropolitan 
municipalities to develop their local climate 
change action plans. 

What I have mentioned so far is the commit-
ments that we made ourselves in our coun-
try. Local plans should be developed directly 
by the practitioners of the actions.  However, 
we must be cautious while making a com-
mitment in the international arena. Climate 
change is a horizontal issue; therefore, our 
mitigation commitments or climate change 
roadmaps should also be compatible with 
our national policies. It is essential for local 
governments to actively participate in the 
process; yet, I think that directly undertak-
ing Locally Determined Contributions may 
lead to problems. 

5) In the past, people used to often say that 
Turkey was a water-rich country. Howev-
er, when we look at the annual amount of 
water available per person, we see that 
water stress is experienced even though 
the country is not yet water-poor. In your 
opinion, what are the responsibilities of 
local governments in terms of water man-
agement?

Yes, it is now known to the public that Tur-
key is not a water-rich country anymore. The 
most prominent issue for the local govern-
ments in Turkey is the leakage from the wa-
ter supply network. Unfortunately, Turkey is 
not in a good position with its total leakage of 
35% when compared to the European coun-

timlerimiz tarafından iklim değişikliği eylem 
planları çalışmaları yapılmaktadır. Bu kentleri 
takdirle takip ediyorum. Ancak kullanılan yön-

temlerdeki farklılıklar nedeniyle ulusal düzey-

de bir yerel eylem planı yol haritası olmalıdır. 
Çevre ve Şehircilik Bakanlığı da ilgili mevzuat 
çalışmalarını sürdürüyor, ayrıca öncelikli ola-

rak 30 büyükşehir belediyesinde yerel iklim 
değişikliği eylem planının hazırlanması hedefi 
vardır. 

Buraya kadar bahsettiklerim ülke olarak kendi 
içimizdeki taahhütlerimiz. Yerel planlar bizzat 
eylemlerin uygulayıcıları tarafından yapılma-

lıdır. Fakat konu uluslararası arenada bir ta-

ahhüt vermeye gelince çok dikkatli olunması 
gerekmektedir. İklim değişikliği yatay bir konu, 
dolayısıyla bahsettiğim azaltım taahhütlerimiz 
ya da iklim değişikliği alanındaki yol haritala-

rımızın da ulusal politikalarımızla örtüşmesi 
gerekmektedir. Bu noktada, yerel yönetimle-

rin sürecin içerisinde aktif olarak yer alması 
elzemdir; ancak doğrudan yerel katkı beyanı 
vermelerinin sorunlara neden olabileceğini dü-

şünüyorum. 

5) Geçmiş yıllarda Türkiye’nin su zengini 
bir ülke olduğu sıkça söylenirdi. Ancak kişi 
başına düşen yıllık kullanılabilir su mik-
tarına baktığımızda, ülke henüz su fakiri 
olmasa da su stresinin yaşandığını görü-
yoruz. Su yönetimi açısından sizce yerel 
yönetimlerin üzerine düşen sorumluluklar 
nelerdir?

Evet, ülkemizin su zengini bir ülke olmadığı 
artık kamuoyunda biliniyor. Yerel yönetimle-

rimiz açısından en önde gelen konu, içme suyu 
şebekelerimizde kayıp kaçak konusudur. Tür-

kiye ortalaması olarak %35 kayıp-kaçak oranı 
ile Avrupa ülkelerindeki %5 oranı ile karşılaş-

tırıldığında, maalesef iyi bir tablo çizmiyoruz. 
Dahası aralarında büyükşehirlerin de olduğu 
bazı belediyelerimizde bu oran %50’nin üze-

rindedir. Yerel yönetimlerimizin hem sınırlı su 
kaynaklarını verimli kullanarak kurak yıllarda 
vatandaşlarımıza su sıkıntısı çektirmemeleri, 
hem de su temini maliyetlerini azaltmaları için 
su dağıtım şebekelerindeki kayıp ve kaçakların 
azaltılması çalışmalarına acilen başlamaları 
gerekmektedir. Bu hususta, 11’inci 5 yıllık Kal-
kınma Planı’na giren, içme suyu şebekelerinde-

ki su kayıp-kaçakların azaltılması projelerinin 
SUKAP kapsamında desteklenmesi planlanmış-

tır. Belediyelerimizin bu imkanlardan faydalan-

“Planning at local scale 
is vital to building 
resilience to changing 
climate.

Değişen iklime direnç 
sağlayabilmek için yerel 
ölçekteki planlamalar 
hayatidir.

59 59 59 59 59 Interview - Röportaj



tries with the total leakage of 5%. This rate 
is even above 50% in some municipalities 
that also include metropolitan municipal-
ities. Local governments in Turkey should 
urgently start working on reducing losses 
in water supply network and  use limited 
water resources efficiently so that Turkish 
citizens won’t suffer from water shortage in 
dry years and that there will be a decrease in 
water supply costs. To this end, Water, San-
itation and Infrastructure Project (SUKAP) 
was launched with the aim of supporting 
projects that aim to reduce total leakage in 
water supply networks, which is included 
in Turkey’s Eleventh Five-Year Development 
Plan. I recommend the municipalities in Tur-
key to take advantage of these opportunities.

6) While on the one hand, we experience 
water shortage, on the other hand, we are 
faced with cloudbursts and urban floods. 
What do you think are the priority ac-
tions that local governments should take 
to generate solutions to these infrastruc-
ture problems within the scope of adapta-
tion efforts? 

I attach great importance to this issue. The 
reason is that overflows and floods are the 
main problems that we will experience more 
and more as a result of the climate change 
and that will increase both in frequency and 
intensity. 

However, the main cause of these problems 
is not climate change; it is the buildings built 
on floodplains and all the existing systems 
that prevent rainfall from seeping into the 
ground when cloudbursts occur. Here, the 
most essential step to be taken is to address 
the issue with a “risk management” ap-
proach, which is based on preventing disas-
ters before they occur, rather than adopting 
a crisis management approach. Turkey has 
basin flood management plans prepared by 
the Ministry of Agriculture and Forestry. In 
these plans, all zones with a high flood risk 
have been identified, and the relevant mea-
sures have been listed. All of these measures 
must be fully implemented by the local gov-
ernments in Turkey. 

Apart from this, it must be ensured that rain-
fall seeps into the underground at the maxi-
mum level. In line with this purpose, porous 
asphalts should be used, and the number 

malarını tavsiye ederim

6) Bir yandan su sıkıntısı yaşanırken, öte 
yandan ani sağanak yağışlarla ve bu ya-
ğışların ardından oluşan taşkınlarla ve 
şehirlerde oluşan sel sorunlarıyla kar-
şı karşıya kalıyoruz. İklim değişikliğine 
uyum kapsamında, yerel yönetimlerin bu 
altyapı sorunlarına çözüm bulabilmesi 
için atmaları gereken öncelikli adımlar ne-
lerdir sizce? 

Bu konuya çok önem veriyorum. Çünkü iklim 
değişikliği neticesinde çok daha sık karşı kar-

şıya kalacağımız; sıklığında ve şiddetinde artış-

ların yaşanacağı sorunların başında taşkın ve 
seller yer almaktadır. 

Ancak bu sorunun ana nedeni iklim değişikli-
ği değil; taşkın yataklarına inşa edilen yapılar 
ile ani yağışlar oluştuğunda yağışın yeraltına 
sızmasını engelleyen tüm sistemlerimizdir. Bu-

nunla mücadele için en temel adım kriz yöne-

timi yerine; afetlerin oluşmadan önlenmesini 
esas edinen “risk yönetimi” yaklaşımıyla konu-

ya eğilmektir. Tarım ve Orman Bakanlığı’nca 
hazırlanmış olan havza taşkın yönetim planla-

rımız bulunmaktadır. Bu planlarda taşkın ris-

ki yüksek bulunan tüm alanlar belirlenmiş ve 
bunlarla ilgili tedbirler sıralanmıştır. Bu tedbir-

lerin tamamı yerel yönetimlerimiz tarafından 
eksiksiz uygulanmalıdır. 

Bunun dışında,  yağışın yeraltına azami sevi-
yede geçişine imkân verilmelidir. Bunun için 
geçirimli asfaltlar, park ve rekreasyon alan-

larında su göletleri, yeşil alanların arttırıl-
ması sağlanmalıdır. İlaveten, atıksu toplama 
sistemleri ve yağmur suyu toplama sistemleri 
ayrık olmalıdır. Birçok şehirde bu sistemler 
zaten ayrık değilken; maalesef sistemin ayrık 
planlandığı büyükşehirlerimizde bile hatalı uy-

gulamalar sonucu sistemlerin birleştirildiğini 
anlıyoruz. Yağmur yağdığında kanalizasyon 
taşıyorsa, yerel yönetimin orada tedbir alması 
gerekmektedir. 

7) T.C. Cumhurbaşkanlığı yerel yönetim Po-
litikaları Kurulu’nun, iklime yönelik politi-
ka oluşturma sürecine yerel yönetimlerin 
katılımını, çok düzeyli yönetişimi ve yatay 
iş birliğini artırmaya yönelik bir stratejisi 
var mı? Siz bu kurulun bir üyesi olarak bu 
konularda neler yapılabileceğini düşünü-
yorsunuz?

Yerel Yönetim Politikaları Kurulu, yerel yöne-

“If sewers overflow 
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of ponds in parks and recreation areas as 
well as green spaces should be increased. 
Additionally, wastewater collection systems 
and rainwater collection systems should be 
separated. In many cities, these systems are 
not separated; even in metropolitan cities, 
where the systems are actually planned sep-
arately, they are, unfortunately, combined 
as a result of improper practices. If sewers 
overflow during rainfall, local governments 
should take some measures. 

7) Does the Local Administration Policies 
Council of the Republic of Turkey have a 
strategy in place to increase the involve-
ment of local governments in policy-mak-
ing processes on climate, multilevel gov-
ernance, and horizontal cooperation? As 
a member of this council, what do you 
think can be done on these issues?

The Local Administration Policies Council is 
a horizontal body that covers all issues re-
lated to local governments. The Council con-
siders Turkey’s water management needs 
as the most urgent and continues to work 
on various issues, especially on water man-
agement. Local climate action plans, which 
plan the problems, duties and needs of lo-
cal governments in fighting against climate 
change, are the most important policy and 
implementation tools. The national climate 
action plan, which determines the goals and 
policies of these local plans at the national 
level, was completed in 2011 and is current-
ly being implemented. However, the imple-
mentation of these plans is not monitored. 
Monitoring of the implementation seems 
to be one of the issues that the Council can 
put on its agenda. I also deem it important to 
guide the methodology and formats of local 
climate action plans to ensure compliance 
and integrity with national policies. On this 
issue, the Council can work closely with the 
Union of Municipalities of Turkey and the 
Ministry of Environment and Urbanization 
of Turkey that are relevant institutions in 
this topic.

Taking this opportunity, I congratulate the 
United Cities and Local Governments Mid-
dle East and West Asia Section for its valu-
able contributions to the local governments 
in Turkey and in the region, and wish them 
success in their work.

timlerdeki bütün konuları kapsayan yatay ko-

numda bir organdır. Kurulumuz, öncelikle ül-
kemizin su yönetimi konusundaki ihtiyaçlarını 
en acil görerek bu konu başta olmak üzere bazı 
konularda çalışmalarını sürdürmektedir. İklim 
değişikliği ile mücadelede yerel yönetimlerin 
sorunları, görevleri ve ihtiyaçlarını planlayan 
yerel iklim eylem planları en önemli politika 
ve uygulama araçlarıdır. Yerel planların ulusal 
seviyede hedef ve politikalarını belirleyen ik-

lim değişikliği ulusal eylem planı 2011 yılında 
tamamlanmış ve uygulanmaktadır. Ancak bu 
planların uygulanmasına dair izlemeleri yapıl-
mamaktadır. Bu uygulamaların izlenmesi ku-

rulumuzun gündemine alabileceği konulardan 
biri olarak görünmektedir. Ayrıca yerel iklim 
eylem planlarının metodoloji ve formatlarının 
ulusal politikalara uyum ve bütünlük sağlama-

sı bakımından yönlendirilmesini de önemli bir 
konu olarak görüyorum. Kurulumuz bu konu-

da da ilgili kurumlar olan Türkiye Belediyeler 
Birliği ve Çevre ve Şehircilik Bakanlığı ile birlik-

te çalışmalar yürütebilir.

Bu vesileyle Birleşmiş Kentler ve Yerel Yönetim-

ler Orta Doğu ve Batı Asya Bölge Teşkilatını, ül-
kemiz ve bölgemiz yerel yönetimlerine yaptığı 
değerli katkılar sebebiyle tebrik ediyor, çalış-

malarında başarılar diliyorum.

“The Local 
Administration Policies 
Council is a horizontal 
body that covers all 
issues related to local 
governments.
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kapsayan yatay 
konumda bir organdır.
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Towards ‘Affordable and Clean Energy’
“Erişilebilir ve Temiz Enerji”ye Doğru

Our mission was clear regarding the Sus-
tainable Development Goal 7 ‘Clean and 
Affordable Energy,’ which seeks to en-

sure carbon-free development in our villages 
and facilities. Therefore, Albuhaira Union of 
Municipalities has taken upon itself, in cooper-
ation with the Buhaira Municipalities, the com-
mitment to take the necessary measures for a 
gradual shift, albeit slowly, towards the use of 
clean energy with the support of international 
funds. 

During the period between 2019 and 2020, the 
Union began preparing for projects related to 
modern energy. This was an attempt to produce 
energy from new and renewable sources other 
than the sources that negatively affect people 
as well as natural and built environment. The 
Union also aimed to promote principles of ener-
gy decentralization and develop alternative and 
effective solutions to crises, such as electricity, 
waste and environmental pollution, which con-
tributed to the achievement of the UN Sustain-
able Development Goals in the field of sustain-
able energy, thus developing rural communities 
and creating equal job opportunities for young 
men and women in different fields.  

The first project was the solar energy lighting 
of the sidewalk of Qaraoun Dam Park, with the 
support and funding from the United Nations 
Development Program (UNDP). As for the sec-
ond project, one of its objectives was to train, 
empower, and rehabilitate young women and 

S
ürdürülebilir Kalkınma Amaçları 7 
ile ilgili misyonumuz net: “Erişilebilir 
ve Temiz Enerji”. Bundan yola çıka-

rak köylerimizde ve tesislerimizde karbon 
emisyonsuz bir büyüme sağlamayı hedefle-

dik. Bu nedenle Al-Buhaira Belediyeler Bir-

liği, uluslararası donör kuruluşların deste-

ğiyle, temiz enerji kullanımına doğru yavaş 
da olsa kademeli bir dönüşüm için gerekli 
önlemleri alma yükümlülüğünü üstlendi.  

2019-2020 yılında Birlik, yeni enerji ile ilgi-
li projeler hazırlamaya başladı. Bu, insan-

ları, doğal çevre ve yapılı çevreyi olumsuz 
etkileyen kaynaklar dışında yeni ve yenile-

nebilir kaynaklardan enerji üretme girişi-
miydi. Birlik, ayrıca enerji desantralizas-

yonuna ilişkin ilkeleri yaygınlaştırmaya ve 
sürdürülebilir enerji alanlarında Birleşmiş 
Milletler’in sürdürülebilir kalkınma hedef-
lerine ulaşmaya, kırsal toplulukların geliş-

tirilmesine ve bu alanda genç erkekler ve 
kadınlar için eğitim, güçlendirme ve istih-

dam aracılığıyla eşit iş fırsatları yaratılma-

sına katkıda bulunmuştur.  

İlk proje, Birleşmiş Milletler Kalkınma 
Programı’nın desteği ve finansmanı ile 
Al-Qaraoun Baraj Parkı’nın güneş enerjisi 
ile aydınlatılmasıydı. İkinci proje, genç ka-

dınları ve erkekleri, sürdürülebilir çözüm-

ler alanında işgücü piyasasına dahil etmek 
için teorik ve pratik kurslarla eğitmek, güç-

lendirmek ve rehabilite etmek, bu sektörü 
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men through theoretical and practical courses. 
These courses were aimed at preparing young 
women and men to enter the labor market in 
the field of sustainable solutions. They also 
sought to build skills of technical staff to encour-
age and develop this sector.

“RISE 2030” is an initiative based on equal op-
portunities and the development of youth and 
women’s capabilities. This initiative included 
the first female solar energy team in Lebanon, 
which consists of 13 young women who in-
stalled an integrated solar energy system to gen-
erate electricity for the recyclable waste sorting 
plant in Qaraoun. Implemented in partnership 
with the German Society for International Co-
operation (GIC) and funded by the Federal 
Ministry for Economic Cooperation and Devel-
opment, this system serves many neighboring 
villages within Albuhaira Union of Municipali-
ties. This project will be complemented by the 
installation of a solar energy system to operate 
Qaraoun’s wastewater lifting station.

The third project is an integrated project that 
came about as a result of the partnership 
formed between Albuhaira Union of Municipal-
ities and the Traunstein District in Germany. It 
includes the installation of solar energy systems 
for sewage stations and waste sorting labora-
tories. This project will be implemented in two 
phases. The first is still in process and includes 
the installation of a solar energy system to oper-
ate the wastewater treatment plant in Aitaneth. 
It is managed by Albuhaira Union of Municipal-
ities and will end on March 31. In the second 
phase, during the year 2021, technicians in Al-
buhaira Union of Municipalities will be trained 
on maintenance work of installations, stations, 
and solar energy networks. The third phase will 
take place in 2022 and will include the installa-
tion of a solar energy system to operate the solid 
waste treatment center in Jeb Jenine, adminis-
tered by the Union of Buhaira Municipalities.

We hope that the international funds will con-
tinue to support the Union in building solar 
energy systems so that we can achieve greater 
independence in this field. Most importantly, 
these funds would help reduce the financial 
burdens resulting from diesel-powered installa-
tions, and thus help prevent high energy prices 
and price fluctuations.

teşvik etmek ve geliştirmek için yetenekli 
teknik kadroları güvence altına almaktı.

Fırsat eşitliği, gençlerin ve kadınların ka-

pasitelerinin geliştirilmesi inancıyla “RISE 
2030” girişimi başlatıldı. Bu girişim, Lüb-

nan’da ilk defa kadınlardan oluşan bir gü-

neş enerjisi ekibi içermektedir. Al-Qaraoun 
kasabasındaki geri dönüştürülebilir atık 
ayrıştırma tesisine elektrik üretmek üzere 
entegre bir güneş enerjisi sistemi kuran 
13 genç kadından oluşan bu ekip, Birlik 
bünyesindeki birçok komşu köye hizmet 
veriyor. Al-Buhaira Belediyeleri ve Alman 
Uluslararası İş Birliği Vakfı ile ortaklaşa 
yürütülen bu girişim, Federal Ekonomik İş 
Birliği ve Kalkınma Bakanlığı tarafından 
finanse edilmektedir. Bu proje, Al-Qara-

oun’daki atık su arıtma tesisinin işletilmesi 
için güneş enerjisi tesisatının kurulması ile 
tamamlanacaktır.

Üçüncü proje ise Almanya’da Al-Buhai-
ra Belediyeler Birliği ile Traunstein ilçesi 
arasında ortak olarak imzalanan bir proje 
olup, kanalizasyon ve atık ayrıştırma tesis-

leri için güneş enerjisi sistemlerinin kuru-

lumunu içermektedir. Bu proje iki aşamada 
uygulanmaktadır. 31 Mart’ta tamamlana-

cak olan ilk aşama, Al-Buhaira Belediyeler 
Birliği tarafından yönetilen Aitaneth’deki 
atık su arıtma tesisinin işletilmesi için gü-

neş enerjisi kurulmasıdır. İkinci aşamada, 
2021 yılı boyunca Al-Buhaira Belediyeler 
Birliği’ndeki teknisyenler; kurulumlar, 
istasyonlar ve güneş enerjisi ağları için 
bakım çalışmaları konusunda eğitilecek. 
Üçüncü aşama ise 2022 yılı boyunca Al-Bu-

haira Belediyeleri Birliği tarafından yöneti-
len Cib Cenin’deki katı atık arıtma tesisinin 
işletilmesi için güneş enerjisi kurulumunu 
içermektedir.

Uluslararası bağışçıların, bu alanda daha 
fazla bağımsızlığa kavuşabileceğimiz gü-

neş enerjisi sistemleri kurma konusunda 
Birliğin belediyelerini desteklemeye devam 
edeceğini umuyoruz. Bu, dizel jeneratör-

lerle çalışan tesislerden kaynaklanan mali 
yüklerin azaltılmasına yardımcı olmakla 
birlikte, yüksek enerji fiyatları ve fiyat dal-
galanmalarından kaçınılmaya yardımcı 
olacaktır.

“We hope that 
the international 
funds will 
continue to 
support the Union 
in building solar 
energy systems 
so that we can 
achieve greater 
independence in 
this field.

Uluslararası 
bağışçıların, bu 
alanda daha fazla 
bağımsızlığa 
kavuşabileceğimiz 
güneş enerjisi 
sistemleri kurma 
konusunda Birliğin 
belediyelerini 
desteklemeye 
devam edeceğini 
umuyoruz.
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Waste Management In Istanbul 
During The COVID-19 Pandemic
İstanbul’da COVID-19 Döneminde 
Atıkların Yönetimi

Waste management is an urgent and 
essential public service that re-
quires continuity, both to prevent 

diseases and their spread, and to minimize po-
tential secondary effects on the environment. 
For this reason, during the COVID-19 pandem-
ic in Istanbul, it was ensured that waste logis-
tics (transportation of waste from population 
centers to landfill sites), recycling/recovery 
services, and operations of solid waste dispos-
al and treatment facilities are not hampered in 
any shape or form, and that public health was 
not exposed to additional risks arising from 
improper waste management. 

Household Waste

The pandemic led to panic buying and stock-
piling behaviors in citizens during lockdowns. 
Although this situation indicates a rise in food 
consumption, household waste diminished 
since people started to buy consumer goods in 
bulk and tended towards homemade products 
and food items were not wasted but consumed 
in the house.

A
tık Yönetimi, hem hastalıkları ve has-

talıkların yayılmasını önlemek hem de 
çevre üzerindeki olası ikincil etkileri en 

aza indirgemek için süreklilik isteyen ivedi ve 
temel bir kamu hizmetidir. Bu sebeple İstan-

bul’da COVID-19 döneminde atık lojistiğinin 
(atıkların nüfus merkezlerinden uzaklaştırıl-
ması ve bertaraf sahalarına taşınması), geri 
dönüşüm/geri kazanım hizmetlerinin, katı atık 
bertaraf ve arıtma tesislerinin faaliyetlerinin 
hiçbir şekilde bozulmaması ve yanlış atık yöne-

timi nedeniyle halk sağlığı için ek bir risk oluş-

turmaması sağlanmıştır. 

Evsel Atıklar

Pandemi, vatandaşın evde kalma sürecinde, ge-

rekli gıdaların satın alınması paniğine yol aça-

rak, ürünlerin stoklanmasına neden olmuştur. 
Bu durum daha fazla gıda tüketimi anlamına 
gelse de tüketim ürünlerinin toplu olarak karşı-
lanmaya başlanması, ev yapımı ürünlere yöne-

lim ve yiyecek- içeceklerin israf edilmeyip hane 
içinde tüketilmesi sebebiyle daha az evsel atık 
oluşumuna neden olmuştur.
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As of June 2020, the amount of mixed munic-
ipal waste began to increase with the reopen-
ing of workplaces, malls, and restaurants, the 
beginning of the summer season, and with cit-
izens, who had been confined to their homes 
for a long period of time, starting to spend time 
in open spaces such as beaches and seasides. 
As restrictive measures were gradually and 
completely lifted, waste management entered 
into a second phase. 

While the amount of waste transported into 
the facilities on the days of the restrictions de-
creased compared to the routine days due to 
lockdowns, inability of citizens to throw out 
their household waste on streets, in front of 
their buildings, or in containers, and inabili-
ty of district municipalities to carry out waste 
collection, the waste accumulated in the days 
following the restrictions put a strain on Solid 
Waste Transfer and Disposal Plants. Especially 
for Solid Waste Transfer Stations, the services 
have been managed based on dynamic hours 
for each station. 

Packaging Waste and Recovery 

As health issues have become more prominent 
than the environment, the use of disposable 
products was preferred for hygiene, leading to 
an increase in packaging waste and in the use 
of plastic bags.

However, district municipalities’ services of 
collecting packaging waste separately at source 
and sorting recyclable materials from mixed 
household waste were negatively affected due 
to the contagion effect of the pandemic, supply 
chain disruptions and reduction in production 
and business activities. For the same reason, 
household waste to be processed in recovery 
facilities of IMM were also directed to disposal 
facilities. Therefore, the amount of waste pro-
cessed in recovery facilities has decreased sig-
nificantly. 

Medical Waste Management

During the pandemic, we saw extraordinary 
practices such as the use of personal protec-
tive equipment such as masks and gloves by 
citizens to maintain hygiene, the increased use 
of protective equipment and medical stuff in 
health care organizations, and management 
of household waste originating from the quar-

Haziran ayı itibariyle tüm işyerlerinin, alışveriş 
merkezlerinin, yeme-içme yerlerinin yeniden 
açılması, yaz aylarına girilmesi, uzun süre bo-

yunca evde kalan vatandaşın plajlarda, sahil-
lerde vb. açık alanlarda vakit geçirmeye başla-

ması nedeniyle karışık belediye atıkları miktarı 
artmaya başlamış, kısıtlayıcı önlemler aşamalı 
olarak ve tamamen kaldırıldıkça atık yönetimi 
konusunda ikinci bir döneme geçilmiştir. 

Sokağa çıkma kısıtlamalarının uygulanma-

sı,  kısıtlamaların olduğu günlerde vatanda-

şın evsel çöplerini sokağa, kapı önlerine veya 
konteynerlere atmaması ve ilçe belediyelerinin 
de toplama faaliyetlerini gerçekleştirememesi 
nedeniyle kısıtlama günlerinde tesislere gelen 
atık miktarı rutine göre azalırken, kısıtlama 
sonrasındaki günlerde biriken atıklar Katı Atık 
Aktarma ve Bertaraf Tesislerinde yoğunluk 
oluşturmuştur. Özellikle Katı Atık Transfer İs-

tasyonlarında her istasyon için dinamik saatler 
baz alınarak çalışmalara yön verilmiştir. 

Ambalaj Atıkları ve Geri Kazanım

Sağlık konusunun çevreden daha öncelikli hale 
gelmesi ile birlikte bu süreçte kullanılan ürün-

lerin hijyenik olması için tek kullanımlık ürün-

lerin tercih edilmesi ambalaj atıklarının artma-

sına ayrıca naylon poşet tüketiminin yeniden 
artış göstermesine neden olmuştur.

Ancak, bununla birlikte pandeminin bulaş etki-
si, tedarik zinciri kesintileri ve üretim ve ticari 
faaliyetlerde azalma sebebiyle İlçe belediyeleri-
nin ambalaj atıklarını kaynağında ayrı topla-

ma ve karışık evsel atığın içerisinden geri ka-

zanılabilir malzemeleri ayrıştırma faaliyetleri 
olumsuz etkilenmiştir. İBB’ye ait geri kazanım 
tesislerinde işlenecek olan evsel atıklar da aynı 
sebeple doğrudan bertaraf tesislerine yönlendi-
rilmiştir. Bu nedenle geri kazanım tesislerinde 
işlenen atık miktarı önemli ölçüde azalmıştır. 

Tıbbi Atık yönetimi

Salgın döneminde sağlıklı yaşam şartları gere-

ği maske ve eldiven gibi kişisel koruyucu mal-
zemelerin vatandaşlar tarafından kullanılma-

ya başlanması, pandemi hizmeti veren sağlık 
kuruluşlarında kullanılan koruyucu ekipman-

ların ve tıbbi malzemelerin artması, karantina 
bölgelerinde üretilen evsel atıkların da tıbbi 
atık olarak değerlendirilmesi ve ayrı toplan-

ması gibi olağan dışı durumlar gerçekleşmiştir. 

“Masks, gloves and 
protective coveralls, 
which are the main 
protective equipment 
against COVID-19, 
have become a growing 
waste problem.

Koronavirüse karşı 
korunmada başlıca 
savunma gereçleri olan 
maskeler, eldivenler 
ve koruyucu önlükler 
giderek büyüyen bir atık 
sorununa dönüşmüştür.
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“Especially public 
transport stops, piers, 
subways, hospitals, 
squares, parks and 
streets were regularly 
disinfected.

Özellikle toplu taşıma 
durakları, iskeleler, 
altgeçitler, hastaneler, 
meydanlar, parklar ve 
caddeler düzenli olarak 
dezenfekte edilmiştir.

antine zones as medical waste. Masks, gloves 
and protective coveralls, which are the main 
protective equipment against COVID-19, have 
become a growing waste problem until a vac-
cine or an effective treatment is found. 

Medical waste originating from quarantine 
zones and health care institutions that provide 
pandemic services were collected and imme-
diately disposed of with leak-proof trucks and 
protected teams. All waste collected from quar-
antine zones and originating from COVID-19 
patients that are under lockdown were man-
aged as medical waste and transported to the 
IMM Medical Waste Incineration and Steriliza-
tion Plants.

All medical waste such as masks, gloves and 
protective clothing used by patients, patients’ 
relatives and health care professionals in pan-
demic hospitals and quarantine waste were 
subjected to radiation control in facilities and 
were incinerated between 850-1000 degrees. 

Urban Cleaning Services

During the COVID-19 pandemic, arterial roads, 
streets and squares of the city of Istanbul re-
mained cleaner, when compared to the times 
of heavy traffic and intense human circula-
tion, since citizens did not go out on the days of 
quarantine and lockdown. However, the IMM 
continues its routine urban cleaning services 
without interruption in order to reduce the 
risk of the spread of the pandemic.

In addition to these services, especially pub-
lic transport stops, piers, subways, hospitals, 
squares, parks and streets were regularly dis-
infected. During the lockdowns on weekends, 
nursing homes, elderly care facilities and cem-
eteries were cleaned.

Koronavirüse karşı korunmada başlıca savun-

ma gereçleri olan maskeler, eldivenler ve koru-

yucu önlükler aşı ya da etkili bir tedavi bulu-

nana kadar giderek büyüyen bir atık sorununa 
dönüşmüştür.

Karantina bölgelerinden ve pandemi hizmeti 
veren tüm sağlık kuruluşlarından tıbbi atıklar 
sızdırmaz araçlar ve özel korumalı ekipler ta-

rafından ivedi bir şekilde toplanarak bertaraf 
edilmiştir. Karantina bölgelerinden toplanan 
ve Covid-19 testi pozitif çıkmış ama evde göze-

tim altında tutulan hastalardan kaynaklanan 
tüm atıklar tıbbi atık kategorisinde değerlen-

dirilerek yönetilmiş, İBB Tıbbi Atık Yakma ve 
Sterilizasyon Tesislerine taşınmıştır.

Salgın dolayısıyla pandemi hastanelerinde 
hasta, hasta yakınları ve sağlık çalışanlarının 
kullandığı; maske, eldiven koruyucu giysi gibi 
tüm tıbbi atıklar ve risk oluşturan karantina 
atıkları tesislerde radyasyon kontrolünden ge-

çirilerek 850- 1000 derece arasında yakılmıştır. 

Kentsel Temizlik hizmetleri

İstanbul ana arter, sokak ve meydanları CO-

VID-19 pandemi döneminde vatandaşların 
karantina ve kısıtlama günlerinde sokağa çık-

maması nedeniyle yoğun trafik ve insan sirkü-

lasyonu dönemlerine göre daha temiz kalmış, 
ancak İBB olarak salgının yayılma riskini 
azaltmak amacıyla rutin kentsel temizlik çalış-

malarına ara verilmeden devam edilmiştir.

Bu çalışmalara ek olarak özellikle toplu taşı-
ma durakları, iskeleler, altgeçitler, hastaneler, 
meydanlar, parklar ve caddeler düzenli olarak 
dezenfekte edilmiştir. Hafta sonu uygulanan 
sokağa çıkma kısıtlaması boyunca huzurevi,  
yaşlı bakım merkezleri ve mezarlıklar yıkana-

rak temizlenmiştir.

6666666666 Good Practice / İyi Uygulama



THIS PAGE IS 
AVAILABLE  

FOR 
ADVERTISEMENT

BU SAYFAYA  
İLAN  

VEREBİLİRSİNİZ



M. Tevfik Göksu 
Mayor of Esenler  
Esenler Belediye Başkanı 

Yeşil Toparlanma

Green
Recovery



We all have very important re-
sponsibilities to fulfill when it 
comes to climate change, which 

is one of the major global problems, if not 
the biggest one. Preventing the climate cri-
sis means saving the world. Based on this 
fact, we first need to become individually 
aware.  Environmentalism starts at home.  
We start saving our world at our homes 
and continue at the local level.  As local ad-
ministrators, it is our fundamental duty to 
support the environmental awareness that 
starts at home, both as an individual and 
as a city manager.

Esenler Municipality has been continuing 
its environmental projects for years. We 
strive to provide maximum benefit to the 
air, water, soil, greenery, and, in short, to 
the environment and nature.  We own our 
future by implementing recycling works 
that put environment and people at the 
center. In this sense, as Esenler Municipal-
ity, we staunchly support the “Zero Waste” 
project by carrying out recycling projects 
in our district.

With the information teams we have 
formed in Esenler, we visit households 
one by one and inform them about ‘Zero 
Waste.’ We distribute recycling bins and 
blue bags to households to help citizens 
sort their waste at home. We go to each 
street once a week to collect packaging 
waste and we ensure the continuation of 
this circulation by giving out bags in re-
turn for the packaging waste we collect.

We have established “Cleaning Points” in 
certain parts of our neighborhoods in or-
der to inform our citizens on waste. In this 
way, we ensure that packaging waste is 
sorted at the source. Within the scope of 
the zero waste policy, we have placed ‘Re-
cycling Banks’ on every street.

D
ünyanın en büyük küresel sorun-

larından biri olan ve hatta başı 
çeken iklim sorunu konusun-

da hepimize çok önemli sorumluluklar 
düşüyor. İklim krizinin önüne geçmek, 
dünyayı kurtarmak demektir. İşte bu 
gerçekten hareketle, önce bireysel ola-

rak bilinçlenmemiz gerekiyor. Çevreci-
lik evde başlar. Dünyamızı kurtarmaya 
evimizden başlar yerelden devam ederiz. 
Evimizde başlattığımız çevre bilincine, 
yerel yöneticiler olarak destek vermek 
hem insani hem de şehrin yöneticisi ola-

rak asli görevimizdir.

Esenler Belediyesi olarak çevreci proje-

lerimizi yıllardır sürdürüyoruz. Havaya, 
suya, toprağa, yeşile, kısacası çevreye 
ve doğaya maksimum fayda sağlamak 
için çabalıyoruz. Çevreyi, insanı merkez 
alan geri dönüşüm çalışmalarımızla ge-

leceğimize sahip çıkıyoruz. Bu anlamda, 
Esenler Belediyesi olarak “Sıfır Atık” pro-

jesine, ilçemizde gerçekleştirdiğimiz geri 
dönüşüm projelerimizle sonuna kadar 
destek oluyoruz.

Esenler’de kurduğumuz bilgilendirme 
ekipleriyle haneleri tek tek dolaşarak, 
“Sıfır Atık” konusunda bilgilendirme ça-

lışması yapıyoruz. Ev hanımlarının atık-

larını yerinde ayrıştırmalarını sağlamak 
için evlere iç mekân kutusu ve poşetler 
veriyoruz. Her sokağa haftanın bir günü 
tek tek girerek ambalaj atığı topluyoruz 
ve aldığımız ambalaj atığının karşılığın-

da poşet vererek bu sirkülâsyonun deva-

mını sağlıyoruz.

Atıklar konusunda vatandaşlarımızı bil-
gilendirmek amacıyla mahallerimizin 
belirli yerlerine “Temizlik Noktaları” 
kurduk. Bu sayede ambalaj atıklarının 
yerinde ayrıştırılmasını sağlıyoruz. Sı-
fır atık uygulanması ile birlikte her so-
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As it has been the case for 11 years, we 
have distributed 500 thousand notebooks 
that we bought with the recycling reve-
nues of 2020 to our students as gifts. So far, 
we have distributed 5,500,000 notebooks 
in total in Esenler.  Thanks to our Mobile 
Waste Collection Center, our citizens can 
bring the recycling waste (paper-card-
board, plastic, metal, glass, vegetable oil, 
electrical and electronic waste, waste 
batteries) they sort in their homes to the 
Waste Collection Center or to the Mobile 
Waste Collection Center we placed in ev-
ery neighborhood, and can load credits on 
their travel cards. 

Nowadays, we are implementing a new 
project. With the Smart Mobile Waste 
Collection System, we will collect the re-
cycling waste (paper-cardboard, plastic, 
metal, glass, etc.) from residences with 
our trucks on a door-to-door basis. We will 
load money points on the ESMATIK Card, 
the new ID card or the mobile application 
installed on telephones corresponding to 
the amount of waste entered.  Citizens will 
be able to shop from contracted markets, 
bakeries and school canteens with these 
money points.  In addition, citizens will be 
able to deposit large volumes of electrical 
and electronic waste (refrigerators, wash-
ing machines, computers, televisions) in 
exchange for money points. We will re-
ceive the waste sorted by citizens who can-
not take them out from their residences 
(for example the sick and the disabled) in 
return for money points.  Our ‘Smart Mo-
bile Waste Collection’ Project, which was 
developed to contribute to the domestic 
economy of residents in Esenler with the 
point-earning method and to leave a clean 
Esenler and a livable world to future gen-
erations, was awarded as the best ‘Zero 
Waste Project.’  We received the award 
from Turkey’s First Lady Emine Erdoğan.

Within the scope of our ESMATIK project, 
we will install 30 new ESMATIKs (Esenler 
Recycling Automat) in schools in 2021. We 
will load money points on the ESMATIK 
Card, new type ID card or mobile appli-
cation installed on the phones of students 
who deposit packaging waste (plastic bot-
tle, glass bottle and metal box) into ESMA-

kak başına ve caddelere “Geri Dönüşüm 
Kumbaraları” yerleştirdik.

11 yıldır olduğu gibi 2020’de de geri dö-

nüşüm gelirlerinden elde ettiğimiz 500 
bin defteri öğrencilerimize hediye ettik. 
Şimdiye kadar Esenler’de toplam 5 mil-
yon 500 bin defter dağıttık. Mobil Atık 
Getirme Merkezimiz ile vatandaşlarımız, 
hanelerinde ayrıştırdıkları geri dönüşüm 
atıklarını (kâğıt-karton, plastik, metal, 
cam, bitkisel yağ, elektrikli ve elektronik 
atıklar, atık piller) Atık Getirme Merke-

zi’ne veya her mahalleye kurduğumuz 
Mobil Atık Getirme Merkezi’ne getirip 
teslim edebiliyorlar ve kartlarına pa-

ra-puan yükletebiliyorlar. 

Şimdi yeni bir projeyi daha hayata geçiri-
yoruz. Akıllı Mobil Atık Toplama Sistemi 
ile hanelerde ayrıştırılan geri dönüşüm 
atıkları (kâğıt-karton, plastik, metal, 
cam v.b.) kapıya kadar gelen aracımız 
tarafından teslim alınacak. Teslim edi-
len atık kadar ESMATİK Kart’a, yeni tip 
T.C. kimlik kartına ve telefona yüklenen 
mobil uygulama ile para-puan yükleye-

ceğiz. Vatandaşlar da bu para-puanlarla 
anlaşmalı market, fırın ve okul kantin-

lerinden alışveriş yapabilecekler. Ayrıca 
vatandaşlar, büyük hacimli elektrik ve 
elektronik atıkları da (buzdolabı, çama-

şır makinesi, bilgisayar, televizyon) pa-

ra-puan karşılığında teslim edebilecek-

ler. Dışarı çıkaramayan (hasta, engelli 
gibi) vatandaşların ayrıştırmış olduğu 
geri dönüşüm atıklarını dairesinden pa-

ra-puan karşılığında teslim alacağız. Pu-

an-kazanç yöntemiyle Esenler’de yaşa-

yanların ev ekonomisine katkı sağlamak 
ve gelecek nesillere temiz bir Esenler ve 
yaşanabilir bir dünya bırakmak için ge-

liştirdiğimiz bu “Akıllı Mobil Atık Topla-

ma” Projemiz en iyi “Sıfır Atık Projesi” 
ödülüne lâyık görüldü. Cumhurbaşkanı-
mız Recep Tayyip Erdoğan’ın eşi Emine 
Erdoğan’ın elinden ödülümüzü aldık.

ESMATİK projemiz kapsamında 2021 
yılında okullara 30 adet yeni ESMATİK 
(Esenler Geri Dönüşüm Otomatı) yerleş-

tireceğiz. ESMATİK’lere (pet şişe, cam 
şişe ve metal kutu) ambalaj atığını atan 
öğrenciler; ESMATİK Kart’a, yeni tip T.C. 
kimlik kartına ve telefona yüklenen mo-

“‘Smart Mobile Waste 
Collection’ Project was 
awarded as the best 
‘Zero Waste Project.’

Akıllı Mobil Atık 
Toplama” Projemiz en 
iyi “Sıfır Atık Projesi” 
ödülüne lâyık görüldü.
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TIKs, and those students will be able to 
shop from school canteens.

In 2020, we collected more than 40 tons of 
waste per day. Our current goal is to collect 
60 tons of recyclable waste per day. In line 
with this goal, we will continue our exist-
ing environmental projects and work for 
new projects with all our power.

On the other hand, we increase green 
spaces in Esenler. We want to leave green 
spaces to our children. In this regard, to-
gether with the Ministry of Environment 
and Urbanization of the Republic of Tur-
key, we will start the construction work of 
the biggest People’s Garden in Turkey (1.8 
million square meters) in addition to the 
existing People’s Garden (240 thousand 
square meters) which drew much interest 
from the people of Esenler. Our aim is to 
utilize every inch of land in Esenler, which 
is one of the most troubled districts of Is-
tanbul in terms of parks and green areas, 
and to let Esenler breathe.  We aim to help 
our people make an environmental benefit 
to the district where they live, to our Istan-
bul, to Turkey and to our world starting 
from their homes, and to look to the future 
with hope...

bil uygulama ile para-puan yükleyerek 
okul kantinlerinden alışveriş yapabile-

cekler.

2020 yılında günde 40 tonun üzerinde 
atık topluyorduk. Şimdiki hedefimiz gün-

de 60 ton geri dönüşüm atığı toplamak. 
Bu hedefimiz doğrultusunda mevcut çev-

reci projelerimizi sürdürüp, yenileri için 
de var gücümüzle çalışacağız.

Öte yandan Esenler’in yeşil alanını ar-

tırıyoruz. Çocuklarımıza yeşil alanlar 
bırakmak istiyoruz. Bu doğrultuda Çev-

re ve Şehircilik Bakanlığımız ile birlikte, 
Esenler halkının dört mevsim büyük ilgi 
gösterdiği 240 bin metrekarelik mevcut 
15 Temmuz Millet Bahçesi’nden sonra 
şimdi de toplam 1.8 milyon metrekarelik 
Türkiye’nin en büyük Millet Bahçesi’nin 
yapım çalışmalarına başlayacağız. Ama-

cımız, park ve yeşil alan bakımından İs-

tanbul’un en sıkıntılı ilçelerinden birisi 
olan Esenler’de her karış toprağı değer-

lendirmek ve Esenler’e nefes aldırmak. 
Amacımız, insanımızın evlerinden başla-

yarak yaşadıkları ilçeye, İstanbulumuza, 
Türkiyemize ve hatta dünyamıza çevreci 
bir fayda sağlamasına yardımcı olmak 
ve geleceğe umutla bakmak…

“We aim to help our people make an 
environmental benefit to the district where they 
live, to our Istanbul, to Turkey and to our world 
starting from their homes, and to look to the 
future with hope...

Amacımız, insanımızın evlerinden
başlayarak yaşadıkları ilçeye, İstanbulumuza,
Türkiyemize ve hatta dünyamıza
çevreci bir fayda sağlamasına yardımcı olmak
ve geleceğe umutla bakmak…
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The Heart of Ankara:

A nkara was established in Altındağ, 
and that is why Altındağ means An-
kara. Home to many values that give 

Ankara its characteristics, Altındağ has a 
central role in the history of the city.

A
nkara, Altındağ’da kurulmuş-

tur ve bu nedenle Altındağ de-

mek, Ankara demektir. Anka-

ra’yı Ankara yapan birçok değere ev 
sahipliği yapan Altındağ, şehrin tari-
hinde merkezi bir role sahiptir

Ankara’nın Kalbi: 
Altındağ
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For those who live in or visit Ankara, Al-
tındağ is the major attraction place. The 
efforts of Altındağ Municipality have been 
influential in highlighting Altındağ as a 
tourism center in recent years. Assoc. Prof. 
Asım Balcı, Mayor of Altındağ, makes great 
efforts to make the district a center not only 
for tourism, but also for culture and arts.  

Altındağ in Ancient Times

Altındağ’s history matches with the history 
of Ankara Castle. Its history goes back thou-
sands of years. It is known that Ankara Cas-
tle was open to settlement during the Hittite 
period. When it was captured by the Gala-
tians after the Persians, Ankara turned into 
a castle-city during this period.

Ankara joined the Roman lands in the year 
25 BC and became the capital of the em-

Ankara’da yaşayanlar veya Ankara’ya 
yolu düşenler için gezilip görülecek 
yerlerin başında Altındağ gelmektedir. 
Altındağ’ın son yıllarda turizm merkezi 
olarak öne çıkmasında, Altındağ Bele-

diyesi’nin çalışmalarının etkisi olmuş-

tur. Altındağ Belediye Başkanı Doç. Dr. 
Asım Balcı, ilçenin yalnız turizmin de-

ğil kültür ve sanatın da merkezi olması 
için büyük gayret sarf etmektedir.

Eski Çağlarda Altındağ

Altındağ’ın tarihi Ankara Kalesi’nin ta-

rihiyle özdeştir. Bilinen tarihi binlerce 
yıl öncesine uzanır. Hititler döneminde 
Ankara Kalesi’nin yerleşime açık ol-
duğu bilinmektedir. Persler’den sonra 
Galatlar’ın eline geçen Ankara, bu dö-

nemde kale-kent haline dönüşmüştür.
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pire’s Galatia state. A temple was built in 
the name of Emperor Augustus in 20-25 BC, 
where Hacı Bayram Veli Mosque exists now. 
Ankara remained under Byzantine rule un-
til 1073.

Mosques, Inns, and Covered Bazaars

Ankara, which became a Turkish settle-
ment in 1073, was ruled by the Seljuk Sultan 
Mesut I in 1143 and by Kılıçarslan II in 1169. 
Alaaddin Mosque in Içkale and Arslanhane 
Mosque in Samanpazarı are two of the im-
portant landmarks that have reached the 
present day. Often changing hands in the 
14th century, Ankara falls under the rule of 
the Ilkhanate, the Eretnids, the Ahi Commu-
nity, and lastly the Ottomans. The famous 
Battle of Ankara takes place in the region in 
1402. During the Ottoman Period, mohair 
fabric production, tanning, and shoe pro-
duction developed in Ankara, which was 
first the center of the Anatolian State and 
then the Sanjak Capital. With the develop-
ment of trade in the region, many inns and 
covered bazaars were built.

Ankara, M.Ö. 25 yılında Roma top-

raklarına katılır ve imparatorluğun 
Galatya eyaletinin başkenti olur. M.Ö. 
20-25 yıllarında, Hacı Bayram-ı Veli 
Camii’nin bulunduğu yerde İmparator 
Augustus adına bir tapınak inşa edilir. 
Ankara, 1073 yılına kadar Bizans yöne-

timinde kalır.

Camiiler, hanlar Ve Bedestenler

1073’te Türk yurdu olan Ankara, 
1143’te Selçuklu Sultanı 1.Mesut, 1169 
yılında da 2. Kılıçarslan tarafından 
yönetilir. İçkale’deki Alaaddin Camii, 
Samanpazarı Semti’ndeki Arslanhane 
Camii, günümüze kalan önemli eser-

lerdir. 14’üncü yüzyılda sık sık el de-

ğiştiren Ankara, İlhanlıların, Eretna 
Beyliği’nin, Ahilerin daha sonra da 
Osmanlı’nın egemenliğine girer. Böl-
gede, 1402 yılında ünlü Ankara Savaşı 
gerçekleşir. Osmanlı Dönemi’nde, önce 
Anadolu Eyaleti’nin merkezi, daha son-

ra da Sancak Merkezi olan Ankara’da 
sof yapımı, debbağlık ve kundura üre-

timi oldukça gelişir. Bölgede ticaretin 

“Alaaddin Mosque in 
Içkale and Arslanhane 
Mosque in Samanpazarı 
are two of the 
important landmarks 
that have reached the 
present day.

İçkale’deki Alaaddin 
Camii, Samanpazarı 
Semti’ndeki Arslanhane 
Camii, günümüze kalan 
önemli eserlerdir.
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Altındağ as the Heart of the Republic

Mustafa Kemal, who came to Ankara to-
gether with the Representative Committee 
of the Anatolian and Rumelian Associations 
for Defence of Rights, chose Ankara as the 
center for the War of Independence. Al-
tındağ, where the First Parliament was es-
tablished, is the headquarters of the War of 
Independence and witnessed the proclama-
tion of the Republic. Turkey’s national poet 
Mehmet Akif Ersoy’s house where the Turk-
ish national anthem was penned is located 
in Hamamönü.

Ankara, which was declared the capital of 
the newly-founded Republic, is built on this 
historical heritage. It is an Anatolian town 
that is located around the Castle, with its 
castle, mosques, inns, Turkish baths, and 
houses. Hacı Bayram Veli Mosque and Cen-
abi Ahmet Pasha Mosque, which bear the 
traces of Mimar Sinan, are among the most 
important works. When Ankara became 
the capital on 13 October 1923, there was a 
spike in city’s population, and Altındağ dis-
trict was established in 1953.

Altındağ as the Mosaic of Anatolia

Altındağ is a must-see site for local and 
foreign tourists visiting Ankara. Altındağ, 
where the Museum of Anatolian Civiliza-
tions, one of the most important museums 
around the world, is located, also hosts 
other important museums such as War of 
Independence Museum, Republic Muse-
um, Ethnography Museum, Rail Museum, 
Ulucanlar Prison Museum, Painting and 
Sculpture Museum, and Mehmet Akif Ersoy 
House Museum. There are a total of 24 mu-
seums within the boundaries of Altındağ.

The Victory Monument, which is the sym-
bol of the Republic, and the first assembly 
of the Republic are located in Ulus, the 
center of Altındağ. Mosques belonging to 
the Seljuk and Ottoman Periods decorate 
the city with all their splendor. Altındağ 
becomes full of life with Suluhan Bazaar 
and its trade, Çengelhan and its industrial 
museum, and Pirinçhan and its culture and 
art center. The Roman Bath, the Temple of 
Augustus, and the Julianus Column are the 
best destinations to embark on a journey to 
the Roman and Byzantine Empires.

gelişmesiyle birlikte çok sayıda han ve 
bedesten inşa edilir.

Cumhuriyet’in Kalbi Altındağ

Anadolu ve Rumeli Müdafaa-i Hukuk 
Cemiyeti Heyet-i Temsiliyesi ile bera-

ber Ankara’ya gelen Mustafa Kemal, 
Milli Mücadele için Ankara’yı  merkez 
olarak seçmiştir. Birinci TBMM’nin ku-

rulduğu Altındağ, Milli Mücadelenin 
karargâhıdır ve Cumhuriyet’in ilanına 
tanıklık etmiştir. Milli Şairimiz Meh-

met Akif Ersoy’un İstiklal Marşımızı 
kaleme aldığı ev de Hamamönü’ndedir.

Cumhuriyet ile birlikte başkent ilan 
edilen Ankara, sahip olduğu tarihi 
mirasın üzerine inşa edilir. Kalesi, 
camileri, hanları, hamamları ve evle-

riyle Kale civarında boy gösteren bir 
Anadolu kasabasıdır... Hacı Bayram-ı 
Veli Camii ile Mimar Sinan’ın izlerini 
taşıyan Cenabi Ahmet Paşa Camii en 
önemli eserlerdendir. 13 Ekim 1923’de 
Ankara başkent olunca, nüfus hızla 
artmış ve 1953 yılında Altındağ ilçesi 
kurulmuştur.

Anadolu Mozaiği Altındağ

Altındağ, Ankara’ya gelen yerli ve ya-

bancı turistlerin görmeden gitmediği 
bir yer... Dünyanın en önemli müze-

lerinden olan Anadolu Medeniyetleri 
Müzesi’nin bulunduğu Altındağ ayrı-
ca; Kurtuluş, Cumhuriyet, Etnografya, 
Gar, Ulucanlar Cezaevi, Resim ve Hey-

kel, Mehmet Akif Ersoy Evi gibi diğer 
önemli müzelere de ev sahipliği yap-

makta. Altındağ sınırlarında, toplam-

da 24 müze bulunmaktadır.

Cumhuriyet tarihinin ilk meclisi ve 
Cumhuriyet’in simgesi Zafer Anıtı, Al-
tındağ’ın merkezi Ulus’ta yer almakta; 
Selçuklu ve Osmanlı Dönemi’ne ait ca-

miiler tüm ihtişamıyla kenti süslemek-

te; Suluhan Çarşısı ticaretiyle, Çengel-
han sanayi müzesiyle, Pirinçhan ise 
kültür ve sanat merkeziyle Altındağ’a 
hayat vermektedir. Roma Hamamı, Au-

gustus Tapınağı, Julianus Sütunu ise 
Roma ve Bizans İmparatorluklarına 
doğru yolculuğa çıkmak için en doğru 
adres...

75 75 75 75 75 Introduction - Tanıtım



76767676 Announcements - Duyurular76

Book: The Anthology of Culture 21 Documents
Kitap: Kültür 21 Dokümanları Antolojisi

K ey reference documents of UCLG Com-
mittee on Culture (Culture 21), which 
has been promoting the significant role 

of culture in sustainable development since 
2004, has been collected. An anthology has 
been compiled by UCLG-MEWA Committee on 
Culture and Tourism, bringing together four 
Culture 21 publications released after 2015.

The Anthology of Culture 21 Documents in-
cludes Culture 21: Actions, which is the imple-
mentation guide of the Agenda 21 for Culture; 
Culture in Sustainable Development Goals: A 
Guide for Local Action, which demonstrates 
the central role of culture in the SDGs; Ensur-
ing Culture Fulfills Its Potential in Responding 
to the Covid-19 Pandemic, which deals with 
culture within the context of the recent pan-
demic; and lastly 2020 Rome Charter, which 
seeks to democratize participation in cultural 
life. According to the shared vision of UCLG 
and UCLG-MEWA, culture is the fourth pillar of 
sustainable development, together with econo-
my, environment and social inclusion, and the 
anthology aims to provide some guidelines for 
local governments in this regard.

2
004 yılından bu yana kültürün sür-

dürülebilir kalkınma içindeki önemli 
rolünü vurgulayan UCLG Kültür Ko-

mitesi’nin (Kültür 21) önemli referans do-

kümanları bir araya getirildi. UCLG-MEWA 
Kültür ve Turizm Komitesi tarafından, 
2015’ten sonraki dört Kültür 21 çalışması 
derlenerek bir antoloji oluşturuldu.

Kültür 21 Dokümanları Antolojisi; Kültür 
için Gündem 21’in uygulama rehberi olan 
Kültür 21: Eylemler’i, kültürün SKA’lar 
içindeki merkezi rolünü gösteren Sürdü-

rülebilir Kalkınma Amaçlarında Kültür: 
Yerel Eylem için Bir Rehber’i, kültürü son 
dönemdeki salgın bağlamında ele alan CO-

VID-19 Pandemisi İle Mücadelede Kültürün 
Potansiyelini Gerçekleştirmesini Sağlamak 
bildirgesini ve son olarak kültürel hayata 
katılımı demokratikleştirmeyi amaçlayan 
2020 Roma Şartı’nı içermektedir. UCLG ve 
UCLG-MEWA’nın paylaştığı ortak vizyonda 
kültür; ekonomi, çevre ve sosyal içermeyle 
beraber sürdürülebilir kalkınmanın dördün-

cü ayağıdır. Antolojinin de bu yönde beledi-
yelere kılavuzluk etmesi amaçlanmaktadır.

“According to the 
shared vision of UCLG 
and UCLG-MEWA, 
culture is the fourth 
pillar of sustainable 
development, together 
with economy, 
environment and social 
inclusion.

UCLG ve UCLG-
MEWA’nın paylaştığı 
ortak vizyonda kültür; 
ekonomi, çevre ve 
sosyal içermeyle 
beraber sürdürülebilir 
kalkınmanın dördüncü 
ayağıdır.
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Book: The Role of Local Governments in The 
Conservation of Cultural Heritage – Turkey

Kitap: Kültürel Mirasın Korunmasında 
Yerel Yönetimlerin Rolü - Türkiye

The Role of Local Governments in the Con-
servation of Cultural Heritage – Turkey, 
which was co-authored by Assoc. Prof. 

Özlem Karakul and Assist. Prof. Tuna Yıldız, 
was published in December 2020 as a publica-
tion of UCLG-MEWA Committee on Culture and 
Tourism. Being the first book of a series on the 
role of local governments in heritage conserva-
tion in the MEWA countries, the publication ad-
dresses holistic approach to the conservation 
of cultural heritage and the key role that local 
governments play in this regard.  

This study, which was conducted by Özlem 
Karakul, who is a faculty member at Selçuk 
University and works on the conservation of 
historic environments, and Tuna Yıldız, who is 
a member of the faculty of Turkish Folklore at 
Ankara Hacı Bayram Veli University and spe-
cializes on intangible cultural heritage, argues 
that tangible and intangible cultural heritage 
need to be evaluated together. The book dis-
cusses heritage conservation projects carried 
out by local governments like Ulucanlar Prison 
Project, Kayakapı Project, Cumalıkızık Heritage 
Project and also gives recommendations to mu-
nicipalities on the issue.

D
oç. Dr. Özlem Karakul ve Dr. Öğ-

retim Üyesi Tuna Yıldız tarafından 
kaleme alınan “Kültürel Mirasın 

Korunmasında Yerel Yönetimlerin Rolü – 
Türkiye” kitabı UCLG-MEWA Kültür ve Tu-

rizm Komitesi yayını olarak Aralık 2020’de 
okuyucularla buluştu. MEWA Bölgesi ül-
kelerindeki miras koruma çalışmalarında, 
yerel yönetimlerin rolünü irdeleyen bir 
serinin ilk kitabı olan bu eserde; kültürel 
mirasın bütüncül korunması ve yerel yöne-

timlerin buradaki kilit rolü ele alınıyor.

Selçuk Üniversitesi Öğretim Üyesi olan ve 
tarihi çevrelerin korunması üzerine çalış-

malar yürüten Özlem Karakul ile Ankara 
Hacı Bayram Veli Üniversitesi Türk Halk 
Bilimi Bölümü’nde Öğretim Üyesi olan ve 
somut olmayan kültürel miras üzerine ça-

lışan Tuna Yıldız’ın birlikte hazırladığı bu 
çalışma, kültürel mirasın korunmasında 
somut ve somut olmayan mirasın bir arada 
ele alınmasını savunuyor. Ulucanlar Ceza-

evi Projesi, Kayakapı Projesi, Cumalıkızık 
Koruma Projesi gibi yerel yönetimlerin çe-

şitli miras koruma çalışmalarının masaya 
yatırıldığı kitapta, belediyelere yönelik öne-

riler de sunuluyor.

“The publication 
addresses holistic 
approach to the 
conservation of 
cultural heritage and 
the key role that local 
governments play in 
this regard.

Bu eserde; kültürel 
mirasın bütüncül 
korunması ve yerel 
yönetimlerin buradaki 
kilit rolü ele alınıyor. 
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Report: Urban Mobility Report 2020
Rapor: Kentsel Mobilite Raporu 2020

United Cities and Local Govern-
ments Middle East and West Asia 
Section (UCLG-MEWA) along-

side with UITP Turkey and UITP MENA 
Centre for Transport Excellence (CTE) 
drafted the Urban Mobility Report 2020 
to unify regional efforts made to build 
sustainable urban mobility systems in 
the Middle East and West Asia (MEWA) 
countries. The report was built on the 
data used in the MENA Transportation 
Report 2019 published last year, and 
also contains research outcomes and 
data collected on Turkey and its cities. 
The cities included are Istanbul, Ankara, 
Şanlıurfa, Gaziantep, and Kayseri. In ad-
dition, the report was further enriched 
with the inclusion of many other cities 
of Turkey in the benchmarking and 
mapping section of the Urban Mobility 
Report 2020.

The regional overview maps provide de-
tailed information on traditional public 
transport as well as emerging mobili-
ty services across 25 cities in 14 MEWA 
countries. The maps also track the dig-
italization process of public transport 
services through e-ticketing and trip 
planners, and give an overview of the 
measures that operators and cities take 
to further decarbonize public transport.

Birleşmiş Kentler ve Yerel Yönetimler 
Orta Doğu ve Batı Asya Bölge Teş-

kilatı (UCLG-MEWA), UITP Türkiye 
ve UITP MENA Ulaşımı Mükemmelleştir-

me Merkezi (CTE) ile birlikte Orta Doğu ve 
Batı Asya ülkelerinde sürdürülebilir kent-
sel mobilite sistemlerinin kurulmasına yö-

nelik bölgesel çabaları bir araya getirme 
amacıyla Kentsel Mobilite Raporu 2020’yi 
hazırladı. Rapor, 2019 MENA Ulaşım Ra-

poru’nda kullanılan verilerin üzerine bina 
edildi ve aynı zamanda, Türkiye’den ve 
Türkiye’de yer alan kentlerden toplanan 
veri ve araştırmaları da içermekte. Ça-

lışmanın kapsadığı kentler; İstanbul, An-

kara, Şanlıurfa, Gaziantep ve Kayseri’dir. 
Ayrıca, Türkiye’den diğer birçok kent ra-

porun karşılaştırma ve haritalandırma 
bölümüne dâhil edilmiş, böylelikle rapor 
zenginleştirilmiştir.

Bölgesel genel görünüm haritaları ise ge-

leneksel toplu taşımaya ve 14 MEWA ül-
kesinin 25 kentinde yeni gelişmekte olan 
mobilite hizmetlerine ilişkin ayrıntılı bilgi 
sunmaktadır. Bu haritalar aynı zamanda, 
e-bilet ve yolculuk planlayıcılar vasıtasıy-

la toplu taşıma hizmetlerinin dijitalleşme 
sürecini takip etmekte ve işletmeciler ile 
kentlerin, toplu taşımayı karbondan arın-

dırmak için aldığı önlemlerin genel bir 
tablosunu çizmektedir.

“The regional overview 
maps provide detailed 
information on 
traditional public 
transport as well as 
emerging mobility 
services.

Bölgesel genel görünüm 
haritaları ise geleneksel 
toplu taşımaya ve 
yeni gelişmekte olan 
mobilite hizmetlerine 
ilişkin ayrıntılı bilgi 
sunmaktadır.
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شـــارك فـــي تأليـــف كتـــاب »دور الإدارات 
ـــراث الثقافـــي -  ـــة الت ـــة فـــي حماي المحلي
تركيـــا » كل مـــن الأســـتاذة المشـــاركة 
والأســـتاذ  كراكـــول  أوزلـــم  الدكتـــورة 
المســـاعد الدكتـــور تونـــا يلـــدز، والـــذي 
تـــم نشـــره فـــي كانـــون الأول 2020 كأحـــد 
والســـياحة  الثقافـــة  لجنـــة  منشـــورات 
تـــم   .UCLG-MEWA منظمـــة  فـــي 
النهـــج الشـــامل للحفـــاظ علـــى  تنـــاول 
الرئيســـي  والـــدور  الثقافـــي  التـــراث 
لـــلإدارات المحليـــة فـــي هـــذا العمـــل، 
والـــذي يعـــد أول كتـــاب مـــن سلســـلة 
كتـــب حـــول دور الإدارات المحليـــة فـــي 
الشـــرق  منطقـــة  فـــي  التـــراث  حمايـــة 

الأوســـط وغـــرب آســـيا.  

تؤكـــد هـــذه الدراســـة التـــي أجراهـــا  كل 
مـــن أوزليـــم كاراكـــول، التـــي تعمـــل فـــي 
فـــي  والمتخصصـــة  ســـلجوق  جامعـــة 
مجـــال الحفـــاظ علـــى البيئـــات التاريخيـــة، 
وتونـــا يلـــدز، الـــذي يعمـــل فـــي جامعـــة 
أنقـــرة حجـــي بيـــرم ولـــي والمتخصـــص 
المـــادي،  غيـــر  الثقافـــي  التـــراث  فـــي 
علـــى ضـــرورة تقييـــم التـــراث الثقافـــي 
المـــادي وغيـــر المـــادي معًـــا. تـــم  فـــي 
هـــذا الكتـــاب أيضـــاً تقديـــم التوصيـــات 
للبلديـــات بمـــا يتعلـــق بعـــدة مشـــاريع 
اولوجانـــلار  ســـجن  مشـــروع  منهـــا، 
ومشـــروع كاياكابـــي ومشـــروع التـــراث 

جومالـــي كيزيـــك.
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يتناول المنشور 
النهج الشامل 

للحفاظ على التراث 
الثقافي والدور 

الرئيسي الذي تلعبه 
المعاهدة المحلية 

في هذا الصدد.
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UCLG- منظمـــة  مـــن  كل  أعـــدت 
 UITP  تركيـــا، ومقـــر UITP و MEWA

ـــر  ـــز فـــي النقـــل)CTE( تقري MENA للتمي

الجهـــود  لتوحيـــد  الحضـــري  التنقـــل 
ـــاء أنظمـــة تنقـــل  ـــة مـــن أجـــل بن الإقليمي
حضـــري مســـتدامة فـــي دول الشـــرق 
 )MEWA( آســـيا  وغـــرب  الأوســـط 
 2020 الحضـــري  التنقـــل  تقريـــر  اعتمـــد 
علـــى البيانـــات المســـتخدمة فـــي تقريـــر 
ــط  ــرق الأوسـ ــة الشـ ــي منطقـ ــل فـ النقـ
نُشـــر  الـــذي   2019 إفريقيـــا  وشـــمال 
الوقـــت نفســـه  الماضـــي. فـــي  العـــام 
أبحـــاث  مـــن  التقريـــر  هـــذا  يتكـــون   ،
وبيانـــات تـــم جمعهـــا عـــن تركيـــا ومدنهـــا. 
اســـطنبول  هـــي  المشـــمولة  المـــدن 
وأنقـــرة وشـــانلي اورفـــا وغـــازي عنتـــاب 
تـــم  ذلـــك،  إلـــى  بالإضافـــة  وقيصـــري. 
التركيـــة  المـــدن  العديـــد مـــن  تضميـــن 

الأخـــرى أيضًـــا فـــي قســـم قيـــاس الأداء 
ـــر التنقـــل الحضـــري  والتخطيـــط مـــن تقري
تعزيـــز هـــذا  مـــن شـــأنه  والـــذي   ،2020

التقريـــر.

الإقليميـــة  العامـــة  الخرائـــط  توفـــر 
وســـائل  عـــن  مفصلـــة  معلومـــات 
بالإضافـــة  التقليديـــة  العـــام  النقـــل 
إلـــى خدمـــات التنقـــل الناشـــئة عبـــر 25 
منطقـــة  فـــي  دولـــة   14 فـــي  مدينـــة 
عمليـــة  أيضًـــا  الخرائـــط  تتبـــع   MEWA

مـــن  العـــام  النقـــل  خدمـــات  رقمنـــة 
خـــلال التذاكـــر الإلكترونيـــة ومخططـــي 
عـــن  عامـــة  لمحـــة  وتقـــدم  الرحـــلات، 
العاملـــون  يســـتخدمها  التـــي  التدابيـــر 
الكربـــون  إزالـــة  عمليـــة  فـــي  والمـــدن 
ـــر. مـــن وســـائل النقـــل العـــام بشـــكل أكب
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توفر الخرائط 
العامة الإقليمية 

معلومات مفصلة 
عن وسائل النقل 

العام التقليدية 
بالإضافة إلى 

خدمات التنقل 
الناشئة.
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تـــم تجميـــع الوثائـــق المرجعيـــة الرئيســـية 
المـــدن  الثقافـــة فـــي منظمـــة  للجنـــة 
ــة  ــة )الثقافـ ــدة والإدارات المحليـ المتحـ
الهـــام  الـــدور  عـــززت  والتـــي   ،)21
للثقافـــة فـــي التنميـــة المســـتدامة منـــذ 
ـــارات  ـــم إنشـــاء هـــذه المخت عـــام 2004. ت
دراســـات  أربـــع  تجميـــع  خـــلال  مـــن 
للثقافـــة 21 بعـــد عـــام 2015 مـــن قبـــل 
لجنـــة الثقافـــة والســـياحة فـــي منظمـــة 

.UCLG-MEWA

تتضمـــن »مختـــارات مـــن وثائـــق الثقافـــة 
وهـــي  الإجـــراءات،   :21 الثقافـــة   ،»21
القـــرن  أعمـــال  جـــدول  تنفيـــذ  دليـــل 
التنميـــة  أهـــداف  فـــي  الثقافـــة   ،21
المحلـــي  للعمـــل  دليـــل  المســـتدامة: 
المركـــزي  الـــدور  يوضـــح  والـــذي 

التنميـــة  أهـــداف  فـــي  للثقافـــة 
تحقـــق  أن  وضمـــان  المســـتدامة، 
لجائحـــة  اســـتجابةً  إمكاناتهـــا  الثقافـــة 
الثقافـــة  يـــدرس  والـــذي  كوفيـــد-19، 
وأخيـــراً  الأخيـــر،  الوبـــاء  ســـياق  فـــي 
ميثـــاق رومـــا 2020، الـــذي يهـــدف إلـــى 
علـــى  الديمقراطـــي  الطابـــع  إضفـــاء 
الثقافيـــة.  الحيـــاة  فـــي  المشـــاركة 
لمنظمتـــي  المشـــتركة  للرؤيـــة  وفقـــاً 
فـــإن  UCLG-MEWA؛  و   UCLG
الثقافـــة هـــي الركيـــزة الرابعـــة للتنميـــة 
الاقتصـــاد  جانـــب  إلـــى  المســـتدامة 
الإجتماعـــي،  والإندمـــاج  والبيئـــة 
المختـــارات  هـــذه  أن  بالذكـــر  والجديـــر 
تهـــدف إلـــى توجيـــه البلديـــات فـــي هـــذا 

الاتجـــاه.
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وفقًا للرؤية 
المشتركة لمنظمة 

UCLG- و UCLG

MEWA، تعد الثقافة 

الركيزة الرابعة للتنمية 
المستدامة، جنبًا إلى 

جنب مع الاقتصاد 
والبيئة والاندماج 

الاجتماعي.
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يتعلـــق  بمـــا  واضحـــة  مهمتنـــا  كانـــت 
ــابع مـــن أهـــداف التنميـــة  بالهـــدف السـ
المســـتدامة  » طاقـــة نظيفـــة وبأســـعار 
معقولـــة« وهـــي ضمـــان نمـــو خـــالٍ مـــن 
ــآتنا، ولذلـــك  الكربـــون فـــي قرانـــا ومنشـ
اخـــذ اتحـــاد بلديـــات البحيـــرة علـــى عاتقـــة، 
ـــزام  ـــرة، الالت ـــات البحي بالتعـــاون مـــع بلدي
للتحـــول  اللازمـــة  الاجـــراءات  باتخـــاذ 
ببـــطء نحـــو اســـتعمال  التدريجـــي ولـــو 
مـــن  بدعـــم  وذلـــك  النظيفـــة  الطاقـــة 

قبـــل الجمعيـــات الدوليـــة المانحـــة. 
بـــدأ الاتحـــاد خـــلال العـــام 2020-2019 
باعـــداد المشـــاريع المتعلقـــة بالطاقـــة 
الحديثـــة، فكانـــت هـــذه محاولـــة لانتـــاج 
الطاقـــة مـــن مصادرجديـــدة ومتجـــددة 
ــى  ــلب علـ ــر بالسـ ــي تؤثـ ــر المصادرالتـ غيـ
الانســـان بشـــكل اساســـي وعلـــى البيئـــة 
كمـــا  العمرانيـــة،  والبيئـــة  الواقعيـــة 
هـــدف الاتحـــاد إلـــى نشـــر مبـــادئ تتعلـــق 
حلـــول  تطويـــر  و  الطاقـــة  بلامركزيـــة 
الحيويـــة،  للأزمـــات  وفاعلـــة  بديلـــة 
ـــات والتلـــوث البيئـــي،  ـــاء والنفاي كالكهرب
تحقيـــق  فـــي  ســـاهم  الـــذي  الامـــر 
للتنميـــة  المتحـــدة  الأمـــم  أهـــداف 
الطاقـــة  مجـــالات  فـــي  المســـتدامة 
المجتمعـــات  وتنميـــة  المســـتدامة 
ــاوية  الريفيـــة وخلـــق فـــرص عمـــل متسـ
للشـــباب والشـــابات فـــي هـــذا المجـــال 

والتوظيـــف.   والتمكيـــن  التدريـــب   -
إنـــارة  هـــو  الاول  المشـــروع  فـــكان   
رصيـــف منتـــزه ســـد القرعـــون بالطاقـــة 

مـــن  وتمويـــل  بدعـــم  الشمســـية 
برنامـــج الامـــم المتحـــدة الانمائـــي. أمـــا 
أهدافـــه  مـــن  كان  الثانـــي،  المشـــروع 
الشـــابات  وتأهيـــل  وتمكيـــن  تدريـــب 
نظريـــة  دورات  خـــلال  مـــن  والشـــبان 
وعمليـــة  لخـــوض ســـوق العمـــل فـــي 
وتأميـــن  المســـتدامة  الحلـــول  مجـــال 
لتشـــجيع  متمكنـــة  تقنيـــة  كـــوادر 

القطـــاع. هـــذا  وتنميـــة 
  ”2030  RISE مبـــادرة  تأســـيس  تـــم 
وتنميـــة  الفـــرص  بتكافـــؤ  “إيمانـــاً 
فقـــد  والنســـائية،  الشـــابة  القـــدرات 
فريـــق  أول  المبـــادرة  هـــذه  تضمنـــت 
فـــي  نســـائي  شمســـية  طاقـــة  عمـــل 
شـــابة   13 مـــن  يتكـــون  الـــذي  لبنـــان، 
طاقـــة  منظومـــة  بتركيـــب  قمـــن 
الكهربـــاء  لتوليـــد  متكاملـــة  شمســـية 
لمعمـــل فـــرز النفايـــات القابلـــة للتدويـــر 
يخـــدم  والـــذي  القرعـــون،  بلـــدة  فـــي 
القـــرى المجـــاورة ضمـــن  العديـــد مـــن 
ــع  ــراكة مـ ــرة، بالشـ ــات البحيـ ــاد بلديـ إتحـ
المؤسســـة الألمانيـــة للتعـــاون الدولـــي 
الاتحاديـــة  الـــوزارة  مـــن  والممولـــة 
للتعـــاون الاقتصـــادي والتنميـــة. ســـيتم 
بتركيـــب  المشـــروع  هـــذا  اســـتكمال 
طاقـــة شمســـية لتشـــغيل محطـــة رفـــع 

القرعـــون. فـــي  المبتذلـــة  الميـــاه 
أمـــا المشـــروع الثالـــث، فهـــو مشـــروع 
الموقعـــة  الشـــراكة  نتيجـــة  متكامـــل 
و  البحيـــرة  بلديـــات  اتحـــاد  بيـــن 
المانيـــا,  فـــي  تروانشـــتاين  مقاطعـــة 

منظومـــات  تركيـــب  يشـــمل  فهـــو 
الطاقـــة الشمســـية لمحطـــات الصـــرف 
الصحـــي ومعامـــل فـــرز النفايـــات. يتـــم 
تنفيـــذ هـــذا المشـــروع فـــي مرحلتيـــن، 
الاولـــى قيـــد الانجـــاز تنتهـــي فـــي 31 
طاقـــة  تركيـــب  وهـــي  الحالـــي  آذار 
تكريـــر  محطـــة  لتشـــغيل  شمســـية 
الميـــاه المبتذلـــة فـــي عيتنيـــث والتـــي 
فـــي  البحيـــرة.  بلديـــات  اتحـــاد  يديرهـــا 
 2021 العـــام  خـــلال  الثانيـــة،  المرحلـــة 
ســـوف يتـــم تدريـــب الفنييـــن فـــي اتحـــاد 
اعمـــال صيانـــة  البحيـــرة علـــى  بلديـــات 
توليـــد  منشـــآت ومحطـــات وشـــبكات 
الطاقـــة الشمســـية خـــلال العـــام 2021. 
العـــام  خـــلال  الثالثـــة،   المرحلـــة  أمـــا 
ــية  ــة شمسـ ــمل تركيـــب طاقـ 2022، تشـ
النفايـــات  معالجـــة  مركـــز  لتشـــغيل 
الصلبـــة فـــي جـــب جنيـــن بـــإدارة اتحـــاد 

البحيـــرة. بلديـــات 
الدوليـــة  الجهـــات  تســـتمر  ان  نامـــل 
الاتحـــاد  بلديـــات  دعـــم  فـــي  المانحـــة 
الطاقـــة  منظومـــات  بنـــاء  فـــي 
التـــي مـــن خلالهـــا يمكننـــا   الشمســـية 
هـــذا  فـــي  أكبـــر  اســـتقلالية  تحقيـــق 
المجـــال، ممـــا يســـاعد علـــى تخفيـــف 
الاعبـــاء الماليـــة الناتجـــة عـــن تشـــغيل 
تعمـــل  التـــي  بالمولـــدات  المنشـــآت 
علـــى الديـــزل، وبالتالـــي تجنّـــب ارتفـــاع 
الأســـعار. وتقلبـــات  الطاقـــة  أســـعار 
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فـــي  أو  الأبـــواب  أمـــام  أو  الشـــوارع 
ــام  ــة إلـــى عـــدم قيـ ــات، بالإضافـ الحاويـ
النفايـــات  بجمـــع  المنطقـــة  بلديـــات 
فـــي أيـــام الحظـــر، وهـــذا يســـبب تراكـــم 
ـــام التـــي تلـــي الحظـــر  ـــات فـــي الأي النفاي
محطـــات  علـــى  ضغطًـــا  يشـــكل  ممـــا 
نقـــل النفايـــات الصلبـــة والتخلـــص منهـــا، 
النفايـــات  نقـــل  فـــي محطـــات  خاصـــة 
الخدمـــات  تنظيـــم  تـــم  الصلبـــة، حيـــث 
بنـــاءً علـــى الســـاعات الديناميكيـــة لـــكل 

محطـــة. 

وإعـــادة  التعبئـــة  نفايـــات 
يـــر و لتد ا

نظـــرًا لأن قضيـــة الصحـــة أصبحـــت أكثـــر 
أولويـــة مـــن البيئـــة، فقـــد أدى تفضيـــل 
الاســـتخدام  ذات  الصحيـــة  المنتجـــات 
الواحـــد فـــي هـــذه الفتـــرة إلـــى زيـــادة 
اســـتهلاك  وزيـــادة  التعبئـــة  نفايـــات 

أخـــرى. مـــرة  البلاســـتيكية  الأكيـــاس 
بلديـــات  خدمـــات  فـــإن  ذلـــك،  ومـــع 
نفايـــات  بجمـــع  الخاصـــة  المناطـــق 
منفصـــل  بشـــكل  والتغليـــف  التعبئـــة 
القابلـــة  المـــواد  وفـــرز  المصـــدر  عنـــد 
ـــة  ـــات المنزلي ـــر مـــن النفاي لإعـــادة التدوي
بســـبب  ســـلبًا  تأثـــرت  قـــد  المختلطـــة 
ـــد  ـــات سلســـلة التوري العـــدوى واضطراب
والأعمـــال.  الإنتـــاج  أنشـــطة  وتقليـــل 
توجيـــه  أيضًـــا  تـــم  نفســـه،   للســـبب 
معالجتهـــا  المـــراد  المنزليـــة  النفايـــات 
بــــ  الخاصـــة  الاســـترداد  مرافـــق  فـــي 
لذلـــك،  التخلـــص.   إلـــى مرافـــق   IMM

المعالجـــة  النفايـــات  كميـــة  انخفضـــت 
بشـــكل  التدويـــر  إعـــادة  مرافـــق  فـــي 

كبيـــر. 

إدارة النفايات الطبية
نتـــج عـــن الجائحـــة  حـــالات غيـــر إعتياديـــة 
الحمايـــة  معـــدات  اســـتخدام  مثـــل 
والقفـــازات(  )الأقنعـــة  الشـــخصية 
الحمايـــة  معـــدات  اســـتخدام  وزيـــادة 
مؤسســـات  فـــي  الطبيـــة  والمـــواد 
النفايـــات  وإدارة  الصحيـــة  الرعايـــة 

المنزليـــة الناشـــئة مـــن مناطـــق الحجـــر 
أصبحـــت  الطبيـــة.  كالنفايـــات  الصحـــي 
والملابـــس  والقفـــازات  الأقنعـــة 
الوقايـــة  معـــدات  وهـــي  الواقيـــة، 
مشـــكلة   ،19-COVID مـــن  الرئيســـية 
نفايـــات كبيـــرة إلـــى أن يتـــم العثـــور علـــى 

فعًـــال. عـــلاج  أو  لقـــاح 
تـــم جمـــع النفايـــات الطبيـــة مـــن مناطـــق 
مؤسســـات  وجميـــع  الصحـــي  الحجـــر 
الرعايـــة الصحيـــة التـــي تقـــدم خدمـــات 
الأوبئـــة والتخلـــص منهـــا علـــى الفـــور 
وفـــرق  مغلقـــة  ســـيارات  بواســـطة 
تمـــت  كمـــا  خـــاص،  بشـــكل  محميـــة 
إدارة جميـــع النفايـــات التـــي تـــم جمعهـــا 
مـــن مناطـــق الحجـــر الصحـــي والناشـــئة 
الخاضعيـــن   19-COVID مرضـــى  عـــن 
نفايـــات  أنهـــا  علـــى  الصحـــي،  للحجـــر 
ـــم نقلهـــا إلـــى محطـــات حـــرق  ـــة، وت طبي

.IMM الطبيـــة  النفايـــات  وتعقيـــم 
تـــم حـــرق جميـــع النفايـــات الطبيـــة التـــي 
اســـتخدمت مـــن قبـــل المرضـــى وأقـــارب 
المرضـــى والمتخصصيـــن فـــي الرعايـــة 
الأوبئـــة  مستشـــفيات  فـــي  الصحيـــة 
مثـــل الأقنعـــة والقفـــازات والملابـــس 
الصحـــي  الحجـــر  ومخلفـــات  الواقيـــة 
التـــي تشـــكل خطـــراً، وذلـــك علـــى درجـــة 
حـــرارة مـــا بيـــن 850-1000 درجـــة مئويـــة 

مـــن خـــلال التحكـــم الإشـــعاعي. 

خدمات التنظيف الحضري
ظلـــت  الصحـــي،  الحجـــر  أيـــام  فـــي 
فـــي  الرئيســـية  والســـاحات  الشـــوارع 
عليـــه  كانـــت  ممـــا  أنظـــف  اســـطنبول 
والتجـــول،  الازدحـــام  فتـــرات  خـــلال 
التنظيـــف  أنشـــطة  اســـتمرت  ولكـــن 
بلديـــة  قبـــل  مـــن  الروتينيـــة  الحضريـــة 
اســـطنبول الكبـــرى دون انقطـــاع مـــن 
أجـــل الحـــد مـــن مخاطـــر انتشـــار الوبـــاء .

الأعمـــال،  هـــذه  إلـــى  بالإضافـــة 
العـــام  النقـــل  محطـــات  تطهيـــر  تـــم 
والأرصفـــة والأنفـــاق والمستشـــفيات 
والشـــوارع  والحدائـــق  والســـاحات 
غســـل  تـــم  كمـــا  منتظـــم،  بشـــكل 
وتنظيـــف دور ومراكـــز رعايـــة المســـنين 
فـــي  التجـــول  حظـــر  أثنـــاء  والمقابـــر 

الأســـبوع. نهايـــة  عطلـــة 
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عامـــة  خدمـــة  هـــي  النفايـــات  إدارة 
عاجلـــة وأساســـية تتطلـــب الإســـتمرارية 
وتقليـــل  وانتشـــارها  الأمـــراض  لمنـــع 
ــة.   ــى البيئـ ــة علـ ــة المحتملـ ــار الثانويـ الآثـ
 19-COVID لهـــذا الســـبب، خـــلال فتـــرة
عـــدم  وضمـــان  تـــم  اســـطنبول،  فـــي 
وجـــود أي خطـــر إضافـــي علـــى الصحـــة 
توفيـــر  خـــلال  مـــن  وذلـــك  العامـــة، 
الخدمـــات اللوجســـتية للنفايـــات )إزالـــة 
النفايـــات مـــن المراكـــز الســـكنية ونقلهـــا 
إلـــى مواقـــع التخلـــص( وخدمـــات إعـــادة 
ـــر واســـتمرار عمليـــة التخلـــص مـــن  التدوي

وتصفيتهـــا.  الصلبـــة  النفايـــات 

النفايات المنزلية
ســـببت الجائحـــة هلـــع عنـــد المواطنيـــن، 
فقـــد بـــدأوا بشـــراء الأطعمـــة الضروريـــة 
ــا  ــر، ممـ ــام الحظـ ــل أيـ ــر قبـ ــكل كبيـ وبشـ
علـــى  المنتجـــات  تخزيـــن  فـــي  تســـبب 
يشـــير  الوضـــع  هـــذا  أن  مـــن  الرغـــم 
الغـــذاء،  اســـتهلاك  فـــي  ارتفـــاع  إلـــى 
تضاءلـــت  المنزليـــة  النفايـــات  أن  إلا 

ــراء الســـلع  منـــذ أن بـــدأ النـــاس فـــي شـ
الاســـتهلاكية بكميـــات كبيـــرة واتجهـــوا 
واســـتهلاك  المنزليـــة  المنتجـــات  نحـــو 
الطعـــام بالكامـــل بـــدلًا مـــن إهـــداره.

ــدأت  ــران 2020، بـ ــهر حزيـ ــن شـ ــارًا مـ اعتبـ
المختلطـــة  البلديـــة  النفايـــات  كميـــة 
فـــي التزايـــد، وذلـــك بعـــد  بدايـــة شـــهر 
أماكـــن  فتـــح جميـــع  وإعـــادة  الصيـــف 
وأماكـــن  التســـوق  ومراكـــز  العمـــل 
بـــدأ  فقـــد  والشـــراب،  الطعـــام  تنـــاول 
أيضـــاً المواطنـــون الذيـــن أمضـــوا الكثيـــر 
بقضـــاء  منازلهـــم  فـــي  الوقـــت  مـــن 
الأماكـــن  فـــي  المنـــزل  خـــارج  الوقـــت 
رفـــع  مـــع  والشـــواطئ.  المفتوحـــة 
تدريجـــي  بشـــكل  الوقائيـــة  التدابيـــر 
النفايـــات  إدارة  بـــدأت  وبالكامـــل، 

الثانيـــة.  مرحلتهـــا 
فـــي أيـــام حظـــر التجـــوال، تقـــل كميـــة 
المنشـــآت  إلـــى  تصـــل  التـــي  النفايـــات 
الخاصـــة لهـــا، وذلـــك لأن المواطنيـــن 
فـــي  المنزليـــة  نفاياتهـــم  يلقـــوا  لـــم 
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الموهيـــر  النســـيج  إنتـــاج  تطويـــر  تـــم 
ــرة،  ــة فـــي أنقـ ــاج الأحذيـ ــة وإنتـ والدباغـ
التـــي كانـــت فـــي البدايـــة مركـــز دولـــة 
الأناضـــول ثـــم عاصمـــة ســـنجق، ومـــع 
تـــم  المنطقـــة،  فـــي  التجـــارة  تطـــور 
والأســـواق  النـــزل  مـــن  العديـــد  بنـــاء 

المغطـــاة.

ألتينداغ قلب الجمهورية
جـــاء  الـــذي  كمـــال،  مصطفـــى  اختـــار 
التمثيليـــة  اللجنـــة  مـــع  أنقـــرة  إلـــى 
والروميليـــة  الأناضـــول  لجمعيـــات 
مركـــزًا  أنقـــرة  الحقـــوق،  عـــن  للدفـــاع 
ألتينـــداغ،  فـــي  الاســـتقلال.  لحـــرب 
ــي  ــان الأول، هـ ــاء البرلمـ ــم إنشـ ــث تـ حيـ
مقـــر حـــرب الاســـتقلال، كمـــا وشـــهدت 
إعـــلان الجمهوريـــة. يقـــع منـــزل الشـــاعر 
عاكـــف  محمـــد  التركـــي  الوطنـــي 
إرســـوي فـــي مدينـــة هامامونـــو، حيـــث 

التركـــي. الوطنـــي  النشـــيد  وضـــع 

أنقـــرة، التـــي أعلنـــت عاصمـــة للجمهوريـــة 
هـــذا  علـــى  بنيـــت  التأســـيس،  حديثـــة 
مـــن  مدينـــة  وهـــي  التاريخـــي،  التـــراث 
القلعـــة  حـــول  تقـــع  الأناضـــول  مـــدن 
بمســـاجدها ونُزُلهـــا وحماماتهـــا التركيـــة 
بيـــرم  حاجـــي  مســـجد  يعـــد  ومنازلهـــا. 
ولـــي ومســـجد ســـينابي أحمـــد باشـــا، 
ـــار معمـــار ســـنان، هـــم  اللـــذان يحمـــلان آث
مـــن بيـــن أهـــم الأعمـــال. عندمـــا أصبحـــت 
أنقـــرة العاصمـــة فـــي 13 تشـــرين الاول 
عـــدد  فـــي  ارتفـــاع  هنـــاك  كان   ،1923
ســـكان المدينـــة، وتـــم إنشـــاء منطقـــة 

ألتينـــداغ فـــي عـــام 1953.

ألتينداغ  فسيفساء الأناضول
ــه  ألتينـــداغ هـــو موقـــع لا بـــد مـــن زيارتـ
الذيـــن  والأجانـــب  المحلييـــن  للســـياح 
ــا  يـــزورون أنقـــرة. يوجـــد فـــي ألتنـــداغ مـ
مجموعـــه 24 متحفًـــا داخـــل حدودهـــا 
الأناضـــول،  حضـــارات  متحـــف  ومنهـــا 

حـــول  المتاحـــف  أهـــم  أحـــد  وهـــو 
متاحـــف  تســـتضيف  كمـــا  العالـــم، 
حـــرب  متحـــف  مثـــل  أخـــرى  مهمـــة 
الجمهوريـــة  ومتحـــف  الاســـتقلال 
ومتحـــف  الإثنوغرافيـــا  ومتحـــف 
ســـجن  ومتحـــف  الحديديـــة  الســـكك 
أولوكانـــار والرســـم والنحـــت ومتحـــف 

ارســـوي. عاكـــف  محمـــد  منـــزل 
يقـــع نصـــب النصـــر، وهـــو رمـــز الجمهوريـــة 
ـــة فـــي أولـــوس،  وأول تجمـــع للجمهوري
المســـاجد  تزيـــن  ألتينـــداغ.  وســـط 
الســـلجوقي  للعصـــر  تعـــود  التـــي 
روعتهـــا.  بـــكل  المدينـــة  والعثمانـــي 
ســـوق  مـــع  بالحيـــاة  ألتينـــداغ  تمتلـــئ 
ومتحفهـــا  وشـــينغلهان  ســـولوهان، 
ومركزهـــا  وبيرينشـــهان  الصناعـــي، 
الحمـــام  يعـــد  والفنـــي.  الثقافـــي 
الرومانـــي ومعبـــد أغســـطس وعمـــود 
جوليانـــوس مـــن أفضـــل الوجهـــات  إلـــى 
ــة. ــة والبيزنطيـ ــن الرومانيـ الإمبراطوريتيـ
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 25-20 فـــي  أوغســـطس  الإمبراطـــور 
قبـــل الميـــلاد، حيـــث يوجـــد الآن مســـجد 
حاجـــي بيـــرم ولـــي. ظلـــت أنقـــرة تحـــت 

.1073 عـــام  حتـــى  البيزنطـــي  الحكـــم 

والبـــازارات  والنـــزل  المســـاجد 
ة لمغطـــا ا

أنقـــرة، التـــي أصبحـــت مســـتوطنة تركيـــة 
الســـلطان  حكمهـــا   ،1073 عـــام  فـــي 
الســـلجوقي مســـعود الأول عـــام 1143 
 .1169 عـــام  الثانـــي  وكيليجارســـلان 
إيكالـــي  فـــي  الديـــن  عـــلاء  مســـجد 
ومســـجد أرســـلانهان فـــي ســـامانبازاري 
التـــي  الهامـــة  المعالـــم  مـــن  همـــا 
ــا تـــم  ــراً مـ ــا هـــذا. كثيـ وصلـــت إلـــى يومنـ
تغييـــر الحـــكام فـــي القـــرن الرابـــع عشـــر، 
الدولـــة  حكـــم  تحـــت  أنقـــرة  فوقعـــت 
ومجتمعـــع  آرتيـــن  بنـــو  و  الإلخانيـــة 
وقعـــت  العثمانيـــون.  وأخيـــرًا  آخيـــة، 
معركـــة أنقـــرة الشـــهيرة فـــي المنطقـــة 
العثمانيـــة،  الفتـــرة  خـــلال   .1402 عـــام 
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تأسســـت أنقـــرة فـــي ألتينـــداغ، ولهـــذا 
أنقـــرة،  تعنـــي  ألتينـــداغ   الســـبب 
القيـــم  مـــن  للعديـــد  موطنًـــا  وهـــي 
أنقـــرة خصائصهـــا  التـــي تضفـــي علـــى 
ــا وتلعـــب ألتينـــداغ  دورًا  الجميلـــة،  كمـ

المدينـــة. تاريـــخ  فـــي  رئيســـيًا 
بالنســـبة لأولئـــك الذيـــن يعيشـــون فـــي 
أنقـــرة أو يزورونهـــا، فتعتبـــر ألتينـــداغ مـــن 
الرئيســـية.  الســـياحي  الجـــذب  مواقـــع 
ألتنـــداغ  بلديـــة  جهـــود  كانـــت  لقـــد 

كمركـــز  ألتينـــداغ  إبـــراز  فـــي  مؤثـــرة 
ســـياحي فـــي الســـنوات الأخيـــرة. يبـــذل 
رئيـــس  بالجـــي،  أســـيم  البروفيســـور 
بلديـــة ألتينـــداغ، جهـــودًا كبيـــرة لجعـــل 
المنطقـــة مركـــزًا ليـــس فقـــط للســـياحة، 

للثقافـــة والفنـــون.  أيضًـــا  ولكـــن 

ألتينداغ في العصور القديمة
يتطابـــق تاريـــخ ألتينـــداغ مـــع تاريـــخ قلعـــة 
أنقـــرة والـــذي يعـــود تاريخهـــا إلـــى آلاف 

الســـنين. مـــن المعـــروف أن قلعـــة أنقـــرة 
خـــلال  للاســـتيطان  مفتوحـــة  كانـــت 
الفتـــرة الحثيـــة. عندمـــا تـــم الاســـتيلاء 
عليهـــا مـــن قبـــل غلاطيـــة بعـــد الفـــرس، 
القلعـــة  مدينـــة  إلـــى  أنقـــرة  تحولـــت 

ــرة. خـــلال هـــذه الفتـ
انضمـــت أنقـــرة إلـــى الأراضـــي الرومانيـــة 
فـــي عـــام 25 قبـــل الميـــلاد وأصبحـــت 
ولايـــة  فـــي  الإمبراطوريـــة  عاصمـــة 
باســـم  معبـــد  بنـــاء  تـــم  غلاطيـــة. 
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قلب أنقرة: التينداغ
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فصـــل نفايـــات التغليـــف فـــي البيـــوت. 
وضعنـــا »صناديـــق إعـــادة التدويـــر« فـــي 
نظـــام  تطبيـــق  مـــع  تزامنـــا  شـــارع  كل 

نفايـــات. صفـــر 
عليـــه  حصلنـــا  دفتـــراً   500.000 أهدينـــا 
ـــا،  ـــر إلـــى طلابن مـــن مـــوارد إعـــادة التدوي
كمـــا كنـــا نفعـــل منـــذ 11 ســـنة، فقـــد 
فـــي  دفتـــر  ملاييـــن   5,5 بتوزيـــع  قمنـــا 
مركـــز  خـــلال  مـــن  الآن.  حتـــى  إســـينلار 
جمـــع النفايـــات المتنقـــل لدينـــا، يقـــوم 
إعـــادة  نفايـــات  بإحضـــار  مواطنونـــا 
والبلاســـتيك  المقـــوى  التدوير)الـــورق 
النباتيـــة  والزيـــوت  والزجـــاج  والمعـــادن 
والإلكترونيـــة  الكهربائيـــة  والمخلفـــات 
فـــي  يفصلونهـــا  التـــي  والبطاريـــات( 
منازلهـــم إلـــى مركـــز تجميـــع النفايـــات أو 
إلـــى  مركـــز تحصيـــل النفايـــات المتنقلـــة 
حيـــث  حـــي،  كل  فـــي  أنشـــأناه  الـــذي 
نقـــاط  وتحميـــل  تســـليمها  يمكنهـــم 

بطاقاتهـــم.  علـــى  نقديـــة 
جديـــد.  مشـــروع  بتنفيـــذ  الآن  نقـــوم   
إعـــادة  نفايـــات  تســـليم  ســـيتم 
التدوير)الـــورق والكرتـــون والبلاســـتيك 
التـــي  إلـــخ..(   والزجـــاج  والمعـــادن 
بيوتهـــم  فـــي  المواطنيـــن  يفصلونهـــا 
إلـــى  القادمـــة  الســـيارات  قبـــل  مـــن 
جمـــع  آليـــة  بفضـــل  البيـــوت  أبـــواب 
ســـنحمّل  الذكيـــة.  المتنقلـــة  النفايـــات 
فـــي  أو   ESMATIK بطاقـــات  فـــي 
فـــي  أو  الجديـــدة  الهويـــة  بطاقـــة 
الهواتـــف رصيـــداً بقـــدر النفايـــات التـــي 
تتـــم تســـليمها إلـــى المركـــز، وســـيتمكن 
فـــي  التســـوق  مـــن  أيضـــا  المواطنـــون 
ومقاهـــي  والمخابـــز  البقالـــة  محـــلات 
الاتفاقـــات.  هـــذه  بموجـــب  المـــدارس 
ســـيتمكن  ذلـــك،  إلـــى  بالإضافـــة   .
المواطنيـــن مـــن تقديـــم كميـــات كبيـــرة 
والإلكترونيـــة  الكهربائيـــة  النفايـــات  مـــن 
وأجهـــزة  والغســـالات  )الثلاجـــات 
التلفزيـــون(  وأجهـــزة  الحواســـب 
بتســـليم  وســـنقوم  الرصيـــد،  مقابـــل 
التـــي فصلهـــا  التدويـــر  إعـــادة  نفايـــات 
يســـتطيعون  لا  الذيـــن  المواطنـــون 
المثـــال،  ســـبيل  )علـــى  تســـليمها 

المرضـــى وذوي الإحتياجـــات الخاصـــة( 
حصـــل  الرصيـــد.  مقابـــل  منازلهـــم  مـــن 
الذكـــي  النفايـــات  »جمـــع  مشـــروعنا 
طورنـــاه  الـــذي  هـــذا،  المتنقـــل« 
المنزلـــي  الاقتصـــاد  فـــي  للمســـاهمة 
ــينلار  ــون فـــي إسـ ــن يعيشـ لأولئـــك الذيـ
مـــن خـــلال طريقـــة كســـب رصيـــد والـــذي 
ــة  ــة وصالحـ ــة نظيفـ ــان بيئـ ــدف لضمـ يهـ
للعيـــش للأجيـــال القادمـــة، علـــى جائـــزة 
نفايات-صفـــر  صفـــر  »مشـــروع  أفضـــل 
إســـراف«.  لقـــد تلقينـــا جائزتنـــا مـــن قبـــل 
أمينـــة أردوغـــان شـــخصيا، زوجـــة رئيســـنا 

أردوغـــان. طيـــب  رجـــب 
 ،ESMATIK مشـــروعنا  مـــن  كجـــزء 
 ESMATIK أجهـــزة  مـــن    30 ســـنضع 
)آلـــة إعـــادة تدويـــر إســـينلار(  الجديـــدة 
  .2021 عـــام  فـــي  المـــدارس  فـــي 
يرمـــون  الذيـــن  الطـــلاب  سيســـتخدم 
نفايـــات التغليـــف )قـــارورات بلاســـتيكية  
هـــذه  معدنيـــة(  وصناديـــق  وزجاجيـــة 
ســـيكون  الطريقـــة  فبهـــذه  الاجهـــزة، 
مـــن  الشـــراء  علـــى  قادريـــن  الطـــلاب 
طريـــق  عـــن  المدرســـية  المقاهـــي 
التطبيـــق  خـــلال  مـــن  رصيـــد  تحميـــل 
المحمّـــل علـــى هواتفهـــم وبطاقاتهـــم 

. لشـــخصية ا
بحلـــول عـــام 2020 كنـــا نجمـــع أكثـــر مـــن 
40 طنـــا مـــن النفايـــات يوميـــاً،  وهدفنـــا 
الحالـــي هـــو جمـــع 60 طـــن مـــن نفايـــات 
مـــع  وتماشـــيا  يوميـــاً،  التدويـــر  إعـــادة 
مشـــاريعنا  ســـنواصل  الهـــدف  هـــذا 
مـــن  بجـــد  وســـنعمل  الجاريـــة  البيئيـــة 

أجـــل مشـــاريع جديـــدة.
ومـــن ناحيـــة أخـــرى نحـــن نعمـــل علـــى 
ـــادة مســـاحات خضـــراء، فنحـــن نســـعى  زي
لأبنائنـــا.  خضـــراء  مســـاحات  تـــرك  إلـــى 
مـــع  نعمـــل  نحـــن  الإطـــار،  هـــذا  فـــي 
وزارة البيئـــة جنبـــا إلـــى جنـــب، وســـنبدأ 
فـــي  وطنيـــة  حديقـــة  أكبـــر  بنـــاء  فـــي 
تركيـــا بإجمالـــي 1.8 مليـــون متـــر مربـــع 
ــي  ــة والتـ ــوز الوطنيـ ــة 15 تمـ ــد حديقـ بعـ
مســـاحتها 240 ألـــف متـــر مربعـــا، حيـــث 
أظهـــر ســـكان إيســـنلار اهتمامـــاً كبيـــراً 

وبذلـــك  الأربعـــة،  المواســـم  خـــلال 
لكـــي  المجـــال  فتـــح  إلـــى  نهـــدف 
الأراضـــي  مـــن  مـــن كل شـــبر  نســـتفيد 
أكثـــر  مـــن  واحـــدة  إيســـنلار،  فـــي 
المناطـــق المضطربـــة فـــي إســـطنبول 
مـــن  المحـــددة  المســـاحة   حيـــث  مـــن 
وأن  الخضـــراء،  والمســـاحات  الحدائـــق 
نجعـــل إيســـنلار يتنفـــس وينتعـــش.، كمـــا 
شـــعبنا  مســـاعدة  إلـــى  أيضـــا  نهـــدف 
علـــى أن يفيـــدوا البيئـــة التـــي يعيشـــون 
وحتـــى  وتركيـــا  وإســـطنبول  فيهـــا 
بـــدءا مـــن منازلهـــم،  الكوكـــب بأســـره، 
إلـــى  نتطلـــع  أن  مـــن  نتمكـــن  بحيـــث 

الأمـــل. بعيـــن  المســـتقبل 

نهدف إلى 
مساعدة شعبنا 

على تحقيق 
منفعة بيئية 

للمنطقة التي 
يعيشون فيه، في 

إسطنبول وتركيا 
والعالم أجمع بدءًا 

من المنازل، لنتطلع 
إلى المستقبل 

بأمل ...



المنبر الحر

تُعـــد مشـــكلة المنـــاخ واحـــدة مـــن أكبـــر 
المشـــاكل العامـــة فـــي العالـــم إن لـــم 
حلهـــا  وتقـــع مســـؤولية  أكبرهـــا  تكـــن 
علـــى عاتقنـــا جميعـــاً، فحـــل أزمـــة المنـــاخ 
هـــو بمثابـــة إنقـــاذ العالـــم بمعنـــى أخـــر. 
انطلاقـــاً مـــن هـــذه الحقيقيـــة، نحتـــاج 
بشـــكل  واعييـــن  نصبـــح  أن  إلـــى  أولًا 
نـــواة  أن  بالذكـــر  الجديـــر  مـــن  فـــردي. 
الاهتمـــام فـــي البيئـــة وإنقـــاذ العالـــم 
لتصـــل  وتســـتمر  المنـــزل،  مـــن  تبـــدأ 
إلـــى المســـتوى المحلـــي. مـــن واجبنـــا 
ــاء  ــن ورؤسـ ــن محلييـ ــي كإدارييـ الأساسـ
البيئـــة  بشـــأن  التوعيـــة  دعـــم  مـــدن 

والتـــي تبـــدأ مـــن منازلنـــا.
نحـــن كبلديـــة إســـينلار، نجـــري مشـــروعنا 
طويلـــة،  ســـنين  منـــذ  البيئـــة  لصالـــح 
فإننـــا نســـعى جاهديـــن لإنجـــاز كل مـــا 
ــاء  ــواء والمـ ــى الهـ ــة علـ ــزم للمحافظـ يلـ
والتربـــة والمســـاحات الخضـــراء؛ يعنـــي 
البيئـــة والطبيعـــة باختصـــار. نحـــن نحـــرص 
جهـــود  خـــلال  مـــن  مســـتقبلنا  علـــى 
بالفائـــدة  تعـــود  التـــي  التدويـــر  إعـــادة 

وفـــي  والنـــاس،  البيئـــة  علـــى  علـــى 
هـــذا الســـياق، نحـــن كبلديـــة إســـينلار، 
نفايات–صفـــر  ندعـــم مشـــروع »صفـــر 
ــاريعنا  ــد بمشـ ــى حـ ــى أقصـ ــراف« إلـ إسـ

التـــي نجريهـــا فـــي منطقتنـــا. 
لســـاكني  عديـــدة  بزيـــارات  نقـــوم 
فِـــرق  مـــع  آخـــر  تلـــو  واحـــدا  منطقتنـــا 
فـــي  أنشـــأناها  التـــي  المعلومـــات 
إيســـنلار، كمـــا نحـــرص علـــى نشـــر الوعـــي 
نفايات–صفـــر  »صفـــر  موضـــوع  حـــول 
بصناديـــق  المنـــازل  نـــزود  إســـراف«.  
وأكيـــاس لتمكيـــن الســـكان مـــن فصـــل 
يتـــم  كمـــا  بيوتهـــم،  فـــي  نفاياتهـــم 
جمـــع نفايـــات التغليـــف مـــن كل شـــارع  
معيـــن  يـــوم  فـــي  الآخـــر  تلـــو  واحـــدا 
ــذا  ــتمرار هـ ــن اسـ ــبوع. ونضمـ ــن الأسـ مـ
التـــداول مـــن خـــلال إعطـــاء الأكيـــاس 
مقابـــل نفايـــات التغليـــف التـــي نتلقاهـــا.
بشـــأن  المواطنيـــن  توعيـــة  أجـــل  مـــن 
»نقـــاط  أنشـــأنا  التدويـــر،  إعـــادة 
مـــن  معينـــة  أماكـــن  فـــي  التنظيـــف« 
نضمـــن  الطريقـــة،  وبهـــذه  أحيائنـــا،  

المنبر الحر 
التعافي الأخضر
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تـــم إطـــلاق مشـــروع الميـــاه والصـــرف 
 )SUKAP( التحتيـــة  والبنيـــة  الصحـــي 
بهـــدف دعـــم المشـــاريع التـــي تهـــدف 
فـــي  الكلـــي  التســـرب  تقليـــل  إلـــى 
ــم  ــاه، والـــذي تـ ــدادات الميـ ــبكات إمـ شـ
تضمينـــه فـــي خطـــة التنميـــة الخمســـية 
الحاديـــة عشـــرة لتركيـــا، و أوصـــي بـــأن 
الفـــرص. هـــذه  مـــن  بلدياتنـــا  تســـتفيد 

6( فـــي حيـــن أن هنـــاك نقـــص فـــي 
الميـــاه، فإننـــا نواجـــه أمطـــار غزيـــرة 
بعـــد  تحـــدث  مفاجئـــة  وفيضانـــات 
إلـــى  بالإضافـــة  الأمطـــار،  هـــذه 
المـــدن.  مشـــاكل الفيضانـــات فـــي 
مـــا هـــي فـــي رأيكـــم الخطـــوات ذات 
الأولويـــة التـــي يجـــب علـــى الإدارات 
حلـــول  لإيجـــاد  اتخاذهـــا  المحليـــة 
ـــة هـــذه فـــي  ـــة التحتي لمشـــاكل البني
ــاخ؟  ــر المنـ ــع تغيـ ــف مـ ــاق التكيـ نطـ
لهـــذا  كبيـــرة  أهميـــة  أعطـــي  أنـــا 
الموضـــوع. لأننـــا ســـنواجه بشـــكل متكـــرر 
المشـــاكل الرئيســـية كالفيضانـــات والتـــي 
ــر  ــة لتغيـ ــا وشـــدتها نتيجـ ــتزداد وتيرتهـ سـ

المنـــاخ. 
الرئيســـي  الســـبب  فـــإن  ذلـــك،  ومـــع 
المنـــاخ؛  تغيـــر  ليـــس  المشـــاكل  لهـــذه 
فـــإن المبانـــي المبنيـــة علـــى الســـهول 
الحاليـــة  الأنظمـــة  وجميـــع  الفيضيـــة 
هـــي التـــي تمنـــع هطـــول الأمطـــار مـــن 
هطـــول  عنـــد  الأرض  إلـــى  التســـرب 
الأمطـــار الغزيـــرة. الخطـــوة الأساســـية 
لمكافحـــة ذلـــك هـــي معالجـــة المشـــكلة 
بنهـــج »إدارة المخاطـــر«، الـــذي يقـــوم 
وقوعهـــا  قبـــل  الكـــوارث  منـــع  علـــى 
بـــدلًا مـــن إدارة الأزمـــات. لدينـــا خطـــط 
ــا وزارة  ــان الأحـــواض أعدتهـ لإدارة فيضـ
الزراعـــة والغابـــات. فـــي هـــذه الخطـــط، 
ذات  المناطـــق  جميـــع  تحديـــد  تـــم 
ـــم  ـــة للفيضاناتـــت، كمـــا ت المخاطـــر العالي
هـــذه  كل  الصلـــة.  ذات  التدابيـــر  إدراج 
الإجـــراءات يجـــب أن تنفـــذ بالكامـــل مـــن 
قبـــل إداراتنـــا المحليـــة. وبغـــض النظـــر 
ـــر المطـــر  عـــن هـــذا، يجـــب الســـماح بتمري

مســـتوى.  بأقصـــى  الأرض  تحـــت  إلـــى 
قابـــل  أســـفلت  توفيـــر  يجـــب  ولهـــذا، 
الحدائـــق  فـــي  مائيـــة  وبـــرك  للنفـــاذ 
كمـــا  الاســـتجمام،  وأماكـــن  العامـــة 
الخضـــراء.  المســـاحات  زيـــادة  يجـــب 
بالإضافـــة إلـــى ذلـــك، يجـــب أن تكـــون 
أنظمـــة تجميـــع ميـــاه الصـــرف الصحـــي 
الأمطـــار  ميـــاه  تجميـــع  وأنظمـــة 
ليســـت  الأنظمـــة  هـــذه  منفصلـــة. 
المـــدن؛  مـــن  العديـــد  فـــي  منفصلـــة 
الكبـــرى  المـــدن  فـــي  للأســـف  حتـــى 
بشـــكل  النظـــام  تخطيـــط  يتـــم  حيـــث 
منفصـــل، فإننـــا نعلـــم أن الأنظمـــة يتـــم 
دمجهـــا نتيجـــة لتطبيقـــات خاطئـــة. إذا 
عنـــد  الصحـــي  الصـــرف  ميـــاه  فاضـــت 
ــار، يجـــب علـــى الإدارات  هطـــول الأمطـ
المحليـــة اتخـــاذ إجـــراءات فوريـــة بهـــذا 

الشـــأن. 
رئاســـة  مجلـــس  لـــدى  هـــل   )7  
لسياســـات  التركيـــة  الجمهوريـــة 
إســـتراتيجية  المحليـــة  الإداراة 
ــة  ــاركة الإدارات المحليـ ــادة مشـ لزيـ
ــاخ  ــة المنـ ــع سياسـ ــة صنـ ــي عمليـ فـ
المســـتويات  متعـــددة  والحوكمـــة 
فـــي  كعضـــو  الأفقـــي؟  والتعـــاون 
الـــذي تعتقـــد  هـــذا المنتـــدى، مـــا 
أنـــه يمكـــن القيـــام بـــه بشـــأن هـــذه 

القضايـــا؟
مجلـــس سياســـات الإداراة المحليـــة هـــو 
القضايـــا  جميـــع  تغطـــي  أفقيـــة  هيئـــة 
فـــي الإدارات المحليـــة. يـــرى مجلســـنا 
بلدنـــا  فـــي  الميـــاه  إدارة  احتياجـــات  أن 
هـــي الأكثـــر إلحاحًـــا ولا ســـيما فـــي هـــذا 
الموضـــوع. تعـــد خطـــط العمـــل المناخيـــة 
لمشـــاكل  تخطـــط  التـــي  المحليـــة، 
وواجبـــات واحتياجـــات الإدارات المحليـــة 
فـــي مكافحـــة تغيـــر المنـــاخ، مـــن أهـــم 
أدوات السياســـة والتنفيـــذ. تـــم الانتهـــاء 
مـــن خطـــة العمـــل المناخيـــة الوطنيـــة، 
المســـتوى  أهـــداف  تحـــدد  التـــي 
الوطنـــي وسياســـات الخطـــط المحليـــة 
التنفيـــذ.  قيـــد  وهـــي   2011 عـــام  فـــي 
ــا مـــن أجـــل تنفيـــذ  ولكـــن لا يتـــم رصدهـ

هـــذه الخطـــط. يبـــدو أن مراقبـــة هـــذه 
ــي  ــاط التـ ــدى النقـ ــي إحـ ــات هـ الممارسـ
يمكـــن لمجلـــس الإدارة وضعهـــا علـــى 
جـــدول الأعمـــال.، كمـــا أننـــي أرى أنـــه 
مـــن المهـــم توجيـــه منهجيـــة وأشـــكال 
المحليـــة  المناخيـــة  العمـــل  للخطـــط 
مـــع  والتكامـــل  الامتثـــال  حيـــث  مـــن 
السياســـات الوطنيـــة. يمكـــن لمجلســـنا 
المســـألة  هـــذه  حـــول  دراســـات  إجـــراء 
مـــع المؤسســـات ذات الصلـــة واتحـــاد 
بلديـــات تركيـــا ووزارة البيئـــة والتحضـــر.

منظمـــة  أهنـــئ  المناســـبة،  وبهـــذه 
المحليـــة  والإدارات  المتحـــدة  المـــدن 
آســـيا  وغـــرب  الأوســـط  الشـــرق  فـــرع 
بمـــا  القيمـــة  مســـاهماتها  علـــى 
يتعلـــق بـــالإدارات المحليـــة فـــي بلدنـــا 
التوفيـــق  لهـــم  وأتمنـــى  ومنطقتنـــا، 

عملهـــم. فـــي 

أنا شخصياً أعتبر 
أنه من أولويات 

تركيا التركيز على 
الاستراتيجيات 

والسياسات 
اللازمة للتكيف 
مع تغير المناخ.
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التخطيـــط علـــى النطـــاق المحلـــي أمـــر 
حيـــوي لمقاومـــة تغيـــر المنـــاخ.، حيـــث 
المتعلقـــة  العمـــل  تنفيـــذ خطـــط  يتـــم 
إداراتنـــا  قبـــل  مـــن  المنـــاخ  بتغيـــر 
المحليـــة. أنـــا أتابـــع هـــذه المـــدن بـــكل 
للاختلافـــات  نظـــرًا  ولكـــن  تقديـــر، 
يجـــب  المســـتخدمة،  الأســـاليب  فـــي 
طريـــق  خارطـــة  هنـــاك  تكـــون  أن 
لخطـــة عمـــل محلـــي علـــى المســـتوى 
الوطنـــي. تواصـــل وزارة البيئـــة والتحضـــر 
دراســـات التشـــريعات ذات الصلـــة، ولهـــا 
الأولويـــة لإعـــداد خطـــط عمـــل محليـــة 
لتغيـــر المنـــاخ فـــي 30 بلديـــة حضريـــة. 
مـــا تحدثـــت عنـــه حتـــى الآن هـــو التزاماتنـــا 
الداخليـــة كدولـــة، و يجـــب وضـــع الخطـــط 
المحليـــة مـــن قبـــل منفـــذي الإجـــراءات 
بأنفســـهم. ومـــع ذلـــك، يجـــب أن نكـــون 
الأمـــر  يتعلـــق  عندمـــا  للغايـــة  حذريـــن 
بالإلتـــزام علـــى الســـاحة الدوليـــة. إن تغيـــر 

المنـــاخ قضيـــة أفقيـــة، لـــذا فـــإن التزامـــات 
التخفيـــف أو خرائـــط الطريـــق الخاصـــة بنـــا 
فـــي مجـــال تغيـــر المنـــاخ التـــي ذكرتهـــا 
يجـــب أن تتوافـــق أيضًـــا مـــع سياســـاتنا 
مـــن  النقطـــة،  هـــذه  عنـــد  الوطنيـــة. 
الضـــروري أن تشـــارك الإدارات المحليـــة 
بنشـــاط فـــي هـــذه الفتـــرة؛ ولكـــن أعتقـــد 
محليـــة  مســـاهمة  بيانـــات  إعطـــاء  أن 

مباشـــرة قـــد يســـبب مشـــاكل. 
5( غالبًـــا مـــا يقـــال عـــن تركيـــا إنهـــا 
ـــاه فـــي الســـنوات  ـــة بالمي ـــة غني دول
الماضيـــة، لكـــن عندمـــا ننظـــر إلـــى 
الميـــاه  مـــن  الســـنوية  الكميـــة 
أن  نـــرى  شـــخص،  لـــكل  المتاحـــة 
الرغـــم  إجهـــاد مائـــي علـــى  هنـــاك 
مـــن أن تركيـــا ليســـت مـــن الـــدول 
ــم  ــي برأيكـ ــا هـ ــاه. مـ ــرة بالميـ الفقيـ
المحليـــة  الإدارات  مســـؤوليات 

الميـــاه؟ بـــإدارة  يتعلـــق  فيمـــا 

لـــدى  الآن   المعـــروف  مـــن  نعـــم، 
غنيـــة  ليســـت  بلادنـــا  أن  الجمهـــور 
لإداراتنـــا  الأبـــرز  القضيـــة  بالميـــاه. 
فـــي  التســـريب  قضيـــة  هـــي  المحليـــة 
شـــبكات ميـــاه الشـــرب. بمقارنـــة نســـبة 
التســـرب والخســـارة التـــي تبلـــغ 5% فـــي 
نســـبة  مـــع  الأوروبيـــة  والـــدول  تركيـــا 
 %35 تبلـــغ  التـــي  والخســـارة  التســـرب 
كمتوســـط، للأســـف نحـــن لا نعكـــس 
ـــد  ـــك، يزي ـــدة. عـــلاوة علـــى ذل صـــورة جي
بعـــض  فـــي   %50 عـــن  المعـــدل  هـــذا 
بلدياتنـــا، بمـــا فـــي ذلـــك المـــدن الكبـــرى. 
تبـــدأ إداراتنـــا المحليـــة علـــى  يجـــب أن 
وجـــه الســـرعة فـــي العمـــل علـــى تقليـــل 
الميـــاه  التســـرب فـــي شـــبكات توزيـــع 
فـــي  الميـــاه  نقـــص  منـــع  أجـــل  مـــن 
تكاليـــف  وتقليـــل  الجفـــاف  ســـنوات 
تأميـــن الميـــاه باســـتخدام مـــوارد الميـــاه 
الغايـــة،  ولهـــذه  بكفـــاءة.  المحـــدودة 
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شـــخص  إنـــك  أكتشـــا،  الســـيد 
مجتمـــع  فـــي  جـــدا  معـــروف 
المحليـــة  والإدارات  الأكاديمييـــن 
علـــى  بهـــا  تقـــوم  التـــي  بالمهمـــة 
مســـتوى الحكومـــة المركزيـــة فـــي 
تركيـــا. هـــل يمكنـــك تقديـــم نفســـك 

ئنـــا؟  لقرا
مدينـــة  فـــي   1957 عـــام  ولـــدت 
تشـــوروم. تخرجـــت مـــن مدرســـة حســـان 
ــام  ــي عـ ـــة فـ ــورك الإبتدائي ــلان أتاتـ أوغـ
ــة  ــة المدنيـ ــم الهندسـ ــن قسـ 1976، ومـ
التقنيـــة  اســـطنبول  جامعـــة  فـــي 
العـــام،  نفـــس  فـــي   .1981 عـــام  فـــي 
إلـــى المجتمـــع الأكاديمـــي  انضممـــت 
ركـــز  البيئيـــة.  الهندســـة  كليـــة  فـــي 
عملـــي الأكاديمـــي والعملـــي بشـــكل 
أساســـي علـــى معالجـــة ميـــاه الصـــرف 
الصحـــي وإدارة جـــودة الميـــاه. قمـــت 
فـــي  الدكتـــوراه  بعـــد  مـــا  بدراســـات 
هـــذا المجـــال فـــي جامعـــة كورنيـــل فـــي 
بيـــن  الأمريكيـــة  المتحـــدة  الولايـــات 
عامـــي 1992-1993. تـــم تعيينـــي مديـــراً 
ــاً لـــلإدارة البيئيـــة فـــي وزارة البيئـــة  عامـ
والغابـــات فـــي عـــام 2007 وكمستشـــار 
 .2010 عـــام  فـــي  الـــوزارة  نفـــس  فـــي 
شـــغلت منصـــب مستشـــار فـــي وزارة 
-2011 بيـــن عامـــي  الغابـــات والميـــاه  
2016، وكبيـــر مستشـــاري رئيـــس الـــوزراء 
تعيينـــي  تـــم   .2018-2016 عامـــي  بيـــن 
كعضـــو فـــي مجلـــس رئاســـة سياســـات 
الإدارات المحليـــة فـــي عـــام 2018، ومـــا 
زلـــت أشـــغل هـــذا المنصـــب حتـــى الآن. 
كمستشـــار  أعمـــل  ذلـــك،  جانـــب  إلـــى 
فـــي معهـــد الميـــاه فـــي تركيـــا منـــذ عـــام 
2016، وأدرّس  طـــلاب الدراســـات العليـــا 
فـــي مجـــال إدارة الميـــاه والبيئـــة فـــي 
وجامعـــة  التقنيـــة  اســـطنبول  جامعـــة 

كاليونجـــو. حســـن 
2( كمـــا تعلـــم، خـــلال فتـــرة الجائحـــة 
بـــدأ الكثيـــر منـــا فـــي التطلـــع إلـــى 
حياتنـــا  فيهـــا  تعـــود  التـــي  الأيـــام 
أن  نعلـــم  لكننـــا  طبيعتهـــا.   إلـــى 
ــة علـــى  ــألة مهمـ ــاخ مسـ ــر المنـ تغيـ

والبعيـــد.  المتوســـط    المدييـــن 
ذو  كشـــخص  الســـياق،  هـــذا  فـــي 
النظـــري  الجانبيـــن  كلا  فـــي  خبـــرة 
كيـــف  للموضـــوع،  والعملـــي 
تقيمـــون الوضـــع فـــي تركيـــا فـــي 

المنـــاخ؟ تغيـــر  مكافحـــة  مجـــال 
فـــي  المنـــاخ  تغيـــر  مكافحـــة  تتـــم 
أنحـــاء  جميـــع  فـــي  رئيســـيين  محوريـــن 
الحـــد مـــن غـــازات  العالـــم. الأول هـــو 
الاحتبـــاس الحـــراري التـــي تســـبب تغيـــر 
تدابيـــر  اتخـــاذ  هـــو  والآخـــر  المنـــاخ؛ 
لقـــد  المتغيـــر.  المنـــاخ  مـــع  للتكيـــف 
ـــا الإجـــراءات التـــي ســـنتخذها فـــي  حددن
ــا، و  ــر المنـ ــة لتغيـ ــل الوطنيـ ــة العمـ خطـ
علـــى الرغـــم مـــن أن إطـــار عمـــل الخطـــة 
مرســـومة  إجـــراءات  يتضمـــن  هـــذا 
جيـــدًا تصـــف بدقـــة توجـــه العمـــل، إلا 
جميـــع  تحتـــوي  لا  الحـــظ  لســـوء  أنـــه 

رقميـــة.  أهـــداف  علـــى  الإجـــراءات 
أولويـــات  مـــن  أن  أعتبـــر  شـــخصياً  أنـــا 
الاســـتراتيجيات  علـــى  التركيـــز  بلدنـــا 
مـــع  للتكيـــف  اللازمـــة  والسياســـات 
الوقـــت  فـــي  خاصـــة  المنـــاخ.  تغيـــر 
ــر حيـــث نـــرى علامـــات الجفـــاف،  الحاضـ
يجـــب أن نلتـــزم  أكثـــر بجميـــع التدابيـــر 
الميـــاه  توفـــر  التـــي  والاســـتراتيجيات 

الجوفيـــة.  الميـــاه  وتغـــذي 
مـــن  الحـــد  بموضـــوع  يتعلـــق  فيمـــا 
الحـــراري،  الاحتبـــاس  غـــازات  انبعاثـــات 
قدمنـــا   إعـــلان النوايـــا الوطنـــي الخـــاص 
أننـــا  وأعلننـــا   2016 عـــام  فـــي  بنـــا 
ــل إلـــى  ــبة تصـ ــا بنسـ ــنخفض انبعاثاتنـ سـ
ر  ي ـ ـ ـ س ن نحـــن   .2030 عـــام  بحلـــول   %21
حتـــى  بياننـــا  مـــع  وســـاق  قـــدم  علـــى 
الآن، ومـــن الضـــروري الاســـتثمار فـــي 
مـــن  للتقليـــل  المتجـــددة  الطاقـــات 

ثـــات.  الإنبعا
المواضيـــع  أحـــد  نقيّـــم  نـــود أن   )3
تركيـــا  فـــي  للجـــدل  المثيـــرة 
الرغـــم  علـــى  لقرائنـــا.  وتوضيحـــه 
اتفـــاق  علـــى  تركيـــا  توقيـــع  مـــن 
 2016 عـــام  فـــي  للمنـــاخ  باريـــس 

طرفيـــة.  دولـــة  ليســـت  فإنهـــا 
خلفيـــة  مشـــاركة  يمكنكـــم  هـــل 
التطـــورات  نـــوع  ومـــا  الفتـــرة 
هـــذا  بخصـــوص  تتوقعونهـــا  التـــي 
الموضـــوع فـــي الفتـــرة القادمـــة؟
تـــم تصنيـــف تركيـــا بشـــكل غيـــر دقيـــق 
فـــي مرفقـــات اتفاقيـــة الأمـــم المتحـــدة 
الإطاريـــة بشـــأن تغيـــر المنـــاخ. تاريخيـــاً، 
لـــكل   6.3 عـــن  فقـــط  مســـؤول  بلدنـــا 
ألـــف مـــن غـــازات الاحتبـــاس الحـــراري. 
طبعـــا هـــذا لا يعنـــي أن نقـــول »لقـــد 
لوثتـــم انتـــم حتـــى الآن، ســـنلوث نحـــن 
نريـــد  لكننـــا  و  فصاعـــدا«،  الآن  مـــن 
هـــذا  فـــي  الإنصـــاف  مبـــدأ  تطبيـــق 
تعـــد  العقـــد،  وبموجـــب  الخصـــوص. 
تركيـــا مـــن بيـــن الـــدول التـــي لا يمكنهـــا 
نعنـــي  لا  ماليـــة.  مســـاعدات  تلقـــي 
مـــن  أخـــذ حصـــة  الماليـــة  بالمســـاعدة 
صنـــدوق المنـــاخ الأخضـــر أو المســـاعدة 
ـــرة؛  ـــدان الفقي التـــي يجـــب تقديمهـــا للبل
نحـــن كدولـــة يجـــب أن نكـــون قادريـــن 
الائتمانـــات  علـــى  الحصـــول  علـــى 
اللازمـــة لخفـــض الانبعاثـــات والطاقـــة 
المتجـــددة. نحـــن نطـــرح هـــذه المســـألة 
علـــى جـــدول الأعمـــال منـــذ ســـنوات، 
اتفاقيـــة  علـــى  بعـــد  نؤكـــد  لـــم  لكننـــا 
باريـــس لأننـــا لـــم نصـــل إلـــى الموقـــف 
الـــذي نريـــده. أعتقـــد أنـــه مـــن الضـــروري 
حتـــى  الدوليـــة  بالعلاقـــات  نهتـــم  أن 

نتمكـــن مـــن الدفـــاع عـــن مصالحنـــا. 
 UCLG 4( تدعـــو منظمتنـــا العالميـــة
ببيانـــات  الرســـمي  إلـــى الاعتـــراف 
للمـــدن  المحليـــة  المســـاهمة 
بالتـــوازي مـــع بيانـــات المســـاهمة 
الوطنيـــة للحـــد مـــن انبعاثـــات غـــازات 
العالميـــة  الحـــراري  الاحتبـــاس 
بموجـــب اتفاقيـــة باريـــس للمنـــاخ.  
فيمـــا يتعلـــق بهـــذا الموضـــوع، هـــلّا 
الوطنيـــة  السياســـة  عـــن  حدّثتنـــا 
لإنشـــاء  تركيـــا  فـــي  المعتمـــدة 
ومراقبـــة خطـــط العمـــل المناخيـــة 

؟  المحليـــة 
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الإقليمـــي  المكتـــب  مـــن  كل  اشـــترك 
الأمـــم  لبرنامـــج  العربيـــة  للـــدول 
UN-( المتحـــدة للمســـتوطنات البشـــرية
UCLG- habitat ROAS( و منظمـــة 
MEWA فـــي تنظيـــم الجلســـة الثانيـــة 

مـــن سلســـلة إجتماعاتهـــم الإفتراضيـــة، 
بعنـــوان »تمكيـــن المجتمعـــات المحليـــة 
كوفيـــد-19«  مـــن  الشـــامل  للتعافـــي 
فـــي 26 تشـــرين الأول 2020، بمناســـبة 
شـــهر أكتوبـــر الحضـــري واليـــوم العالمـــي 
للمـــدن. ركـــز الإجتمـــاع الإقتراضـــي علـــى 
بنـــاء  فـــي  المحليـــة  المجتمعـــات  دور 
مرونـــة المـــدن والتخطيـــط للاســـتجابة 
بـــدأ   .19-COVID بعـــد  مـــا  لمرحلـــة 
بكلمـــات  الإفتراضـــي  الإجتمـــاع 
محمـــد  الســـيد  قبـــل  مـــن  افتتاحيـــة 
لمنظمـــة  العـــام  الأميـــن  دومـــان، 
عرفـــان  والدكتـــور   ،UCLG-MEWA

UN- ل  الإقليمـــي  المديـــر  علـــي، 
.  Habitat ROAS

الجلســـة الأولـــى: إشـــراك المجتمعـــات فـــي 
19-COVID إعـــادة بنـــاء أفضـــل لفترة مـــا بعـــد

فـــي هـــذه الجلســـة، ســـلطت الدكتـــورة 
دميـــاط،  محافـــظ  عـــوض،  منـــال 
ريـــادة  أهميـــة  علـــى  الضـــوء  مصـــر، 
ــة بعـــد جائحـــة  ــائية خاصـ ــال النسـ الأعمـ
مـــن  النســـاء  كانـــت  COVID-19 حيـــث 
بيـــن الأكثـــر تضـــررا مـــن هـــذه الأزمـــة . 
تحـــدث الســـيد محمـــد ســـفياني، رئيـــس 
بلديـــة شفشـــاون، المغـــرب، عـــن وضـــع 
الوبـــاء وكيفيـــة  فتـــرة  خـــلال  المدينـــة 
ربطهـــم للمناطـــق الريفيـــة والحضريـــة 
لضمـــان تقديـــم الخدمـــات للجميـــع. أمـــا 
الســـيد مرتضـــى مهنـــا، رئيـــس القســـم 
مـــن  الحـــد  وحـــدة  ومديـــر  الإداري 
مخاطـــر الكـــوارث فـــي اتحـــاد بلديـــات 
ـــاء الهيـــكل  ـــان، فقـــد ناقـــش بن صـــور، لبن
المؤسســـي لتحســـين جميـــع القـــدرات 
تحدثـــت  المحلـــي.  المســـتوى  علـــى 
الســـيدة ســـارة فـــؤاد، مؤسســـة طيبـــة 
مشـــروعهم  عـــن  اليمـــن،  للتنميـــة، 
بعنـــوان »متطوعـــو صحـــة المجتمـــع«،  
إنهـــا حملـــة توعيـــة تركـــز علـــى النظافـــة 
19-COVID الشـــخصية وعلـــى محاربـــة

بعـــد  مـــا  الحيـــاة  الثانيـــة:   الجلســـة 
ــا  ــة بمـ ــتدامة الحضريـ COVID-19: الاسـ
ــات العامـــة يتعلـــق فـــي تقديـــم الخدمـ
أكـــد م.أحمـــد الصبيـــح، الأميـــن العـــام 
 ،)ATO( العربيـــة  المـــدن  لمنظمـــة 
ــب  ــي يجـ ــراءات التـ ــى الإجـ ــت، علـ الكويـ
اتخاذهـــا لدعـــم المجتمعـــات المحليـــة 
ومســـاعدتها علـــى تجـــاوز هـــذه الأزمـــة 
مـــن خـــلال توفيـــر جميـــع التســـهيلات 
الممكنـــة، وأكـــد د.خالـــد عبـــاس، العميـــد 
المعهـــد  فـــي  الســـابق  والبروفســـور 
علـــى  للنقـــل،  المصـــري  القومـــي 
إلـــى الجانـــب الإيجابـــي  أهميـــة النظـــر 
العالـــم  وأن  خاصـــة  الأزمـــة،  لهـــذه 
ملحوظـــاً  تقدمًـــا  شـــهد  الوبـــاء  بعـــد 
والتكنولوجيـــا.   الطـــب  مجـــال  فـــي 
المديـــرة  قطيـــش،  نهـــى  م.  قدمـــت 
التنفيذيـــة للتخطيـــط فـــي أمانـــة عمـــان 
كيفيـــة  حـــول  تقديميًـــا  الكبرى،عرضًـــا 
قيـــام البلديـــة بمراقبـــة مســـتوى رضـــا 
المواطنيـــن مـــن خـــلال الاســـتطلاعات 
ــات  ــاهم فـــي جعـــل المجتمعـ التـــي تسـ
ــر مـــن قبـــل  ــر أكبـ المحليـــة تشـــعر بتقديـ

المحليـــة. الإدارة 
فـــي نهايـــة الجلســـة، شـــارك الدكتـــور 
مبـــادرات  بعـــض  علـــي  عرفـــان 
فتـــرة  خـــلال  المحليـــة  المجتمعـــات 
قبـــل  جمعهـــا  تـــم  والتـــي  الجائحـــة 
الســـيد  أنهـــى  الإجتمـــاع.  موعـــد 
ــي  ــاع الإفتراضـ ــعدية الإجتمـ ــد سـ محمـ
بالحديـــث عـــن أهميـــة  التعـــاون وتبـــادل 
والتـــي  كوفيـــد-19  حـــول  الخبـــرات 
بدورهـــا ستســـاعد فـــي فهـــم الأزمـــة 

أفضـــل. بشـــكل 

«$7כ)E א+$`I$3א- א+$*()! +(I3א'& 
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الوقت: 10:00-12:00 ( بتوقيت اوروبا الصيفي)
التاريخ: 26 تشرين الأول، 2020

الإجتماع الإفتراضي
تمكين المجتمعات المحلية للتعافي الشامل من كوفيد-19

كود الإجتماع:
: 916788كلمة المرور  

969 2270 9167

تم تنظيم هذا الإجتماع بشكل مشترك في سياق
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لمنظمـــة  العالمـــي  المجلـــس  انعقـــد 
الفتـــرة  فـــي  الانترنـــت  عبـــر   UCLG
 2020 الثانـــي  تشـــرين   13-9 بيـــن 
قوانغتشـــو. بدأ  مدينـــة  وباســـتضافة 
منظمـــة  لجـــان  بإجتماعـــات  المجلـــس 
التنفيـــذي  بالمكتـــب  وانتهـــت   UCLG

للمنظمـــة. العالمـــي  والمجلـــس 
بـــدأ اليـــوم الأول باجتماعـــات مجموعـــة 
بالوقايـــة  المعنيـــة  الدائمـــة  العمـــل 
الإقليميـــة ولجنـــة التخطيـــط الحضـــري 
تقديـــم  تـــم  حيـــث  والاســـتراتيجي، 
مـــع   ،2021 لعـــام  اللجنـــة  أنشـــطة 
الفضـــاء  علـــى  خـــاص  بشـــكل  التركيـــز 

العقليـــة. والصحـــة  العـــام 
مفتوحـــة  بجلســـة  الثانـــي  اليـــوم  بـــدأ 
المحليـــة  التنميـــة  لجنـــة  لاجتمـــاع 
والاجتماعيـــة والاقتصاديـــة. بعـــد ذلـــك، 
بـــدأت جلســـة لجنـــة الشـــؤون القانونيـــة 
الخارجـــي  التقييـــم  نتائـــج  بتقديـــم 
لمنظمـــة UCLG. تضمنـــت بنـــود هـــذه 
ــا فـــي  ــا يلـــي: المضـــي قدمًـ الجلســـة مـ
مجالـــس  وتجديـــد   ،DNA استشـــارات 
وتعييـــن مستشـــاري   ،UCLG سياســـة 
UBUNTU الجـــدد وتحديثـــات عملهـــم، 
الحاكمـــة  الهيئـــات  حـــول  وتحديثـــات 
ــا العضويـــة. انتهـــى هـــذا اليـــوم  وقضايـ
الإندمـــاج  للجنـــة  الســـنوي  بالاجتمـــاع 
الاجتماعـــي والديمقراطيـــة التشـــاركية 

الإنســـان. وحقـــوق 
حـــول  باجتمـــاع  الثالـــث  اليـــوم  بـــدأ 
الابتـــكار الحضـــري خـــلال فتـــرة جائحـــة 
الجلســـة،  هـــذه  فـــي  كوفيـــد-19. 
الابتـــكار  مجـــال  فـــي  الخبـــراء  ناقـــش 
الآليـــات  المـــدن  وممثلـــو  الحضـــري 
المبتكـــرة الجديـــدة التـــي نشـــأت أثنـــاء 
الماليـــة  الإدارة  لجنـــة  قامـــت  الوبـــاء. 

الســـابقة،  الماليـــة  الســـنة  بتقييـــم 
وكذلـــك ميزانيـــة 2021، كمـــا ناقشـــت 
التضامـــن  صنـــدوق  علـــى  الموافقـــة 
ــي نفـــس  ــة UCLG. فـ ــي لمنظمـ الدولـ
فـــي  الثقافـــة  لجنـــة  بـــدأت  اليـــوم، 
أنشـــطة  بمراجعـــة   UCLG منظمـــة 
المتعلقـــة  الأعمـــال  ســـيما  ولا   2020
اليـــوم  اختتـــم  كوفيـــد-19.  بــــجائحة 
الاســـتثمار  صنـــدوق  باجتمـــاع  الثالـــث 

.)IMIF( الدولـــي  البلـــدي 
لمنظمـــة  التنفيـــذي  المكتـــب  انعقـــد 
للمجلـــس  الرابـــع  اليـــوم  فـــي   UCLG
العالمـــي الـــذي بـــدأ بالافتتـــاح الرســـمي 
 UCLG لمنظمـــة  العالمـــي  للمجلـــس 
قوانغتشـــو  انشـــاد  فريـــق  بتقديـــم 
نقـــاش  الافتتـــاح  تبـــع  للشـــباب. 
معالجـــة  تضمـــن  والـــذي  السياســـات 
لأوجـــه عـــدم المســـاواة، أمـــراً أساســـياً 
طاولـــة  كوفيد-19.علـــى  فتـــرة  فـــي 
الحـــوار مـــع أعضـــاء المكتـــب التنفيـــذي 
رؤســـاء  شـــدد   ،UCLG لمنظمـــة 
مـــع  التعامـــل  أهميـــة  علـــى  البلديـــات 
والأزمـــة  المســـاواة  عـــدم  قضيـــة 
ـــة وحقـــوق الإنســـان والاقتصـــاد  الصحي
انتهـــى  الأخـــرى.  العالميـــة  والقضايـــا 
هـــذا اليـــوم بجلســـة الأعمـــال للمكتـــب 

الرئاســـة  قدمـــت  حيـــث  التنفيـــذي، 
ورؤســـاء اللجـــان المعنيـــة تقاريـــر حـــول 
ـــا المقترحـــة والقـــرارات المتخـــذة  القضاي
اجتماعـــات  فـــي  ســـابق  وقـــت  فـــي 
اللجنـــة. فـــي هـــذا المكتـــب التنفيـــذي، 
تـــم تأكيـــد جميـــع الاقتراحـــات الخاصـــة 
ــابقة، مـــن  بـــكل اجتماعـــات اللجنـــة السـ
أعضـــاء  جميـــع  علـــى  عرضهـــا  تـــم  ثـــم 
المجلـــس العالمـــي فـــي اليـــوم الأخيـــر.

بجلســـة  العالمـــي  المجلـــس  اختتـــم 
إلـــى  الجلســـة  تقســـيم  تـــم  الأعمـــال، 
»دعـــم  مختلفـــة:  أقســـام  أربعـــة 
المنظمـــة« و »UCLG تعمـــل مـــن أجـــل 
النـــاس« و »UCLG تعمـــل مـــن أجـــل 
الكوكـــب« و »UCLG تعمـــل مـــن أجـــل 
الحكومـــة«. تـــم تقديـــم جميـــع التقاريـــر 
التـــي نوقشـــت ســـابقًا إلـــى المجلـــس 
تقريـــر  الجلســـة:  هـــذه  فـــي  العالمـــي 
المنعقـــد  العالمـــي   UCLG مجلـــس 
فـــي ديربـــان وتقريـــر الرئاســـة لعـــام 2020 
أعمـــال  وجـــدول   2021 عمـــل  وخطـــة 
 2021 لعـــام  السياســـات  مجالـــس 
ـــة التشـــاور الخاصـــة  وتحديثـــات حـــول آلي
بــــمنظمة UCLG وتقريـــر لجنـــة الإدارة 

الماليـــة.
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التنفيذيـــة  المكاتـــب  ممثلـــو  اجتمـــع 
المجلـــس  وأعضـــاء   UCLG لأقســـام 
 UCLG UBUNTU الاستشـــاري 
عبـــر  ذهنـــي  عصـــف  جلســـة  لإجـــراء 
تعمـــل  »البلديـــة  بعنـــوان  الإنترنـــت 
ــر  ــتقبل«، وذلـــك عبـ ــاق للمسـ نحـــو ميثـ
منصـــة Zoom فـــي 19 كانـــون الثانـــي 
ســـايز،  إميليـــا  إشـــراف  تحـــت   2021
 UCLG لمنظمـــة  العامـــة  الأمينـــة 
علـــى  الاجتمـــاع  هـــذا  ركـــز  العالميـــة. 
»وجهـــات  التاليـــة:  المحوريـــة  النقـــاط 
النظـــر المحليـــة لإعـــادة التفكيـــر فـــي 
مـــع  للمســـتقبل  و«ميثـــاق  عالمنـــا« 
مـــع  للمســـتقبل  و«ميثـــاق  النـــاس« 
الكوكـــب« و«ميثـــاق للمســـتقبل مـــع 

لحكومـــات«. ا
حـــددت  الافتتاحيـــة،  الجلســـة  فـــي 
إميليـــا ســـايز الإطـــار العـــام للاجتمـــا، و 

ــرح  ــة، تـــم طـ ــل البـــدء بالمناقشـ مـــن أجـ
بعـــض الأســـئلة مثـــل »كيـــف يمكننـــا 
وعبّـــر  الحكـــم؟«،  أســـاليب  تحســـين 
بذلـــك المشـــاركون وذوي الخبـــرة عـــن 
موضوعـــات  حـــول  نظرهـــم  وجهـــات 
ســـاهم  الأمرالـــذي  الأعمـــال،  جـــدول 
فـــي إثمـــار جلســـة العصـــف الذهنـــي، 
المذكـــورة  الأفـــكار  بعـــض  وأصبحـــت 

أكثـــر وضوحـــاً.
لـــدى  كان  التاليـــة،  الجلســـات  فـــي 
حـــول  مشـــتركاَ  تفاهمـــاً  المشـــاركين 
والعمـــل  محليًـــا،  »التفكيـــر  فكـــرة 
عـــن  التعبيـــر  تـــم  كمـــا  عالميًـــا،  
وأكثـــر  جديـــد  جـــدول  إنشـــاء  واجـــب 
الفعليـــة  المشـــكلات  يعالـــج  تنوعًـــا 
يكـــون  أن  يجـــب  حيـــث  والمحتملـــة، 
شـــرعي  مقعـــد  المحليـــة  لـــلإدارات 
الاتفـــاق  تـــم  الطاولـــة.  هـــذه  حـــول 

علـــى أن الجهـــات الفاعلـــة فـــي الحكـــم 
تفســـير  تعيـــد  أن  يجـــب  المحلـــي 
العمليـــات لتصبـــح ملائمـــة لاحتياجـــات 
المناســـبة.  اللغـــة  باســـتخدام  الوقـــت 
ـــرام  وبهـــذا الصـــدد، يُذكـــر أنـــه ينبغـــي إب
عقـــد اجتماعـــي جديـــد يتضمـــن حقائـــق 
ويجمـــع  الرقمـــي  العصـــر  وتحديـــات 
والعـــام.  الخـــاص  القطاعيـــن  بيـــن 
التأكيـــد  تـــم  ذلـــك،  إلـــى  بالإضافـــة 
علـــى واجـــب تجاهـــل الأبعـــاد الدوليـــة 
والاقتصاديـــة  الاجتماعيـــة  للأزمـــة 
ــر،   ــول الحضـ ــي للتحـ ــد الإيكولوجـ والبعـ
بـــأن  القائلـــة  الحقائـــق  إلـــى  وبالنظـــر 
معظـــم  وأن  حـــادة  البيئيـــة  الأزمـــة 
الخـــاص،  القطـــاع  يقدمـــه  التمويـــل 
الفاعلـــة  الجهـــات  تكـــون  أن  فينبغـــي 
مـــن  جـــزءًا  الخـــاص  القطـــاع  فـــي 
ينبغـــي  أنـــه  إلـــى  أشـــير  كمـــا  الحـــل، 
المواجهـــة  علـــى  التعـــاون  تفضيـــل 
كنهـــج عـــام، وذلـــك مـــن أجـــل إعـــادة 
تعريـــف المشـــاعات وإعطـــاء الأولويـــة 

 . كل للمشـــا
اقتـــرح  ذلـــك،  كل  إلـــى  بالإضافـــة 
العـــام  الأميـــن  دومـــان،  محمـــد 
بعـــض   ،UCLG-MEWA لمنظمـــة 
الاجتمـــاع:  فـــي  المهمـــة  الأفـــكار 
»ينبغـــي استكشـــاف حركـــة الأشـــخاص 
التـــي  الوطنيـــة  للحـــدود  العابـــرة 
وفهـــم  تشـــكيل  بإعـــادة  تتســـبب 
جانـــب  إلـــى  المواطنـــة،  معنـــى 
الرقميـــون«  »المواطنـــون  مفاهيـــم 
يجـــب   ، الرقميـــون«  »المهاجـــرون  و 
ـــز أيضـــاً بيـــن الاختلافـــات المحليـــة  التميي
والأجيـــال وأخذهـــا فـــي الاعتبـــار عنـــد 

وتنفيذهـــا. السياســـات  وضـــع 
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والتطويـــر  الهجـــرة  منتـــدى  عقـــد 
العالمـــي GFMD(، الـــذي يعمـــل منـــذ 
عـــام 2007 بدعـــم مـــن المنظمـــة الدوليـــة 
ــدة و 30  ــم المتحـ ــرة )IOM( والأمـ للهجـ
دولـــة بمـــا فيهـــا تركيـــا، جلســـاته التـــي 
الهجـــرة  مواضيـــع  علـــى  فيهـــا  يركـــز 
كانـــون   26-18 بيـــن  وذلـــك  والتنميـــة، 

 .2021 الثانـــي 
العـــام  المنســـق  كوركمـــاز،  ســـالم  أدار 
فـــي منظمـــة UCLG-MEWA، الجلســـة 
بعنـــوان »المشـــاكل التـــي نشـــأت فـــي 
مراجعـــة  منتـــدى  ونحـــو   2021 عـــام 
تـــم   .»2022 لعـــام  الدوليـــة  الهجـــرة 
المرتبطـــة  والفـــرص  المشـــاكل  تقييـــم 
علـــى  وتأثيرهـــا  كوفيـــد-19  بجائحـــة 
الهجـــرة طـــوال الجلســـة، كمـــات تمـــت 
يمكـــن  التـــي  الخطـــوات  مناقشـــة 
اتخاذهـــا فـــي عـــام 2021 للتعامـــل مـــع 
الوبـــاء  فرضـــه  الـــذي  الجديـــد  الواقـــع 
ـــر اللازمـــة. بالإضافـــة إلـــى  واتخـــاذ التدابي

ذلـــك، تمـــت مناقشـــة مـــا يمكـــن فعلـــه 
لجعـــل منتـــدى مراجعـــة الهجـــرة الدوليـــة 
فعالـــة  ضغـــط  وســـيلة   2022 لعـــام 
ـــة  ـــة العامل ـــة والإقليمي ـــلإدارات المحلي ل

فـــي مجـــال الهجـــرة. 
تـــم عقـــد الجلســـات عبـــر انترنـــت فـــي 
نطـــاق تدابيـــر كوفيـــد-19 ومـــن ضمنهـــا 
كانـــت أنشـــطة مختلفـــة مثـــل أحـــداث 
والفعاليـــات  المســـتديرة  الطاولـــة 
التقديميـــة  والعـــروض  الجانبيـــة 
لمســـابقات المشـــاريع، وبعـــد ذلـــك، تـــم 
تحديـــد الفائزيـــن فـــي المســـابقات. تولـــت 
هـــذه الســـنة دولـــة الإمـــارات العربيـــة 
المتحـــدة رئاســـة المنتـــدى وهـــي مـــن 
أكثـــر البلـــدان التـــي تســـتقبل المهاجريـــن، 
ـــا تولـــت رئاســـة المنتـــدى  ـــأن تركي علمـــاً ب
فـــي العـــام 2015. شـــارك فـــي المؤتمـــر 
مشـــاركون مـــن أفريقيـــا وغـــرب وجنـــوب 
وأوروبـــا.  وأمريـــكا  آســـيا  آســـيا وشـــرق 
تـــم مناقشـــة وتقييـــم مواضيـــع عديـــدة 

آثـــار  فيهـــا  بمـــا  المنتـــدى  فـــي  هامـــة 
العمـــال  علـــى  كوفيـــد-19   جائحـــة 
الأوســـط،  الشـــرق  فـــي  المهاجريـــن 
لدعـــم  جديـــدة  تقنيـــات  تطويـــر 
المهاجريـــن، ســـد الثغـــرات القانونيـــة فـــي 
حمايـــة المهاجريـــن، التعـــاون مـــع رواد 
العمـــل لمكافحـــة التحديـــات الناتجـــة عـــن 
الهجـــرة، تأثيـــر الأجـــور غيـــر المدفوعـــة، 
يســـببها  التـــي  المســـاعدات  وقـــف 
فيـــروس كورونـــا علـــى أســـر المهاجريـــن، 
الجزيـــرة  الهجـــرة فـــي شـــبه  سياســـات 
ــن  ــي مـ ــباب الأفريقـ ــم الشـ ــة، دعـ العربيـ
مســـاهمات  والتطـــور،  التنميـــة  أجـــل 
البلـــدان التـــي يأتـــي منهـــا المهاجـــرون 
فـــي جهـــود التعافـــي لفتـــرة مـــا بعـــد 
غيـــر  الهجـــرة  مناهـــج  كوفيـــد-19، 
النظاميـــة، تقييـــم الهجـــرة والشـــراكات 
الإنمائيـــة التـــي تمـــت خـــلال عـــام 2020، 
إدارة هجـــرة اليـــد العاملـــة فـــي ســـياق 

المتغيـــرة.  العمـــل  ظـــروف 
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ئيـــس  ر UCLGو -MEWA لمنظمة 
الإتحـــاد الفلســـطيني للهيئـــات المحليـــة، 
أن دور جميـــع مـــدن العالـــم فـــي فتـــرة 
جائحة COVID-19 مهـــم للغايـــة، ومـــع 
هـــذه  فـــي  اكتســـبوها  التـــي  الخبـــرة 
الإســـتعداد  الضـــروري  مـــن  الفتـــرة، 
وفـــي   .19-COVID بعـــد مـــا  لمرحلـــة 
الختـــام، أكـــد أحـــد الرؤســـاء المشـــاركين في 
ــاز  ــة UCLG-MEWA، الرئيـــس يلمـ منظمـ
يوجـــل، رئيـــس بلديـــة باليكســـير الكبـــرى، أن 
مشـــاكل مثـــل جائحة COVID-19 والـــزلازل 
مشـــاكل  هـــي  والفيضانـــات  والكـــوارث 
يمكـــن  ولا  جمعـــاء  للبشـــرية  مشـــتركة 
حلهـــا إلا مـــن خـــلال التعـــاون العالمـــي 

الدوليـــة. المعلومـــات  وتبـــادل 
والرؤســـاء  الرئيـــس  كلمـــات  بعـــد 
ــيدة  ــة، رحبـــت السـ ــاركون للمنظمـ المشـ

ــة  ــة لمنظمـ ــة العامـ ــايز، الأمينـ ــا سـ إميليـ
المحليـــة،  والإدارات  المتحـــدة  المـــدن 

بالمشـــاركين.
قضايـــا  هنـــاك  أن  إلـــى  ســـايز   أشـــارت 
الشـــرق  فيمنطقـــة  خاصـــة  مهمـــة 
هـــذه  لكـــن  آســـيا،  وغـــرب  الأوســـط 
القضايـــا متشـــابهة فـــي بعـــض النواحـــي 
الوبـــاء  أن  وذكـــرت  العالـــم.  بقيـــة  مـــع 
العالمـــي لـــم يؤثـــر فقـــط علـــى الصحـــة 
والاقتصـــاد، بـــل أثـــر علـــى العديـــد مـــن 
توفيـــر  يجـــب  لذلـــك  الحيـــاة،  مجـــالات 
المطلوبـــة  المجـــالات  فـــي  الخدمـــات 
أثنـــاء فتـــرة التعافـــي. وقالـــت ســـايز إن 
الإدارات  عمومًـــا  تتجاهـــل  الحكومـــات 
ــاه  المحليـــة، وأنهـــم قامـــوا بلفـــت الإنتبـ
المـــدن  القضيـــة كمنظمـــة  إلـــى هـــذه 
المتحـــدة والإدارات المحليـــة. واختتمـــت 

مشـــاركة  ضـــرورة  علـــى  بالتأكيـــد 
الممارســـات الجيـــدة مـــع بقيـــة العالـــم.
أعمـــال  جـــدول  علـــى  الموافقـــة  بعـــد 
ــنوي  ــر السـ ــم التقريـ ــم تقديـ ــاع، تـ الإجتمـ
12 أذار - 21 تشرين الأول 2020، وبرنامج 
ثـــم  إلـــى مجلـــس الإدارة.  نشـــاط 2021 
التدقيـــق/  مجلـــس  تقريـــر  تقديـــم  تـــم 
أميـــن  الماليـــة مـــن قبـــل  لجنـــة الإدارة 
 ،UCLG-MEWA منظمـــة صنـــدوق 
بلديـــة  رئيـــس  أري،  راســـيم  الســـيد 
بلديـــة  رئيـــس  عـــن  ونيابـــة  نفشـــهير.  
ـــرى، قـــدم رمضـــان كباســـاكال  أنقـــرة الكب
ــم  ــات حـــول عمـــل أميـــن المظالـ معلومـ
تقديـــم  تـــم  كمـــا   .2020 عـــام  فـــي 
التعديـــلات التـــي ســـتنفذ فـــي النظـــام 
الأساســـي لمجلـــس الإدارة للموافقـــة 
عليهـــا. وبعـــد ذلـــك، ومـــن أجـــل تحديـــد 
المدينـــة التـــي ستســـتضيف اجتماعـــات 
UCLG- الهيئـــات الحاكمـــة فـــي منظمـــة
MEWA فـــي عـــام 2021، تقـــرر اســـتضافة 

قبـــل  مـــن  أيـــار  نيســـان/   2021 اجتمـــاع 
ــاع  ــزه، واجتمـ ــة جبـ بلديـ

 قال سايز إن 
الحكومات 

تتجاهل بشكل 
عام الادارات 

المحلية، وتقوم 
منظمة المدن 

المتحدة والادرات 
المحلية بلفت 

الانتباه إلى هذه 
القضية
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التنفيـــذي  المكتـــب  إجتمـــاع  عقـــد 
ومجلـــس منظمة UCLG-MEWA عبـــر 
الإنترنـــت فـــي تاريـــخ 22 تشـــرين الأول 
كلمـــات  بإلقـــاء  الإجتمـــاع  بـــدأ    .2020
العـــام  الأميـــن  قبـــل  مـــن  ترحيبيـــة 
والـــذي   ،UCLG-MEWA لمنظمـــة
أدار الإجتمـــاع أيضًـــا، حيـــث قـــال انهـــم 
عقـــدوا هـــذا الإجتمـــاع عبـــر الإنترنـــت 
لأن الظـــروف الحاليـــة لـــم تكـــن مناســـبة 

للإجتماعـــات وجهـــاً لوجـــه.  

UCLG- منظمـــة رئيـــس  ألقـــى 

MEWA والرؤســـاء المشـــاركون خطابهـــم 

المكتـــب  اجتمـــاع  قبـــل  الإفتتاحـــي 
التنفيـــذي. أكـــد الســـيد محمـــد ســـعدية، 
أننـــا   ،UCLG-MEWA منظمـــة رئيـــس 
بحاجـــة إلـــى التغلـــب علـــى هـــذه الفتـــرة 
مـــن  بأبســـط طريقـــة ممكنـــة  الصعبـــة 
خـــلال الوحـــدة والتضامـــن وتبادل الخبـــرات. 
أكـــد رئيـــس بلديـــة أضنـــة الكبـــرى زيـــدان 
فـــي  المشـــاركين  الرؤســـاء  أحـــد  كارالار، 
الإقتصـــاد  أن   ،UCLG-MEWA منظمـــة
العالمـــي قـــد تـــم إحيـــاؤه مـــع نمو قطاعي 
الإنتـــاج والخدمـــات، لكـــن الاقتصـــاد تضـــرر 

أيضـــاً مـــن انتشـــار الوبـــاء، كمـــا شـــدد علـــى 
أننـــا بحاجـــة إلـــى الإســـتفادة مـــن العلـــم 
مـــن أجـــل التغلـــب علـــى هـــذه الصدمـــة 
فـــي أقـــرب وقـــت ممكـــن. حضـــر الإجتمـــاع 
الرؤســـاء  أحـــد  أزاريـــان،  صباغبـــور  زهيـــر 
 ،UCLG-MEW المشـــاركين فـــي منظمـــة
نيابـــة عـــن بلديـــة طهـــران، وأشـــار إلـــى 
درس  جائحة COVID-19 هـــو  أن 
الـــذي  والدمـــار  الضـــرر  إلـــى  بالإضافـــة 
ألحقـــه بالبشـــرية، ولفـــت الانتبـــاه إلـــى 
ـــد  ـــة التضامـــن العالمـــي. وصـــرح عب أهمي
ــارك  ــل الرئيـــس المشـ ــي، ممثـ ــه عناتـ اللـ
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الإدارة  محادثـــات  برنامـــج  اســـتضاف 
عبـــر   UCLG-MEWA فـــي  المحليـــة 
الإنترنـــت ممثليـــن مـــن الإدارات المحليـــة 
وخبـــراء بشـــأن البيئـــة فـــي هـــذه الفتـــرة 

كوفيـــد-19. فيهـــا  نكافـــح  التـــي 
تيسير أبو سنينة رئيس بلدية الخليل 

)فلسطين(
تأكيـــداً علـــى أهميـــة دور البلديـــات فـــي 
البلديـــة  رئيـــس  أوضـــح  الفتـــرة،  هـــذه 
ســـنينه أنهـــم قامـــوا بتقديـــم خدمـــات 
للمواطنيـــن وجميـــع المنظمـــات نيابـــة 
عـــن الحكومـــة، مشـــيراً إلـــى أنـــه خـــلال 
البلديـــات  إيـــرادات  انخفضـــت  الجائحـــة، 
ـــر ســـلباً علـــى  إلـــى أدنـــى مســـتوى ممـــا أث

خدمـــات البنيـــة التحتيـــة.
الدكتور يوســـف الشـــواربة، رئيس بلدية 
عمـــان )الأردن(، والرئيس المشـــارك في 

UCLG-MEWA  منظمة
تحـــدث الشـــواربة عـــن أعمـــال بلديـــة عمـــان 
بتعقيـــم  قامـــوا  إنهـــم  قائـــلا  الكبـــرى، 
أي  اســـتثناء  دون  بأكملهـــا  المدينـــة 
مـــكان، بمـــا فـــي ذلـــك المراكـــز التجاريـــة 
والعامـــة والشـــوارع المزدحمـــة وغيرهـــا 
مـــن المناطـــق الخاضعـــة لإدارة البلديـــة، 
فعاليـــة  مـــن  يتأكـــدون  أنهـــم  وأضـــاف 
اعمـــال إعـــادة التدويـــر، كمـــا شـــدد رئيـــس 
ــات فـــي  ــة دور البلديـ ــة علـــى أهميـ البلديـ
هـــذه الفتـــرة كونهـــا أقـــرب مســـتوى إداري 

للمواطنيـــن. 
ــة  ــو، رئيسـ ــيما دوغوجـ ــة شـ المحاميـ

بلديـــة ســـانجاكتيبى، تركيـــا
نوّهـــت دوغوكـــو إلـــى أن تركيـــا نجحـــت 
فـــي إدارة أزمـــة الجائحـــة، مشـــيرةً إلـــى 
التدابيـــر التـــي اتخذتهـــا بلدية ســـانجاكتيبي 
لمكافحـــة الجائحـــة، كمـــا قالـــت أن ظهـــور 
الممثـــلات فـــي السياســـة العالميـــة قـــد 

ازداد بشـــكل كبيـــر.

المحامي أمين جاناجانكاتان، 
عضو المكتب التنفيذي في 

الأكاديمية العالمية للإدارة المحلية 
 )WALD( والديمقراطية

ســـلط جاناجانكاتـــان الضـــوء علـــى حقيقـــة 
أن »البلديـــة الذكيـــة« قـــد بـــرزت خـــلال 
الجائحـــة، وأن الخدمـــات البلديـــة ســـتقدم 
حتمًـــا عبـــر نظـــام »البلديـــة الإلكترونيـــة« 
مـــع تحســـين البنيـــة التحتيـــة التكنولوجيـــة.
نقـــولا خميـــس، رئيـــس بلديـــة بيـــت 

جـــالا )فلســـطين(
عـــن  خميـــس  البلديـــة  رئيـــس  تحـــدث 
بيـــت  بلديـــة  اتخذتهـــا  التـــي  الإجـــراءات 
جـــالا خـــلال انتشـــار الجائحـــة، مشـــيراً إلـــى 
ـــة  ـــة وزعـــت مـــواد غذائيـــة وأدوي أن البلدي
ـــن المصابيـــن، كمـــا  ـــازل المواطني علـــى من
لتوعيـــة  إعلامـــي  فريـــق  تشـــكيل  تـــم 
المواطنيـــن، وأضـــاف أنـــه علـــى الرغـــم مـــن 
شـــح المـــوارد، تمكنـــت بلديـــة بيـــت جـــالا 
مـــن تخفيـــف العـــبء علـــى المواطنيـــن 
قامـــت  المـــرض.  انتشـــار  مـــن  والحـــد 
ــة  ــات الماليـ ــا بتحديـــث البيانـ ــة أيضًـ البلديـ
للمواطنيـــن وتفعيـــل الدفـــع عبـــر الإنترنت 
حتـــى لا يضطـــر المواطنـــون إلـــى الذهـــاب 

ــة. إلـــى البلديـ
المحامـــي علـــي يلدريـــم ســـيزر، رئيـــس 

بلديـــة جولجـــوك )تركيـــا(
أشـــار الرئيـــس ســـيزر إلـــى أنهـــم قامـــوا ببنـــاء 
قســـم داخـــل البلديـــة متخصـــص بـــإدارة أي 
ــا، وأضـــاف  إجـــراءات بشـــأن جائحـــة كورونـ
أنـــه تـــم اتخـــاذ جميـــع الإجـــراءات اللازمـــة 
لمكافحـــة المـــرض،  كمـــا تـــم مناقشـــة 
موضـــوع  تأثيـــر الوبـــاء علـــى الاقتصـــاد 
المحلـــي والإجـــراءات المتخـــذة لمواجهـــة 

ذلك. 

نشـــيت ترهـــان، رئيـــس بلديـــة مزيتلـــي 
)تركيـــا(

علـــى  الأمثلـــة  بعـــض  ترهـــان  قـــدم 
الإجـــراءات التـــي اتخذتهـــا بلديـــة مزيتلـــي 
أثنـــاء تفشـــي الجائحـــة، وقـــال إنـــه نتيجـــة 
لموســـم الصيـــف الطويـــل، حدثـــت زيـــادة 
جزئيـــة فـــي عـــدد حـــالات الإصابـــة فـــي 
موســـم  أن  أيضـــاُ   وأضـــاف  المدينـــة، 
إلـــى  النـــاس  يجـــذب  الطويـــل  الصيـــف 

مزيتلـــي. ســـواحل 
موسى حديد، رئيس الاتحاد 

الفلسطيني للهيئات المحلية 
)APLA( ، والرئيس المشارك في 

UCLG-MEWA منظمة
ـــة الضـــوء علـــى الـــدور  ســـلط رئيـــس البلدي
الحاســـم للبلديـــات فـــي مكافحـــة الجائحـــة 
ـــر كوفيـــد-19  ـــه رغـــم أن تأثي وأكـــد علـــى أن
موجـــودًا،  يـــزال  لا  فلســـطين  علـــى 
الخدمـــات  تقديـــم  البلديـــات  ســـتواصل 

للجميـــع دون توقـــف.
علاء الدين البطة، رئيس بلدية خان 

يونس في غزة،)فلسطين(
تحـــدث رئيـــس البلديـــة وهـــو رئيـــس لجنـــة 
الطـــوارئ المركزيـــة أيضـــاً، عـــن الإجـــراءات 
التـــي اتخذتهـــا بلديـــة خـــان يونـــس فـــي 
تـــم  أنـــه  وقـــال  كوفيـــد-19،  مكافحـــة  
ــر مـــن 250 ألـــف كمامـــة علـــى  توزيـــع أكثـ

المواطنيـــن فـــي خـــان يونـــس.
السفير داتو كو جعفر كو شعاري، 

الأمين العام لمنظمة D-8 للتعاون 
الاقتصادي

كلمتـــه  شـــعاري  العـــام  الأميـــن  بـــدأ 
بالحديـــث عـــن آثـــار جائحـــة كوفيـــد-19 على 
العالـــم بأجمعـــه، وقـــام بتقييـــم وضـــع 
كوفيـــد-19.  مكافحـــة  فـــي   8-D دول 
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لمشـــروع  الســـنوي  الاجتمـــاع  عقـــد 
داخـــل  المســـتدامة  التنقـــل  »شـــبكة 
المـــدن فـــي تركيـــا«، بتمويـــل مـــن الاتحـــاد 
دعـــم  برنامـــج  إطـــار  فـــي  الأوروبـــي 
المدنـــي ووســـائل  المجتمـــع  منصـــات 
الإعـــلام وشـــبكات المجتمـــع المدنـــي 
ــه فـــي 27 كانـــون الثانـــي 2021.  ومنصاتـ
اجتمـــع لأول مـــرة فـــي هـــذا الحـــدث، 
ممثلـــو ومنســـقو المـــدن المســـتدامة 
فـــرع  العالميـــة  المـــوارد  معهـــد  فـــي 
ممثلـــي  مـــع   ،)WRI Turkey( تركيـــا 
 YADAو  ،UCLG-MEWA منظمـــة 
وجمعيـــة الحيـــاة النشـــطة كمشـــاركين 
ــاء  ــى أعضـ ــة إلـ ــروع، بالإضافـ ــي المشـ فـ

 .)KAVŞAK( التقاطـــع  شـــبكة 
يهـــدف المشـــروع، الـــذي بـــدأ فـــي شـــهر 
شـــباط مـــن عـــام 2020 وأكمـــل عامـــه 
أهـــداف  خمســـة  تحقيـــق  إلـــى  الأول، 

رئيســـية.: 

والإداريـــة  الفنيـــة  القـــدرات  تعزيـــز   •
والماليـــة اللازمـــة للمؤسســـات الأعضـــاء 
فـــي الشـــبكة كـــي تصبـــح مـــن أصحـــاب 
السياســـات  فـــي  المهميـــن  المصلحـــة 
والإجـــراءات المتعلقـــة بالنقـــل الحضـــري 

المســـتدام،
ــام  ــن العـ ــن القطاعيـ ــوار بيـ ــر الحـ • تطويـ
بيـــن  التعـــاون  أجـــل  مـــن  والخـــاص 
القطاعـــات وأيضـــا لخلـــق تأثيـــر مســـتدام 
وتطويـــر الممارســـات والنمـــاذج الجيـــدة 

المحلـــي، المســـتوى  علـــى 
غيـــر  المنظمـــات  مشـــاركة  ضمـــان   •
عمليـــات  فـــي  وتمثيلهـــا  الحكوميـــة 

السياســـات، وتحديـــد  القـــرار  صنـــع 
للعمـــل  مســـتدام  نمـــوذج  قيـــادة   •
علـــى  التعـــاون  لتعزيـــز  والتضامـــن 

العالمـــي، الصعيـــد 

 

• دعم بناء قدرات القطاعين العام 
والخاص من أجل فهم أفضل لنهج 

المجتمع المدني في النقل الحضري 
المستدام. 

عقـــد الاجتمـــاع الأول لأعضـــاء شـــبكة 
تـــم  التـــي   )KAVŞAK( التقاطـــع 
إنشـــاؤها ضمـــن نطـــاق المشـــروع فـــي 
ــاع  ــاح الاجتمـ ــي 2021. أتـ ــون الثانـ 27 كانـ
الأعضـــاء  علـــى  للتعـــرف  الفرصـــة 
تواجـــه  التـــي  المشـــكلات  ومشـــاركة 
الحلـــول  واقتـــراح  الحضـــري  النقـــل 
لهـــذه المشـــكلات مـــن خـــلال العمـــل 

عـــي.  لجما ا

אא$3dאk א+Vr» k16[$+ =H@fכ! 
 &' lZ$+א ?Uא/ !FאZ3f$+א+3@8? א

(SUTN) «67כ)א



17 فعاليات

الطوعيـــة  المحليـــة  المراجعـــة  تقاريـــر 
أهـــداف  مراقبـــة  آليـــة  هـــي   )VLRs(
التنميـــة المســـتدامة للأمـــم المتحـــدة 
وأصبحـــت  المحلـــي،  المســـتوى  علـــى 
الآن علـــى جـــدول أعمـــال العديـــد مـــن 
البلـــدان.  تبـــرز هـــذه التقاريـــر مـــن خـــلال 
مســـاهمتها فـــي التقييـــم التـــي تعـــده 
الوطنـــي  المســـتوى  علـــى  البلـــدان 
الاســـتراتيجيات  فـــي  ومســـاهمتها 
الوطنيـــة التـــي يتـــم تغذيتهـــا مـــن الواقـــع 

المحلـــي. 
للتقاريـــر،  التحضيريـــة  الأعمـــال  تســـتمر 
التـــي ســـتكون الأمثلـــة الأولـــى لمنطقـــة 
 )MEWA( الشـــرق الأوســـط وغـــرب آســـيا
أمانـــة  مـــن  بدعـــم  الشـــأن  هـــذا  فـــي 
منظمـــة UCLG-MEWA. ومـــن المقـــرر 
أن يتـــم تقديـــم التقاريـــر والمســـتمرة الآن 
فـــي بلديـــة ســـلطان بيلـــي فـــي تركيـــا علـــى 
مســـتوى المقاطعـــة، وأيضًـــا فـــي بلديـــة 
إزميـــر الكبـــرى علـــى المســـتوى الحضـــري، 
فـــي الفتـــرة مـــن 6 إلـــى 15 تمـــوز 2021 فـــي 

المنتـــدى السياســـي رفيـــع المســـتوى.  

منهجـــي  قالـــب  الآن  حتـــى  يوجـــد  لا 
لتقاريـــر المراجعـــة المحليـــة الطوعيـــة، 
و مـــن الواضـــح أن بعـــض المـــدن قـــد 
الســـبعة  الأهـــداف  جميـــع  عالجـــت 
المـــدن  بعـــض  أدرجـــت  بينمـــا  عشـــر، 
أهدافًـــا للتركيـــز عليهـــا فـــي المنتـــدى 
الـــذي  المســـتوى  رفيـــع  السياســـي 
ســـيعقد فـــي هـــذا العـــام. بالإضافـــة 
إلـــى ذلـــك، فـــإن الارتبـــاط الـــذي ســـيتم 
إنشـــاؤه بيـــن تقاريـــر المراجعـــة الوطنيـــة 
تقاريـــر  ومســـألة   )VNRs( الطوعيـــة 

 )VLR( الطوعيـــة  المحليـــة  المراجعـــة 
فـــي  تبـــرز  أخـــرى  هـــي قضيـــة مهمـــة 
ــر. لـــذا، يتـــم تنفيـــذ هـــذا العمـــل  التقاريـ
ــة  ــة مـــن قبـــل المنظمـ ــد، خاصـ بـــكل جـ
العالميـــة للمـــدن المتحـــدة والإدارات 
ـــة )UCLG(،  ومـــن المتوقـــع أن  المحلي
ـــر  يلقـــي المجلـــد الثانـــي مـــن دليـــل تقاري
 ، )VLR( ــة ــة الطوعيـ ــة المحليـ المراجعـ
مـــع  بالتعـــاون  ســـابقًا  أعـــدوه  الـــذي 
ــى  ــوء علـ ــدة، الضـ ــم المتحـ ــل الأمـ موئـ
ــدد.  ــذا الصـ ــي هـ ــة فـ ــاط الضروريـ النقـ
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المعهـــد  قبـــل  مـــن  المشـــروع  بـــدأ 
فـــي   )NDI( الوطنـــي  الديمقراطـــي 
 ،2020 الثانـــي  تشـــرين  فـــي  تركيـــا 
وهدفـــه زيـــادة المشـــاركة المدنيـــة فـــي 
UCLG- منظمـــة  تشـــارك  البلديـــات.  

كشـــريك  المشـــروع  فـــي   MEWA

المشـــروع  تنفيـــذ  يتـــم  محليـــة.  إدارة 
ــراء برنامـــج  ــار برنامجيـــن: تـــم إجـ فـــي إطـ
نشـــارك(  )نحـــن   »KATILIYORUZ«
 Biz« مـــع الادارات المحليـــة وبرنامـــج
يتـــم  الـــذي  )اشـــملنا(   »de Varız
تنفيـــذه مـــع المؤسســـات الاجتماعيـــة 

الحكوميـــة.  غيـــر  والمنظمـــات 
فـــي البرنامـــج الـــذي تـــم تنفيـــذه مـــع 
إسكيشـــهر  وبلديـــة  بورنوفـــا  بلديـــة 
وبلديـــة  نيلوفـــر  وبلديـــة  الكبـــرى 
وبلديـــة  الكبـــرى  مرعـــش  كهرمـــان 
ريـــزه وبلديـــة ســـلطان بيلـــي، أولًا، تـــم 
لتحليـــل  اســـتقصائية  دراســـة  إجـــراء 
المدنيـــة  المشـــاركة  ممارســـات 
للبلديـــات. وأثنـــاء هـــذه الدراســـة، عُقـــد 
الادارات  بمشـــاركة  تمهيـــدي  اجتمـــاع 
المحليـــة والمنظمـــات غيـــر الحكوميـــة 
المشـــاركة  الاجتماعيـــة  والمؤسســـات 
الاجتمـــاع،  خـــلال  البرنامـــج.  فـــي 

وســـائلهم  المشـــاركين  جميـــع  تبـــادل 
افتراضيـــة.  بيئـــة  فـــي  واحتياجاتهـــم 
بهـــذه الطريقـــة، تـــم تشـــكيل مســـاحة أو 
منصـــة لتســـهيل التواصـــل بيـــن الجهـــات 
المدنيـــة  المشـــاركة  فـــي  الفاعلـــة 
الاحتياجـــات  تلبيـــة  فيهـــا  يتـــم  حيـــث 

لـــب.  لمطا وا
تقييـــم  نمـــاذج  مـــن  الانتهـــاء  بعـــد 
المشـــاركة المدنيـــة، عقـــدت جلســـات 
التغذيـــة الراجعـــة مـــع كل بلديـــة لتقييـــم 
مـــع  الاســـتقصائية،  الدراســـة  نتائـــج 
القـــوة  نقـــاط  علـــى  الضـــوء  تســـليط 
والضعـــف للبلديـــات مـــن حيـــث جهـــود 
مناقشـــة  تمـــت  المدنيـــة.  المشـــاركة 
موظفـــي  مـــع  بالتفصيـــل  نتيجـــة  كل 
البلديـــة، وتـــم تحديـــد المجـــالات التـــي 
تحتـــاج البلديـــة فيهـــا إلـــى أنشـــطة بنـــاء 
أولويـــات  تـــم تحديـــد  ، كمـــا  القـــدرات 

الاحتياجـــات.  هـــذه 
بجلســـة  التاليـــة  المرحلـــة  اســـتمرت 
تفاعليـــة عقـــدت مـــع ممثلـــي البلديـــة 
المشـــاركة  خطـــة  تصميـــم  حـــول 
ـــة. كجـــزء مـــن هـــذا العمـــل الـــذي  المدني
تـــم إجـــراؤه مـــع ممثلـــي الادارة المحليـــة، 

مـــن  مجموعـــة  مشـــاركة  تمـــت  أولًا، 
مـــن  المدنيـــة  المشـــاركة  ممارســـات 
جميـــع أنحـــاء العالـــم، وتـــم تطويـــر إطـــار 
المشـــاركة  مـــن  الغـــرض  لشـــرح  عمـــل 
المدنيـــة. بعـــد ذلـــك، تمـــت مناقشـــة 
العمليـــة التحضيريـــة لخطـــة المشـــاركة 
ـــة، كمـــا  ـــة فـــي اجتماعـــات جماعي المدني
ــا  ــا التـــي يجـــب أخذهـ تـــم تقييـــم القضايـ
فـــي الاعتبـــار أثنـــاء إعـــداد الخطـــة. فـــي 
التـــي  البرنامـــج  مـــن  التاليـــة  المرحلـــة 
بحلـــول حزيـــران2021، ســـيتم  ســـتنتهي 
تشـــجيع البلديـــات علـــى تطويـــر مشـــاريع 

المدنيـــة.  المشـــاركة 
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خلال الاجتماع، 
تبادل جميع 
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للجنـــة  الإداري  الاجتمـــاع  عقـــد 
والحوكمـــة  المـــدن  دبلوماســـية 
UCLG-MEWA  المحليـــة فـــي منظمـــة

دبلوماســـية  عـــن  التدريبـــي  والبرنامـــج 
-15 مـــن  المحليـــة  المـــدن والحوكمـــة 

مكثفـــة  بمشـــاركة  الأول  كانـــون   16
مـــن قبـــل أعضائنـــا. فـــي اليـــوم الأول، 
بالاجتمـــاع  بـــدأ  الـــذي  البرنامـــج  فـــي 
الإداري، تمـــت مناقشـــة تقريـــر نشـــاط 
 3 لمـــدة  النشـــاط  وبرنامـــج  اللجنـــة 
قبـــل  مـــن  واعتمادهمـــا  ســـنوات 
أعضـــاء اللجنـــة. بالإضافـــة إلـــى ذلـــك، 
تمـــت مناقشـــة وقبـــول طلـــب بلديـــة 

فـــي  العضويـــة  بشـــأن  بيلـــي  ســـلطان 
اللجنـــة منـــذ الإجتمـــاع الإداري الأخيـــر 
للجنـــة. كانـــت النقطـــة الأخيـــرة التـــي تـــم 
ذكرهـــا فـــي الإجتمـــاع أنـــه ســـيتم إجـــراء 
دعـــوة جديـــدة للعضويـــة العـــام المقبـــل 

وســـتنتظر اللجنـــة أعضـــاء جـــدد.

مـــع  انتهـــى  الـــذي  الإجتمـــاع  بعـــد 
البرنامـــج  بـــدأ  التمنيـــات،  أطيـــب 
مـــن  الإفتتاحيـــة  بالكلمـــات  التدريبـــي 
قبـــل الســـيدة فاطمـــة شـــاهين، رئيســـة 
والســـيد  التركيـــة،  البلديـــات  إتحـــاد 
العـــام  الأميـــن  دومـــان،  محمـــد 

قالـــت   .UCLG-MEWA لمنظمـــة
عالميـــة،  مشـــكلة  »هنـــاك  شـــاهين 
ــال  ــا نضـ ــتمرة ولدينـ ــة مسـ ــرة الجائحـ فتـ
وطنـــي ولكـــن الأهـــم هـــو التنفيـــذ. مـــا 
نســـميه الممارســـة هـــو المجـــال المباشـــر 
وثيقـــة  أن  وأرى  المحليـــة،  لـــلإدارات 
السياســـة الخاصـــة بلجنـــة دبلوماســـية 
مهمـــة  المحليـــة  والحوكمـــة  المـــدن 
تبـــدأ  التنميـــة  لأن  وذلـــك  للغايـــة، 
الافتتاحـــي  خطابـــه  فـــي  محليـــاً«. 
فتـــرة  »خـــلال  دومـــان:  الســـيد  قـــال 
جائحـــة COVID-19، نحـــن نـــدرك مـــدى 
أهميـــة دبلوماســـية المـــدن والحوكمـــة 
الـــذي  اللامركـــزي  والتعـــاون  المحليـــة 
أجـــل  مـــن  ونناقشـــه  عنـــه  نتحـــدث 
مســـتقبل مشـــرق. فـــي هـــذه الفتـــرة، 
ـــن المـــدن  يكـــون للحـــوارات والتعـــاون بي
أهميـــة لا جـــدال فيهـــا لهـــذه المشـــكلة 
ــي«. ــى نطـــاق عالمـ ـــي نواجههـــا علـ الت

أرســـل اتحـــاد البلديـــات التركيـــة، بصفتـــه 
المـــدن  دبلوماســـية  لجنـــة  رئيـــس 
منظمـــة  فـــي  المحليـــة  والحوكمـــة 
مشـــاركة  شـــهادات   ،UCLG-MEWA

إلـــى المشـــاركين الذيـــن أكملـــوا البرنامـــج 
التدريبـــي الـــذي نظمتـــه اتحـــاد البلديـــات 
التعلـــم  ومنصـــة  العالميـــة  الهولنديـــة 
وأكاديميـــة   UCLG منظمـــة  فـــي 

للحوكمـــة. أرغـــودن 
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والســـياحة  الثقافـــة  لجنـــة  اجتمعـــت 
ــر  ــة UCLG-MEWA عبـ ــة لمنظمـ التابعـ
الإنترنـــت فـــي 13 كانـــون الثانـــي 2021 
لتقييـــم العـــام 2020 والتخطيـــط لعـــام 
2021. عقـــد هـــذا الاجتمـــاع بمشـــاركة 
وأصحـــاب  وأعضائهـــا  اللجنـــة  رئيـــس 
المصلحـــة، حيـــث ألقـــى الأميـــن العـــام 
محمـــد   ،UCLG-MEWA لمنظمـــة 
دومـــان، ونـــداي غونغـــوردو مـــن الهيئـــة 
الرئاســـية للجنـــة )رئيـــس بلديـــة كييرنيـــا( 
والرؤســـاء المشـــاركون؛ نقـــولا خميـــس 
)رئيـــس بلديـــة بيـــت جـــالا( ويوجـــل ييلمـــاز 
)رئيـــس بلديـــة باليكســـير( وراســـيم أري 
كلماتهـــم  نفشـــهير(  بلديـــة  )رئيـــس 

الترحيبيـــة فـــي بدايـــة الإجتمـــاع
فـــي الجـــزء الثانـــي مـــن الاجتمـــاع ، تمـــت 
مناقشـــة أنشـــطة اللجنـــة لعـــام 2020، 
كمـــا تـــم تقديـــم كتـــاب »دور الإدارات 
المحليـــة فـــي حمايـــة التـــراث الثقافـــي- 
تركيـــا » الـــذي ألفـــه الأســـتاذ المســـاعد 
الدكتـــور تونـــا يلـــدز والأســـتاذة المشـــاركة 
الدكتـــورة أوزلـــم كاراكـــول، حيـــث شـــددا 
علـــى أن الكتـــاب ســـيكون عمـــلًا مرجعيـــاً 
مهمـــاً يتنـــاول التـــراث الثقافـــي المـــادي 

وغيـــر المـــادي. قـــدم جـــوردي باســـكوال، 
ــي  ــياحة فـ ــة والسـ ــة الثقافـ ــق لجنـ منسـ
العمـــل  عـــن  عرضـــاً   ،UCLG منظمـــة 
 UCLG الـــذي تـــم تنفيـــذه مـــع منظمـــة
العالميـــة فـــي عـــام 2020، كمـــا ناقـــش 
 UCLG-MEWA منظمـــة  مســـاهمات 
فـــي إطـــار جوائـــز الثقافـــة الدوليـــة 21 
وميثـــاق  الثقافيـــة  السياســـة  ووثائـــق 
المشـــاركين  أدانالـــي  بينـــار  أبلـــغ  رومـــا. 
الـــذي   Design4SDG بمشـــروع 
منظمـــة  مـــع  بالشـــراكة  تطويـــره  تـــم 
كوتاهيـــا،  وبلديـــة   UCLG-MEWA

بينمـــا أبلغـــت أمانـــة اللجنـــة المشـــاركين 
بمشـــروع #itwashere المخطـــط لـــه 
 2020 تقييـــم  انتهـــى  إســـطنبول.  فـــي 
الأميـــن  أولميتـــي،   جوزيبـــي  بخطـــاب 
الإقليمـــي  التعـــاون  العـــام لمجموعـــة 
ومحمـــد  الخزفيـــة،  للمـــدن  الأوروبـــي 
الاجتماعيـــة  الشـــؤون  مديـــر  زنجـــي، 
حـــول  كوتاهيـــا،  بلديـــة  فـــي  الثقافيـــة 
أســـاس  علـــى  المـــدن  بيـــن  الجمـــع 
الخـــزف وإنشـــاء شـــبكة فـــي هـــذا الإطـــار 

فـــي تركيـــا.
فـــي الجـــزء الثالث،حيـــث تمـــت مناقشـــة 

شـــارك   ،2021 لعـــام  اللجنـــة  أنشـــطة 
ــري  ــر الكبـ ــة إزميـ ــن بلديـ ــا مـ ــور إريوجـ أونـ
وجـــوردي باســـكوال مـــن لجنـــة الثقافـــة 
فـــي UCLG آخـــر التطـــورات المتعلقـــة 
لمنظمـــة  الرابعـــة  الثقافيـــة  بالقمـــة 
إزميـــر.   فـــي  ســـتعقد  التـــي   UCLG
تحضيريـــاً  إجتماعـــاً  عقـــد  المقـــرر  مـــن 
حزيـــران  فـــي  الإنترنـــت  عبـــر  للقمـــة 
ــر  ــي إزميـ ــة فـ ــد القمـ ــيتم عقـ 2021، وسـ
صـــدر  اللجنـــة،  إطـــار  فـــي  أيلـــول.  فـــي 
قـــرار عقـــد اجتمـــاع فـــي باليكســـير هـــذا 
العـــام مـــن قبـــل »فرقـــة عمـــل التـــراث 
الثقافـــي غيـــر المـــادي«، والتـــي أجرتهـــا 
بلديـــة باليكســـير الكبـــرى وبلديـــة شـــانلي 
بلديـــة  طلبـــت  كمـــا  الكبـــرى،  أورفـــا 
اســـتضافة »ورشـــة  الكبـــرى  باليكســـير 
عمـــل الســـياحة المتاحـــة«. تـــم تقديـــم 
العـــرض النهائـــي حـــول مبـــادرة دوليـــة 
 «  Our World Heritage  « جديـــدة 
مـــن قبـــل الدكتـــورة أجـــا يلديريـــم، والتـــي 
تقـــوم بدراســـات حـــول أهـــداف التنميـــة 
المســـتدامة والثقافـــة.  انتهـــى الاجتماع 
ـــن  بقـــرار وضـــع جـــدول عمـــل مشـــترك بي
وتبعـــه  المصلحـــة  وأصحـــاب  الأعضـــاء 
خطـــب ختاميـــة مـــن قبـــل الأميـــن العـــام 
محمـــد   ،UCLG-MEWA لمنظمـــة 
ــة  ــة ورئيـــس بلديـ ــان ورئيـــس اللجنـ دومـ

نيـــداي غونغـــوردو. كيرينيـــا، 
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وعبداللـــه عناتـــي، المدير التنفيذي 
في الاتحاد الفلســـطيني للهيئات 

المحليـــة )APLA(. أطلـــع المتحدثون 
المشـــاركين على أولويات متعلقة 

بالسياســـة المحلية في مكافحة تغير 
المنـــاخ، مـــع التركيـــز الخاص على قضايا 
محـــددة مثـــل التلوث المائي والكوارث 
الطبيعيـــة الناجمـــة عن المناخ وفقدان 

الأراضـــي الزراعيـــة في المنطقة، كما 
وجهوا رســـائل سياســـية حول الإجراءات 

المحليـــة المتعلقـــة بالمناخ في فترة 
مـــا بعـــد COVID، مؤكدين على ضرورة 

إشـــراك الإدارات المحلية في تحديد 
السياسات والاســـتراتيجيات العالمية 

بشـــأن تغير المناخ، وضرورة وضع آلية 
رقابة ذات معايير ومؤشـــرات لمتابعة 
تنفيـــذ خطط العمـــل المتعلقة بالمناخ.

وركزت الجلســـة الثانية »مدن ذات 
مقاومـــة ضـــد تغيـــر المناخ«، التي أدارها 

الســـيد رمضان أوزكان يلدريم، نائب 
الأميـــن العـــام فـــي اتحاد بلديات تركيا، 

على تحديد الأولويات والاســـتراتيجيات 
المحلية والإقليمية بشـــأن تغير 

المناخ. عُقدت الجلســـة بمشـــاركة 
رفعت أونال ســـيمان، رئيس مجلس 
الإدارة فـــي المركـــز البيئي الإقليمي 

)REC Turkey(، ويحيـــى ضاهر، 
رئيـــس بلديـــة البحيرة )لبنان(، وعهود 

عنايـــة، مديـــرة التخطيط الحضري في 
وزارة الإدارة المحلية في فلســـطين، 

وأشـــار المتحدثون إلى أنه في حين 

مـــن المتوقـــع  لـــلإدارات المحلية بذل 
جهـــوداً للتقليـــل من انبعاثات الغازات 

الدفيئة، ولكن مســـؤوليتها الحقيقية 
والمباشـــرة هي بناء اســـتراتيجيات 

التأقلـــم والمقاومـــة، كما ذكروا أن 
الإدارات المحليـــة والإقليميـــة تحتاج 
إلى اســـتثمار ذكي ومســـاعدة مالية 

كافية لتنفيذ مشـــاريع لمكافحة تغير 
المنـــاخ، مؤكديـــن أن القيادة القوية 
والتخطيط الاســـتراتيجي والحلول 
الفعالـــة مـــن حيث التكلفة وآليات 

الرقابـــة والتقييـــم هي مفتاح للعمل 
بشأن المناخ.

تم إدارة الجلســـة الثالثة من قبل منار 
عبيد، منســـقة العلاقات الدولية 

فـــي اتحـــاد بلديات الضنية، وهدفت 
الجلســـة إلى تحديد الاحتياجات التقنية 
للإدارات المحلية للعمل بشـــأن المناخ. 

تحدث في هذه الجلســـة كل من 
بيرنـــا يلمـــاز،  وهـــي كيميائية تحمل 
درجة الماجســـتر، من بلدية دنيزلي 

)تركيا( ونســـرين داوود، مديرة قســـم 
المقاومـــة فـــي أمانة عمّان الكبرى 

)الأردن(، عن خطط العمل والمشـــاريع 
المتعلقـــة بالمنـــاخ، كما تحدثوا عن 

التحديـــات التـــي يواجهونها من حيث 
العمل بشـــأن المناخ. تشـــمل هذه 

التحديـــات نقـــص الموظفون التقنيون 
فـــي البلديـــات وعدم وجود تمويل 

كافـــي وعـــدم الوعي العام بالقضايا 
المتعلقـــة بالبيئة. 

وســـلطت الجلســـة الأخيرة الضوء على 
أهمية تعزيز التنســـيق بين المؤسســـات 
التي تعمل بشـــأن المناخ في المنطقة  

بعنوان »المضي قدماً: الشـــراكات 
العالمية-الإقليمية« اســـتنادا إلى 

الدورات الســـابقة، كما تم  أيضا 
صياغة جدول زمني مشـــترك أثناء 

الجلســـة أيضا، وتم إدارة الجلســـة من 
قبـــل فيليكس أكروفي-أتيتيانتي، 

مســـؤول في قســـم التنمية من أجل 
تقليـــل الغـــازات الدفيئة في أمانة 

ICLEI العلمية. ناقشـــت خلال الجلســـة 
كلٌ من أصليهان ألبوســـتان، رئيســـة 
محفظة التحضر الشـــامل في مركز 

إســـطنبول الدولي للقطاع الخاص في 
التنميـــة التابـــع لبرنامج الأمم المتحدة 

الإنمائـــي، وأندي ديكون، مدير 
 ،GCoM الاســـتراتيجية والعمليات في
فرص التعاون في المســـتقبل للعمل 

بشـــأن المناخ في منطقة الشـــرق 
الأوســـط وغرب آسيا.

انتهت الفعالية بكلمة ختامية من قبل 
UCLG- محمد سعدية، رئيس منظمة

.MEWA
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عقـــدت لجنـــة البيئة في منظمة 
UCLG-MEWA اجتماعهـــا الإداري 

الأول لعـــام 2021 بالتعـــاون مع 
مجلســـها الرئاســـي الجديد يوم 

الخميـــس 21 كانـــون الثاني، والذي 
أعقبه مباشـــرة الفعالية الموضوعية 

بعنـــوان »معالجـــة نظيفة وخضراء: 
أولويـــات المنـــاخ فـــي فترة ما بعد 

.»COVID

الاجتماع الإداري للجنة البيئة 
UCLG-MEWA في منظمة

بعـــد وضـــع خارطـــة الطريق لمدة ثلاث 
ســـنوات في اجتماع رئاســـة اللجنة 

الـــذي عقـــد فـــي 2019 تحت رعاية بلدية 
بالكاســـير الكبرى )تركيا(، اجتمعت 
UCLG- لجنـــة البيئـــة في منظمة
MEWA على الإنترنت لمناقشـــة 

التقدم المحرز والخطط المســـتقبلية 
للجنـــة. فـــي الاجتماع الذي افتتحه 

محمد دومان، الأمين العام لــــمنظمة 
UCLG-MEWA، قدمـــت مريم كايان، 

نائبة المدير في قســـم حماية البيئة 
والمراقبة في بلدية إســـطنبول 

الكبرى، عرضاً تقديمياً عن المشـــاريع 
التي أجرتها بلدية إســـطنبول الكبرى، 
وهـــي عضـــو في مجموعة C40 وهي 

مجموعة قيادة المناخ في شـــبكة 
 Cities Climate( المـــدن الاربعين
Leadership Group( لمكافحـــة 

تغيـــر المنـــاخ. بعـــد ذلك، قدمت بكرة 
توركســـوي، مســـؤولة لجنة البيئة في 

منظمة UCLG-MEWA، أنشـــطة 
اللجنـــة التـــي تـــم تحقيقها في عام 2020 
بالإضافة إلى خطة الأنشـــطة التي تم 

إعدادهـــا لعام 2021. 

التعافي النظيف والأخضر: 
الأولويات المتعلقة بالمناخ 

COVID في فترة ما بعد
فـــي أعقـــاب الاجتماع الإداري، عقدت 

UCLG- لجنـــة البيئـــة في منظمة
MEWA فعاليـــة »التعافـــي النظيف 

والأخضـــر: الأولويـــات المتعلقة بالمناخ 
فـــي فتـــرة مـــا بعد COVID«، التي تم 

تنظيمها في إطار مشـــروع »التنســـيق 
العالمـــي والإقليمـــي )GRC(« التابع 

لمشـــروع الميثاق العالمي لرؤســـاء 
 .)GCoM( البلديـــات للمنـــاخ والطاقة

يعمل مشـــروع GRC على تنظيم ورش 
عمل تشـــاورية لتحديد السياســـات 
الإقليميـــة بقيـــادة فروع منظمة 

UCLG ومكاتـــب المجلس الدولي 
 ،)ICLEI للمبـــادرات المحليـــة البيئية

وذلـــك بهـــدف تعزيز الجهود المتعلقة 
 ICLEIو UCLG بالمنـــاخ بيـــن منظمة
والميثاق العالمي لرؤســـاء البلديات 

للمنـــاخ والطاقة )GCoM( وجمع 
المدخـــلات المحليـــة والإقليمية التي 

ســـيتم إدخالها في عمل GCoM. وفي 
 UCLG أعقـــاب ورش العمـــل لمنظمة
فـــرع إفريقيـــا وأمريكا اللاتينية، نظمت 
منظمة UCLG-MEWA ورشـــة عمل 

خاصـــة بهـــا بالتزامن مع اجتماعها 
الإداري.  

بـــدأت الفعاليـــة بكلمات افتتاحية أدلى 
بها كل من محمد ســـعدي، رئيس 

اتحـــاد بلديـــات الضنية ورئيس منظمة 
UCLG-MEWA، وإميليا ســـايز، الأمينة 

 ،UCLG-MEWA العامـــة لمنظمة
وقاموا بتســـليط الضوء على التحديات 
المتعلقة بالمناخ في منطقة الشـــرق 

الأوســـط وغرب آســـيا، كما شرحوا 
الرؤية السياســـية الكامنة وراء مشـــروع 

»التنســـيق العالمي والإقليمي 
)GRC(«. وبعـــد الكلمـــات الافتتاحية، 

صرّحت فردوس أوســـيدهوم عن 
خلفية المشـــروع وأهدافه وطبيعة 
النتائـــج المتوقعـــة من ورش العمل 

الاستشارية.
UCLG- أدار الأميـــن العـــام لمنظمة

MEWA محمد دومان جلســـة 

النقاش الأولى وعنوانها »سياســـات 
متعلقـــة بالمنـــاخ من منظور محلي« 

بمشـــاركة كل من البروفيســـور لطفي 
أكشـــا، عضو مجلس سياســـات الإدارة 

المحلية، رئاســـة الجمهورية التركية؛ 
ويوجيـــل يلمـــاز، رئيـــس لجنة البيئة في 

منظمـــة UCLG-MEWA ورئيس 
بلدية باليكســـير الكبرى )تركيا(؛ 

 &' !v(V+א !@`)+ =.אא/א k$3אdאא
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• أن يكـــون صـــوت الادارات المحلية 
خـــلال عمليـــة الانتقال القانوني على 

المستوى الوطني.
التعـــاون اللامركزي )العمل الدولي(

• تطوير وتوســـيع التعاون من مدينة 
إلى مدينة.

• المســـاهمة في إنشـــاء شراكات 
متعددة المستويات.

• توفير البيئات التي تســـمح للمدن 
بالتعلـــم مـــن بعضها البعض.

 • التعبئة
التكيـــف والتخفيف )العمل المحلي(
•  المســـاهمة في تطوير حلول محلية 

تتماشـــى مع الأجندة العالمية. 
•  تنويـــع طريقـــة توصيـــل جهود العمل 

المناخي.
الالتـــزام الحكومي )العمل الوطني(

•  تســـهيل نقل الموارد المركزية 
- الماليـــة والماديـــة - إلى الادارات 

المحلية.
 •  تعزيز نقل المســـؤوليات والصلاحيات 

إلى المســـتوى المحلي.
 •  زيادة التزام المؤسســـات الحكومية 

والوزارات بتنفيذ السياســـات.
التمويـــل الدولي )العمل الدولي(

 •  مســـاعدة المدن في الحصول على 
المنح الدولية للمشـــاريع وجهود العمل 

المناخي.
 •  أن تشـــمل شـــركاء القطاع الخاص 

وجهود العمل المناخي وتوســـيع 
الشراكات.

 •  المســـاهمة في تطوير الحلول 
المناخية المســـتدامة مالياً.

 • تعزيز
النشـــر )العمل المحلي(

 •  تســـهيل توافر التكرار وتحســـين 
الأنشـــطة التي تقوم بها المدن الأخرى 

أيضًا. 
 •  تكويـــن رأي عـــام لدعـــم أجنـــدة حماية 

البيئة الجارية.
 •  أن نكـــون صـــوت المـــدن على 

المستوى المحلي.
تطوير السياســـات )العمل الوطني(
 •  المســـاهمة في تطوير السياســـات 

البيئية في دول النشـــاط.
 •  تقديم المشـــورة للادارات المحلية 

حـــول احتياجات وأولويات الادارات 
المحلية. 

 •  تســـهيل المقارنة بين المدن لتتبع 
التقـــدم وتقييـــم الوضع العام. 

 •  أن نكـــون صـــوت المـــدن على 
المستوى الوطني.

الحوكمـــة العالمية )العمل الدولي( 
 •  تمثيـــل الإدارات المحليـــة والمـــدن 

دوليًا بما يتماشـــى مع مهمة منظمة 
UCLG العالمية.

 •  الدخول في شـــراكات مع شـــبكات 
ومنظمـــات المدينـــة الأخرى لتعزيز 

التعاون. 
 •  الدفـــاع عـــن حقـــوق المدن دوليا. 

 •  أن نكـــون صـــوت المـــدن على 
المستوى العالمي.

REINFORCE

Local Action
National

Action

International

Action

MOBILIZE

PROMOTE
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الشـــاملة  الأهـــداف  علـــى  بنـــاءاً 
ومنظمـــة  العالميـــة   UCLG لمنظمـــة 
البيئـــة  UCLG-MEWA، تهـــدف لجنـــة 

إلـــى   UCLG-MEWA منظمـــة  فـــي 
إقامـــة شـــراكات متعـــددة المســـتويات 
بيـــن جهـــات الادارة المحليـــة والدعـــوة 
فـــي  والمســـاهمة  المـــدن  لمصلحـــة 
تطويـــر السياســـات البيئيـــة. مـــن خـــلال 
اللجنـــة  فـــي  مقعـــد  علـــى  الحصـــول 
التابعـــة  الاســـتراتيجية  الاستشـــارية 
البلديـــات  لرؤســـاء  العالمـــي  للميثـــاق 
وكذلـــك   )GCoM( والطاقـــة  للمنـــاخ 
الفنيـــة  العمـــل  مجموعـــات  فـــي 
ــة  ــعى اللجنـ ــة )TWGs(، تسـ المواضيعيـ
أصحـــاب  مـــن  أقـــوى  شـــبكة  لبنـــاء 
المصلحـــة المجهـــزة لمواجهـــة تحديـــات 
وصياغـــة  العالميـــة  المنـــاخ  تغيـــرات 

شـــاملة.  حلـــول 
للجنـــة  الاســـتراتيجي  المنظـــور 
UCLG-MEWA البيئـــة فـــي منظمـــة

ــلًا مـــن المـــدن  ــددًا قليـ فـــي حيـــن أن عـ
يحـــرز تقدمًـــا ملحوظـــاً، فـــإن المســـتوى 
مـــدن  فـــي  المناخـــي  للعمـــل  العـــام 
فـــإن  منخفضًـــا،  يـــزال  لا  المنطقـــة 
أزمـــة المنـــاخ هـــي أكبـــر تهديـــد يواجـــه 
العواقـــب  أصبحـــت  اليـــوم.  عالمنـــا 
درجـــة  متوســـط  لارتفـــاع  الســـلبية 
واحـــدة فـــي درجـــة حـــرارة ســـطح الأرض 
الصناعـــة  قبـــل  مـــا  مســـتويات  فـــوق 
حيـــث  الوقـــت،  مـــع  وضوحًـــا  أكثـــر 
نشـــهد بشـــكل مباشـــر مـــدى ضعـــف 
ـــا. يعـــد العمـــل الجماعـــي بيـــن  مجتمعاتن
مجتمعاتنـــا ضروريًـــا إذا أردنـــا الوصـــول 
إلـــى هـــدف اتفاقيـــة باريـــس المتمثـــل 

ـــادة فـــي متوســـط درجـــة  فـــي إبقـــاء الزي
 2 مـــن  بكثيـــر  أقـــل  العالميـــة  الحـــرارة 

مئويـــة.  درجـــة 
المـــدن التـــي نمـــت مـــن حيـــث الحجـــم 
مـــدى  علـــى  والأهميـــة  والتواصـــل 
وضـــع  فـــي  هـــي  الماضيـــة  العقـــود 
ــا  غريـــب بشـــكل مثيـــر للاهتمـــام لكونهـ
المذنـــب والضحيـــة فـــي نفـــس الوقـــت 
لأزمـــة المنـــاخ. فهـــي تضـــم أكثـــر مـــن 
ـــم، وهـــي مســـؤولة  نصـــف ســـكان العال
عـــن حوالـــي 70% مـــن انبعاثـــات غـــازات 
الكهربـــاء  اســـتهلاك  وثلثـــي  الدفيئـــة 
المناطـــق  نمـــو  توقـــع  مـــع  العالمـــي. 
البلـــدان  فـــي  ســـيما  لا  الحضريـــة، 
الناميـــة، فـــإن إدارة التحديـــات الحضريـــة 
ســـتكون ذات أهميـــة قصـــوى فـــي أي 
جهـــد يســـاهم فـــي حـــل أزمـــة المنـــاخ.
نظـــرًا لخطـــورة الأزمـــة، فـــإن المنظـــور 
هـــو  البيئـــة  للجنـــة  الاســـتراتيجي 
تكامـــل الإجـــراءات المحليـــة والوطنيـــة 
العمـــل  فـــي  للمســـاهمة  والدوليـــة 
تهـــدف  المـــدن.  فـــي  المناخـــي 
الاســـتراتيجية ثلاثيـــة المحـــاور إلـــى تعزيـــز 
العمـــل  المحليـــة علـــى  قـــدرة الادرات 
المدينـــة،  ناخبـــي  وتعبئـــة  المناخـــي، 

الجاريـــة. الجهـــود  وتعزيـــز 
للعمـــل  الرئيســـية  مســـتويات  الثلاثـــة 

يلـــي:  المناخـــي هـــي كمـــا 
القـــوة  ذات  المـــدن  المحلـــي:  العمـــل 

للعمـــل اللازمـــة 
العمـــل الوطنـــي: خلق بيئة تمكينية

العمل الدولي: تجميع وتقاســـم 
الموارد

•تعزيز 
بنـــاء القدرات )العمل المحلي( 

• زيـــادة المـــوارد الماليـــة المتاحة للمدن 
والادارات المحلية. 

• تنمية القدرات البشـــرية في الادارات 
المحلية.

• تطويـــر أنظمـــة جمـــع البيانات والرصد 
والتقييـــم فـــي الادارات المحلية 

لتســـهيل تحديد المشـــكلات وتحليلها.

تغيير تشـــريعي )العمل الوطني(

• دعـــم التغييـــرات القانونية الضرورية 
التي تمكّن وتحفز وتســـرع أنشـــطة 

العمـــل المناخـــي وتقليل الإجراءات التي 
تســـاهم في تغيرات المناخ والقضاء 

عليهـــا والمعاقبة عليها. 
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لرؤســـاء  العالمـــي  الميثـــاق  عُقـــد 
الافتراضـــي  »البيـــت  البلديـــات 
إلـــى 4  المفتـــوح« فـــي الفتـــرة مـــن 1 
كانـــون الأول 2020. كان البيـــت المفتوح 
عبـــارة عـــن سلســـلة مـــن الاجتماعـــات 
وجلســـات تبـــادل المعرفـــة، ممـــا وفـــر 
الفرصـــة لمعرفـــة المزيـــد عـــن المبـــادرات 
كمنصـــة  عمـــل  حيـــث  العالميـــة، 
فـــي  والوطنيـــة  الإقليميـــة  للمواثيـــق 
إطـــار GCoM لتبـــادل ومشـــاركة النتائـــج 
والحلـــول المطـــورة ورؤى عـــدة عنـــد 
التســـليم. بصفتهـــا مكتـــب المســـاعدة 
أمانـــة  شـــاركت   ،GCoM لــــ  الإقليمـــي 
UCLG- منظمـــة  فـــي  البيئـــة  لجنـــة 

MEWA فـــي الجلســـات التـــي عُقـــدت 

فـــي إطـــار هـــذا الحـــدث.
بـــدأ الحـــدث فـــي الأول من كانون الاول 
بجلســـة بعنـــوان Invest4Cities  :ســـد 
فجـــوة التمويـــل - المعرفـــة والخبـــرات 
GCoM. قدمـــت  فـــي جميـــع مناطـــق 
الجلســـة لمحـــة عـــن نتائـــج الشـــهر الأول 
وهـــي   ،GAP صنـــدوق  نشـــاط  مـــن 
ــدن  ــاعدة المـ ــادرة تهـــدف إلـــى مسـ مبـ
تحويـــل  علـــى  الناميـــة  البلـــدان  فـــي 
الأفـــكار المتعلقـــة  انخفـــاض الكربـــون 
المـــرن إلـــى مشـــاريع جاهـــزة للتمويـــل 
بالإضافـــة  القـــدرات،  بنـــاء  خـــلال  مـــن 
إلـــى نظـــرة عامـــة حـــول فـــرص التمويـــل 
الإقليميـــة وخطـــط التمويـــل ونمـــاذج 
الأعمـــال. كمـــا عرضـــت الجلســـة نتائـــج 
المواثيـــق  عبـــر  التجريبيـــة  الإجـــراءات 
ـــع أنحـــاء  ـــة فـــي جمي ـــة والوطني الإقليمي
علـــى  الضـــوء  تســـليط  مـــع  العالـــم، 
الفجـــوات والســـياق وظـــروف النجـــاح. 
فـــي الثانـــي مـــن كانـــون الأول، عُقـــدت 
الجلســـة بعنـــوان »الســـباق إلـــى الصفـــر 
- بنـــاء انشـــطة للتحـــول إلـــى اقتصـــاد 

إلـــى  الكربون«. الســـباق  مـــن  خـــالٍ 
لحشـــد  عالميـــة  حملـــة  هـــي  الصفـــر 
الشـــركات  مـــن  والدعـــم  القيـــادة 
والمســـتثمرين  والمناطـــق  والمـــدن 
مـــن أجـــل تعافـــي صحـــي ومـــرن خـــالٍ 
للتهديـــدات  يتصـــدى  الكربـــون  مـــن 
عمـــل  فـــرص  ويخلـــق  المســـتقبلية 
لائقـــة ويطلـــق العنـــان للنمـــو الشـــامل 
الســـباق  مـــن  والمســـتدام. الهدف 
حـــول  انشـــطة  بنـــاء  هـــو  الصفـــر  إلـــى 
مـــن  الخالـــي  الاقتصـــاد  إلـــى  التحـــول 
الكربـــون قبـــل COP26. قدمـــت هـــذه 
الجلســـات فرصـــة لمعرفـــة المزيـــد حـــول 
واستكشـــاف  الصفـــر،  إلـــى  الســـباق 
GCoM والشـــركاء  إمكانيـــة مســـاهمة 
الحملـــة. فـــي  الإقليميـــة  والمواثيـــق 
ــدت  ــون الأول، عُقـ ــن كانـ ــع مـ ــي الرابـ فـ
العالمـــي  »الميثـــاق  بعنـــوان  جلســـة 
لرؤســـاء البلديـــات عبـــر المـــدن للتبـــادل 
الجلســـة  تنظيـــم  الإقليمي«. تـــم 
 EU بشـــكل مشـــترك مـــن قبـــل مكتـــب
تمـــت  حيـــث    ،GCoM وأمانـــة   CoM
دعـــوة ممثلـــي المـــدن المختاريـــن مـــن 
آســـيا  وشـــرق  شـــرق  وجنـــوب  أوروبـــا 
وأمريـــكا اللاتينيـــة والشـــمالية وإفريقيـــا 
وأوقيانوســـيا، بالإضافـــة إلـــى مكاتـــب 
مســـاعدة GCoM والأمانـــات وأصحـــاب 
المواثيـــق  جميـــع  مـــن  المصلحـــة 
العالـــم  أنحـــاء  جميـــع  فـــي  الإقليميـــة 
الأفـــكار  وتبـــادل  ومناقشـــة  للحضـــور 

خـــلال هـــذه الجلســـات. أتاحـــت الجلســـة 
ـــر  ـــز التبـــادل بيـــن المـــدن عب الفرصـــة لتعزي
مناطـــق مختلفـــة مـــع التركيـــز بشـــكل 
المحلـــي  العمـــل  دور  علـــى  خـــاص 
الحيـــاد  أمـــام  الطريـــق  تمهيـــد  فـــي 
الأخضـــر  التعافـــي  وترجمـــة  المناخـــي، 
تصميـــم  لإعـــادة  حضريـــة  فرصـــة  إلـــى 
العمـــل المناخـــي. ســـمحت سلســـلة مـــن 
ــا  ــم تنظيمهـ ــي تـ ــة التـ ــات الجانبيـ الجلسـ
ضمـــن الجلســـات الرئيســـية للمشـــاركين 
التخطيـــط  مواضيـــع  فـــي  بالتعمـــق 
مـــع  التكيـــف  وتعزيـــز  القطاعـــات  عبـــر 
المنـــاخ وتطويـــر المشـــاريع التـــي يمكـــن 

تنفيذهـــا. 
شـــاركت  أيضًـــا،  اليـــوم  نفـــس  وفـــي 
منظمـــة UCLG-MEWA فـــي اجتمـــاع 
عمـــل بعنـــوان »تبـــادل أمانـــات المواثيـــق 
ومكاتـــب  والإقليميـــة  الوطنيـــة 
المســـاعدة« لتمثيـــل منطقـــة الشـــرق 
ــاع  ــر الاجتمـ ــيا. وفـ ــرب آسـ ــط وغـ الأوسـ
 GCoM مســـاحة لمناقشـــة آخـــر تطـــورات
علـــى المســـتويين العالمـــي والإقليـــم، 
الأدوار  المشـــاركون  تبـــادل  كمـــا 
والدعـــم  تواجههـــم  التـــي  والتحديـــات 
المخطـــط  والأنشـــطة  المطلـــوب 
لهـــا فـــي كل منطقـــة. أتـــاح الاجتمـــاع 
عمـــل  خطـــط  لمناقشـــة  الفرصـــة 
مجموعـــات العمـــل الفنيـــة لعـــام 2021 
والدعـــم  والأدوات  المـــوارد  وتحديـــد 
ـــلازم لتســـهيل العمـــل فـــي المناطـــق. ال
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فرصـــة  أيضًـــا   19-COVID أزمـــة  توفـــر 
لإعـــادة  والمخططيـــن  المـــدن  لســـكان 
النظـــر فـــي أنشـــطة الإســـتهلاك والإنتـــاج 
علـــى نطـــاق واســـع. بعـــد نقطـــة معينـــة، 
نـــرى أن الخطـــاب العـــام »الحيـــاة بعـــد 
»الحيـــاة  إلـــى  تطـــور  قـــد   »19-COVID
مـــن  الســـبب،  لهـــذا   .»19-COVID مـــع 
الممكـــن إعـــادة هيكلـــة المـــدن مـــن خـــلال 
فهـــم اســـتخدام المناطـــق الحضريـــة التـــي 
تأخـــذ الإحتياجـــات المختلفـــة فـــي الاعتبـــار 
ويمكـــن تفعيلهـــا بطـــرق مختلفـــة فـــي 
ــرة  ــتبدال فكـ ــر اسـ ــة. يعتبـ ــات مختلفـ أوقـ
الجانـــب الإســـتهلاكي مـــن المـــدن إلـــى 
الإســـتخدام  واعـــادة  المنتـــج  الجانـــب 
اعـــادة  وضمـــان  الدائـــري  والإقتصـــاد 
القضايـــا  التوريـــد مـــن  هيكلـــة سلاســـل 
بهـــا  الإهتمـــام  يجـــب  التـــي  الأخـــرى 

وأخذهـــا بعيـــن الاعتبـــار.  
والبيئـــة  المجتمـــع  بيـــن  المـــدن  تجمـــع 
الماديـــة. لهـــذا الســـبب، مـــن الضـــروري 
واجتماعيـــة  اقتصاديـــة  تدابيـــر  اتخـــاذ 
وتضمـــن  المجتمـــع  رفاهيـــة  تضمـــن 
ـــا إلـــى جنـــب مـــع  التنميـــة الإجتماعيـــة جنبً
التخطيـــط المـــادي، بـــدلًا مـــن مقترحـــات 
فقـــط  تقديمهـــا  يتـــم  التـــي  التخطيـــط 
علـــى البيئـــة الماديـــة. يجـــب أن تحظـــى 
المجتمعيـــة  والمشـــاركة  المواطنـــة 
الفرديـــة  المصالـــح  علـــى  بالأســـبقية 
الضعيفـــة، كمـــا ومـــن  الفئـــات  لحمايـــة 
الإســـتدامة  تعزيـــز  أيضـــاً  الضـــروري 
وتطويـــر  المحليـــة  لـــلإدارات  الماليـــة 
قـــدرات المؤسســـات الحضريـــة وأصحـــاب 
مهـــم  عامـــل  هـــذا  الآخريـــن.  المصلحـــة 
مـــن  مرونـــة  أكثـــر  المـــدن  جعـــل  فـــي 
حيـــث كيفيـــة إنتـــاج الســـلع والمنتجـــات 
النقـــل.  وتنظيـــم  الطاقـــة  واســـتهلاك 

الضـــروري  مـــن  ذلـــك،  إلـــى  بالإضافـــة 
وتحســـين  الشـــمولية  زيـــادة  أيضًـــا 
الحضريـــة  التحتيـــة  والبنيـــة  الخدمـــات 
واســـتخدام التقنيـــات والحلـــول الرقميـــة 
مـــن  المزيـــد  خـــلال  مـــن  بشـــكل فعـــال 
للفئـــات  الإجتماعيـــة  الحمايـــة  تدابيـــر 
المناطـــق  ربـــط  ينبغـــي  الأكثـــر ضعفـــاً.  
الريفيـــة فـــي الأجـــزاء الداخليـــة مـــن المـــدن 
بكفـــاءة مـــن حيـــث الإنتـــاج والاســـتهلاك، 
قـــادرة  مـــدن  إنشـــاء  أجـــل  مـــن  وذلـــك 
مـــع  التعامـــل  يمكنهـــا  الصمـــود  علـــى 
عـــن الأوبئـــة  الناجـــم  الأزمـــة والإجهـــاد 
والكـــوارث وتغيـــر المنـــاخ، وهكـــذا يتـــم 
المناطـــق  مـــن  كل  اســـتدامة  ضمـــان 

والحضريـــة. الريفيـــة 
 ،19-COVID بصـــرف النظـــر عـــن تفشـــي
تســـريع  إلـــى  أيضًـــا  جريتـــا«  »تأثيـــر  أدى 
الوعـــي البيئـــي، ممـــا يجعـــل الإنتقـــال إلـــى 
الدائـــري  والإقتصـــاد  النظيـــف  التنقـــل 
السياســـية  الناحيـــة  مـــن  قبـــولًا  أكثـــر 
جـــداول  توفـــر  حاليـــاً،  والاجتماعيـــة. 
الأعمـــال العالميـــة مثـــل أهـــداف التنميـــة 
فرصـــة  باريـــس  واتفاقيـــة  المســـتدامة 
لـــلإدارات الوطنيـــة والإقليميـــة  مهمـــة 
جديـــد  بنمـــوذج  للنهـــوض  والمحليـــة 
إلـــى  بالإضافـــة  المســـتدامة  للتنميـــة 
ـــة للاســـتثمارات والمـــوارد  إعطـــاء الأولوي
للنجـــاة مـــن الوبـــاء. توفـــر جـــداول الأعمـــال 
ورؤيـــة  طريـــق  خارطـــة  أيضًـــا  العالميـــة 
المصلحـــة  أصحـــاب  لإشـــراك  مشـــتركة 
القطـــاع  ذلـــك  فـــي  بمـــا  المحلييـــن، 
الخـــاص والمجتمـــع المدنـــي، فـــي عمليـــة 
الإنشـــاء المشـــترك والتنميـــة لــــ »الوضـــع 
الطبيعـــي الجديـــد«. تعانـــي المـــدن مـــن 
الأزمـــة الســـكانية التـــي بدورهـــا ممكـــن 
المـــدن  هـــذه  علـــى  بالنفـــع  تعـــود  أن 

الأزمـــة  هـــذه  اثـــر  علـــى  تتشـــكل  حيـــث 
سلســـلة مـــن فـــرص العمـــل التـــي تســـاعد 
إلـــى  والوصـــول  المدينـــة  تطويـــر  فـــي 

مســـتدامة. مـــدن 
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»ستساعد المدن 
التي تستفيد 

من هذه البيئة، 
والتي تخلق 

أيضًا سلسلة من 
الفرص، والتي 
يمكن أن تطور 

قدراتها، في 
تشكيل مدن 
مستدامة.«



الملف المواضيعي 6

تحولـــت جائحـــة COVID-19، التـــي بـــدأت 
اقتصاديـــة  أزمـــة  إلـــى  صحيـــة،  كأزمـــة 
قصيـــر  وقـــت  فـــي  أكبـــر  واجتماعيـــة 
الفئـــات  الأزمـــة  جعلـــت  لقـــد  للغايـــة. 
ــراء والمهاجريـــن  الضعيفـــة، خاصـــة الفقـ
وكبـــار الســـن، أكثـــر عرضـــة للخطـــر، كمـــا 
بيـــن  المســـاواة  عـــدم  نســـبة  ازدادت 
النـــاس والأماكـــن، كمـــا أنهـــا منتشـــرة 
المـــدن  فـــي  للنظـــر  لافـــت  وبشـــكل 
 19-COVID الكبـــرى.  كشـــفت جائحـــة
التخطيـــط  فـــي  كبيـــرة  فجـــوات  عـــن 

الحضـــري والتنميـــة الحضريـــة، وخاصـــة 
بالنســـبة لـــذوي الدخـــل المنخفـــض مـــع 
ضعـــف البنيـــة التحتيـــة الماديـــة ونقـــص 
إلـــى الخدمـــات الأساســـية.  الوصـــول 

غـــذّت المـــدن الضخمـــة التـــي ظهـــرت 
الســـريع  الإقتصـــادي  النمـــو  مـــع 
جائحـــة  فتـــرة  قبـــل  الســـريع  والتحضـــر 
فـــي  الحضـــري  التوســـع   19-COVID
حيـــن  فـــي  بهـــا.  المحيطـــة  المناطـــق 
ــكان  ــدد سـ ــريعة فـــي عـ ــادة السـ أن الزيـ
المناطـــق الحضريـــة فـــي ســـائر العالـــم 
ــي لا  ــف التـ ــن المواقـ ــد مـ ــق العديـ تخلـ
يمكـــن فيهـــا تلبيـــة احتياجـــات الســـكان؛ 
تحديـــات  تواجـــه  المـــدن  هـــي  فهـــا 
أكبـــر  وبيئيـــة  واجتماعيـــة  اقتصاديـــة 
.19-COVID بكثيـــر مـــع ظهـــور جائحـــة
فـــي الأيـــام الأولـــى للوبـــاء، كان يُنظـــر 
إلـــى المـــدن علـــى أنهـــا الجهـــات الفاعلـــة 
الفيـــروس،  انتشـــار  فـــي  الرئيســـية 
ســـكانية  كثافـــة  علـــى  تحتـــوي  فهـــي 
تبيـــن  للأبحـــاث،  نتيجـــة  ولكـــن  عاليـــة. 
تتعلـــق  لا  الحقيقيـــة  المشـــكلة  أن 
ولكـــن  الحضريـــة،  والكثافـــة  بالســـكان 
فـــي عـــدم المســـاواة الهيكليـــة ونوعيـــة 
مـــع  ذلـــك،  إلـــى  بالإضافـــة  التحضـــر. 
توقـــع اســـتمرار المـــدن فـــي الإســـتفادة 
أن  تبيـــن  التكتـــل،  اقتصـــادات  مـــن 
المـــدن والتوســـع الحضـــري سيســـتمران 

القادمـــة. الســـنوات  فـــي  بســـرعة 

وفقًـــا لأندريـــس رودريغيـــز بـــوز، أســـتاذ 
ـــة فـــي كليـــة لنـــدن  ـــا الإقتصادي الجغرافي
للإقتصـــاد، سيســـتمر التمييـــز بيـــن المـــدن 
الكبـــرى والمـــدن المتوســـطة والصغيـــرة 
تفشـــي  بعـــد  الريفيـــة  والمناطـــق 
COVID-19. ومـــع ذلـــك، ســـتكون أكبـــر 
المـــدن وفـــي  التغييـــرات فـــي محيـــط 
المراكـــز الحضريـــة. بالنظـــر إلـــى المزيـــد 
مـــن العمـــل عـــن بعـــد والتســـوق عبـــر 
الإنترنـــت وتقليـــل التنشـــئة الاجتماعيـــة، 
ســـيؤدي تقليـــل التنقـــل إلـــى انخفـــاض 
الطلـــب  وحتـــى  المكاتـــب  اســـتخدام 
علـــى الســـكن فـــي المراكـــز الحضريـــة؛ 
ــيزداد الطلـــب  ــى ذلـــك، سـ ــة إلـ بالإضافـ
علـــى المســـاكن فـــي محيـــط المدينـــة. 
فـــي  الســـكانية  الكثافـــة  تقـــل  عندمـــا 
مركـــز المدينـــة، لـــن يصبـــح مركـــز المدينـــة 
فارغـــا تمامـــاً، ســـيبدأ »الآخـــرون« فـــي 
ممـــا  المناطـــق،  هـــذه  إلـــى  الانتقـــال 
ــكل  ــوال بشـ ــتياء الأحـ ــى إسـ ــيؤدي إلـ سـ

اكبـــر فـــي مركـــز المدينـــة. 
المســـتقبل  فـــي  التنبـــؤ  الصعـــب  مـــن 
ــا  ــز الحضريـــة، كمـ ــار المراكـ كالتنبـــؤ بإنهيـ
أن زيـــادة التنقـــل الحضـــري يجلـــب فرصـــة 
الحضريـــة.  المراكـــز  تعريـــف  لإعـــادة 
الخارجيـــة  الأنشـــطة  تكـــون  أن  يمكـــن 
والأنشـــطة  الخصـــوص  وجـــه  علـــى 
مـــن  والرياضيـــة  والثقافيـــة  الفنيـــة 
الأنشـــطة الرئيســـية فـــي إعـــادة تعريـــف 

تفعيلهـــا. وإعـــادة  المـــدن  مراكـــز 
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لا   - كورونـــا  فيـــروس  مـــن  التعافـــي 
ســـيما بيـــن المجتمعـــات الأكثـــر ضعفـــاً.

 19-COVID مـــع شـــدة أهميـــة لقاحـــات
الوضـــع  إلـــى  اليوميـــة  الحيـــاة  لإعـــادة 
الطبيعـــي، لا يمكننـــا ببســـاطة العـــودة 
يجـــب  و  كالمعتـــاد«،  »العمـــل  إلـــى 
وقـــادة  الوطنيـــة  الحكومـــات  علـــى 
والمواطنيـــن  والمحلييـــن  الولايـــات 
والقطـــاع الخـــاص، معًـــا، معالجـــة هـــذه 
الأزمـــات المتقاطعـــة، لا ســـيما التهديـــد 

المنـــاخ.  لتغيـــرات  الطـــارئ  العالمـــي 

المدن تقود الطريق
حـــان الوقـــت الآن لإحـــداث تغييـــر دائـــم 
يدعـــم التعافـــي مـــن الجائحـــة والانتقـــال 
إلـــى عالـــم أكثـــر عـــدلًا وصحـــة وأمانًـــا 

ــع.  ــتدامة للجميـ واسـ
يتضمـــن هـــذا التحـــول الاســـتثمار بكثافـــة 
العالمـــي،  الأخضـــر  التعافـــي  فـــي 
والمـــدن تتولـــى القيـــادة فـــي تحقيـــق 
والثقافـــة،  للابتـــكار  كله.كمراكـــز  هـــذا 
ــريع  ــدة لتسـ ــة فريـ ــدن بمكانـ ــع المـ تتمتـ
فإنهـــا  العالمـــي،  الأخضـــر  التعافـــي 
الأزمـــات  فيـــه  تضـــرب  الـــذي  المـــكان 
ــا  الكبـــرى، مثـــل COVID-19، أولًا، لكنهـ
يتمتـــع  للحلـــول.  مفتاحـــاً  تعتبـــر  أيضًـــا 
مـــع  قويـــة  بصـــلات  البلديـــات  قـــادة 
الحكومـــة  مـــن  الأخـــرى  المســـتويات 
الخـــاص  والقطـــاع  والشـــركات 
يخدمونهـــم،  الذيـــن  والمواطنيـــن 
فبهـــذه العلاقـــات  يمكـــن العثـــور علـــى 
أرضيـــة مشـــتركة والتـــي تشـــكل حافـــزًا 
الرئيســـية. الاســـتثمارات  »لتوســـيع« 

العالـــم  فـــي  البلديـــات  رؤســـاء  يـــدرك 
يفهمـــون  الأخضـــر.  التعافـــي  قيمـــة 
إلـــى الاســـتثمار فـــي اقتصـــاد  الحاجـــة 
جميـــع  فـــي  المـــدن  فـــي  المســـتقبل. 
المثـــال،  ســـبيل  علـــى  أوروبـــا،  أنحـــاء 

ــي  ــل التالـ ــال للجيـ ــذ الفعـ يهـــدف التنفيـ
 19-COVID مـــن  التعافـــي  مـــن خطـــة 
التابعـــة للاتحـــاد الأوروبـــي إلـــى إضافـــة 
الإجمالـــي  المحلـــي  الناتـــج  علـــى   %2
إلـــى  بالإضافـــة   2024 عـــام  بحلـــول 
فهـــذه  وظيفـــة،  مليونـــي  خلـــق 
تســـرع  أن  يمكـــن  ضخمـــة  إنجـــازات 
الهـــادف.  والرقمـــي  الأخضـــر  التحـــول 
التـــي  الأبحـــاث  تشـــير  الواقـــع،  فـــي 
أجراهـــا التحالـــف مـــن أجـــل التحـــولات 
الحضريـــة إلـــى أن الاســـتثمار الحكومـــي 
ـــدر مـــا  الوطنـــي فـــي المـــدن يمكـــن أن ي
يقـــرب مـــن 24 تريليـــون دولار أمريكـــي 
يدعـــم  أن  2050 ويمكـــن  عـــام  بحلـــول 
87 مليـــون وظيفـــة بحلـــول عـــام 2030 
فـــي قطاعـــات مثـــل الطاقـــة النظيفـــة 

العـــام. والنقـــل 
البنـــاء  لإعـــادة  ضروريـــة  المـــدن  تعـــد 
بشـــكل أفضـــل، بالإضافـــة إلـــى تعبئـــة 
متعـــدد  التعـــاون  وتســـهيل  المـــوارد 
الأطـــراف لتحقيـــق هـــذه الرؤيـــة. فـــي 
هـــذا الصـــدد، تلعـــب شـــبكات المـــدن 
العالمـــي  الميثـــاق  مثـــل  الرئيســـية، 
والطاقـــة  للمنـــاخ  البلديـــات  لرؤســـاء 
هـــذا  فـــي  رئيســـيًا  دورًا   ،)GCoM
مثـــل  مبـــادرات  خـــلال  مـــن  الانتقـــال 
Race to Zero، والتـــي تتضمـــن تجنيـــد 
لتقديـــم  العالـــم  حـــول  مدينـــة   1000
التعافـــي الأخضـــر مـــن COVID-19 فـــي 
الفتـــرة التـــي تســـبق مؤتمـــر الأطـــراف 
COP( 26( الـــذي ســـيعقد هـــذا الخريـــف. 
بالإضافـــة إلـــى ذلـــك، هنـــاك صنـــدوق 
 ،City Climate Finance Gap Fund
الدولـــي  البنـــك  مـــن  مبـــادرة  وهـــو 
وبنـــك الاســـتثمار الأوروبـــي وشـــركائهم 
 )GCoM ذلـــك  فـــي  )بمـــا  الداعميـــن 
الـــذي يتيـــح مـــا يقـــارب 4.9 مليـــار دولار 
لمشـــاريع  يـــورو(  مليـــارات   4( أمريكـــي 

الكربـــون.  منخفضـــة  المرنـــة  التحضـــر 

المضي قدماً
المبـــادرات  بالرغـــم مـــن ضـــرورة هـــذه 
لتمكيـــن  المدينـــة  علـــى  تركـــز  التـــي 
التعافـــي الأخضـــر، فـــإن النجـــاح الحقيقـــي 
القـــادة  إشـــراك  دون  مســـتحيل 
والقطـــاع  الوطنيـــة  والمؤسســـات 
الحجـــم  يتطلـــب  بفعاليـــة.  الخـــاص 
اللازمـــة  والحلـــول  للاســـتثمار  الهائـــل 
للتصـــدي لــــ COVID-19 وحالـــة الطوارئ 
المجتمـــع  يشـــمل  نهجًـــا  المناخيـــة 
هنـــاك  النحـــو،  هـــذا  علـــى  بأســـره. 
الحاجـــة لمزيـــد مـــن الاســـتثمارات - مـــن 
والمؤسســـات  الوطنيـــة  الحكومـــات 
الخـــاص.  والقطـــاع  الدوليـــة  الماليـــة 
قـــد  الأوروبـــي  الاتحـــاد  أن  حيـــن  فـــي 
التعافـــي  مرافـــق  مـــن   %37 خصـــص 
للاســـتثمارات  بـــه  الخاصـــة  والمرونـــة 
حاجـــة  هنـــاك  والإصـــلاح،  الخضـــراء 
ــر  إلـــى المزيـــد لتمكيـــن التعافـــي الأخضـ
تـــم  الآن،  حتـــى  الحقيقـــي.  العالمـــي 
أمـــوال  مـــن  و%5   3 بيـــن  مـــا  توجيـــه 
نحـــو   19-COVID لــــ  العالميـــة  التحفيـــز 
التعافـــي الأخضـــر، وهـــذا غيـــر كافٍ أبـــداً 
ــن  ــون وتمكيـ ــات الكربـ ــن انبعاثـ ــد مـ للحـ
الانتقـــال العـــادل إلـــى اقتصـــاد الطاقـــة 

لنظيفـــة.  ا
لرؤســـاء  الجـــريء  العمـــل  بفضـــل 
أنحـــاء  فـــي جميـــع  والمـــدن  البلديـــات 
العالـــم، هنـــاك فهـــم أفضـــل إلـــى حـــد 
كبيـــر لمـــا هـــو مطلـــوب لزيـــادة الزخـــم 
مـــن أجـــل التعافـــي الأخضـــر القـــوي. بنـــاءً 
علـــى هـــذه الجهـــود، تدعـــو الحكومـــات 
الوطنيـــة ومؤسســـات القطـــاع الخـــاص 
إلـــى  الآخـــرون  الرئيســـيون  والشـــركاء 
ــا إلـــى جنـــب فـــي تحديـــد  الوقـــوف جنبًـ
حـــزم  وتطويـــر  التحفيـــز  أولويـــات 
المســـتقبلية.  الاقتصـــادي  التعافـــي 

يجـــب أن نتطلـــع إلـــى الأمـــام، لا إلـــى 
الخلـــف،  فالمســـتقبل يتطلـــب ذلـــك. 
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يصـــادف الحـــادي عشـــر مـــن آذار مـــرور 
الصحـــة  منظمـــة  إعـــلان  علـــى  عـــام 
العالميـــة  Covid-19 كجائحـــة عالميـــة. 
المضطربـــة،  الأوقـــات  هـــذه  خـــلال 
أن  وهـــي  مهمـــة   حقيقـــة  تعلمنـــا 
هـــذه الأزمـــة العالميـــة غيـــر المســـبوقة 
الطـــوارئ  حـــالات  بســـبب  تتفاقـــم 
والاقتصـــاد  والعـــدل  المناخيـــة 
حياتنـــا  وجـــودة  صحتنـــا  تهـــدد  التـــي 

. مســـتقبلنا و
علـــى  يجـــب  المســـتقبل،  إلـــى  بالنظـــر 
قادتنـــا تبنـــي نهـــج أكثـــر شـــمولية تجـــاه 
الوبـــاء - وهـــو نهـــج يـــدرك الروابـــط التـــي 
لا تفصـــل بيـــن الصحـــة العامـــة والمنـــاخ 
الطريـــق  تمهـــد  والتـــي  والاقتصـــاد 

لتعـــافٍ أخضـــر وعـــادل.   

الحقيقة
الوطنيـــة  الادارات  قيـــام  مـــع 
بتطويـــر  والمحليـــة  والإقليميـــة 
مـــن  للتخفيـــف  وأدوات  اســـتراتيجيات 
ـــاء، كشـــف  ـــر العالمـــي الوخيـــم للوب التأثي
ــاط  ــن بعـــض نقـ ــروس COVID-19 عـ فيـ
الضعـــف. وفـــي الوقـــت نفســـه، تســـتمر 
حلـــول  مـــع  بـــلا هـــوادة  المنـــاخ  أزمـــة 
ان  الاعتبـــار  بعيـــن  اخـــذا   2020 عـــام 
عـــام 2016 أكثـــر الأعـــوام ارتفاعـــاً فـــي 
درجـــات الحـــرارة علـــى الإطـــلاق، كمـــا أن 
الأحـــداث المناخيـــة القاســـية المتعلقـــة 
جهـــود  تعقيـــد  مـــن  تزيـــد  بالمنـــاخ 

!N*)+3@א� אnא

أماندا إيشيل
المديـــرة التنفيذية للميثاق 

العالمي لرؤســـاء البلديات من أجل 
المنـــاخ والطاقة )GCoM( ومقره 

بروكسل.
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أعزائنا القراء،
كان لتغيـــر المنـــاخ، الـــذي بـــدأ فـــي الإنتشـــار 
الثـــورة  بعـــد  العالـــم  مســـتوى  علـــى 
الصناعيـــة، وهـــو عنصـــر أساســـي مـــن عناصـــر 
مـــع  أبعـــادًا مختلفـــة  البيئيـــة،  الاســـتدامة 
مـــن  COVID-19، وكجـــزء  جائحـــة  تفشـــي 
تقييـــد  جانـــب  إلـــى  الفيـــروس،  مكافحـــة  
القطاعـــات  مـــن  العديـــد  فـــي  الأنشـــطة 
بمـــا يتماشـــى مـــع السياســـات التـــي تنفذهـــا 
الحكومـــات، قضـــى أغلـــب المجتمـــع معظـــم 
وقتهـــم فـــي المنـــزل، ممـــا أدى إلـــى تغييـــر 
فـــي عـــادات المســـتهلك وانخفـــاض فـــي 
انبعاثـــات غـــازات الاحتبـــاس الحـــراري نتيجـــة 

لذلـــك. 
العالمـــي  الكربـــون  مشـــروع  تقريـــر  فـــي 
»الانخفـــاض المؤقـــت فـــي انبعاثـــات ثانـــي 
 COVID-19 فتـــرة  فـــي  الكربـــون  أكســـيد 
»، لوحـــظ  أن الانبعاثـــات اليوميـــة العالميـــة 
ــتخدام الوقـــود الأحفـــوري، والتـــي  مـــن اسـ
زادت باســـتمرار بيـــن عامـــي 1970 و 2020، 
انخفضـــت بشـــكل حـــاد فـــي نيســـان 2020، 
لتفشـــي  الإيجابيـــة  الآثـــار  أحـــد  أنّ  كمـــا 
فيـــروس كورونـــا المســـتجد هـــو إنخفـــاض 
انبعاثـــات غـــازات الاحتبـــاس الحـــراري الناجمـــة 
عـــن مختلـــف الممارســـات البشـــرية، وفـــي 
هـــذه المرحلـــة، دخـــل مفهـــوم »التعافـــي 
الأخضـــر«، الـــذي يحـــدد بعـــض التطـــورات 
ــد  ــا بعـ ــة لمـ ــة والاقتصاديـ ــة البيئيـ التنظيميـ
وفـــي  أعمالنـــا  جـــدول  فـــي   ،COVID-19
العـــدد  هـــذا  فـــي  ناقشـــنا  الصـــدد،  هـــذا 

مفهـــوم التعافـــي الأخضـــر. 
رافقنـــا وناقشـــنا مـــع الشـــريكان المقربـــان 

لرؤســـاء  العالمـــي  الميثـــاق  لمنظمتنـــا، 
 WRI وGCoM- ـــاخ والطاقـــة ـــات للمن البلدي
تركيـــا المـــدن المســـتدامة، مســـألة التعافـــي 
الأخضـــر مـــن المنظـــور المؤسســـي الخاصـــة 
مـــن  البيئـــة  فـــي قســـم  أوضحنـــا  بهمـــا و 
هـــذا العـــدد مســـاهمة لجنـــة البيئـــة، وهـــي 
ــتراتيجية  ــا، فـــي الإسـ ــان منظمتنـ إحـــدى لجـ
الإقليميـــة والدراســـات التـــي يتـــم إجراؤهـــا 

علـــى نطـــاق عالمـــي. 
الجيـــدة،  الممارســـات  قســـم  فـــي  أمـــا 
تنتظـــرك بلديـــة اســـطنبول الحضريـــة، أحـــد 
الرؤســـاء المشـــاركين للجنـــة البيئـــة، واتحـــاد 
ــان.  ــا فـــي لبنـ ــد أعضائنـ ــرة، أحـ ــات البحيـ بلديـ
بلديـــة  رئيـــس  جوكســـو،  توفيـــق  قـــدم 
أجريـــت  التـــي  البيئيـــة  الدراســـات  أســـنلر، 
فـــي  ســـتجدونها  والتـــي  المنطقـــة  فـــي 
قســـم المنبـــر الحـــر لهـــذه المجلـــة. فـــي هـــذا 
العـــدد، نقـــدم لكـــم أيضـــاً مقابلتنـــا الشـــيّقة 
مـــع الأســـتاذ الدكتـــور لطفـــي أكتشـــا، عضـــو 
فـــي  المحليـــة  الإدارة  سياســـات  مجلـــس 
تركيـــا، وأمـــا فـــي قســـم التعريـــف، نأخذكـــم 
هـــذه المـــرة فـــي جولـــة فـــي ألتنـــداغ، والتـــي 
الأناضـــول«.  »فسيفســـاء  بأنهـــا  توصـــف 
بعـــد هـــذه الجولـــة، لا تنســـوا زيـــارة موقعنـــا 
علـــى الإنترنـــت لإلقـــاء نظـــرة علـــى إصداراتنـــا 
قســـم  فـــي  عرضناهـــا  التـــي  الجديـــدة 

الإعلانـــات الخـــاص بنـــا. 
قراؤنـــا الكـــرام، نقـــدم لكـــم عددنـــا الثلاثيـــن، 
وهـــو قضيـــة بيئيـــة كاملـــة، علـــى أمـــل أن 
القـــادم.  العـــدد  فـــي  أخـــرى  مـــرة  نجتمـــع 

نتمنـــى لكـــم دوام الصحـــة والســـلامة!

محمـــد دومــــــان
الأمين العام لمنظمة 

UCLG-MEWA



11 مقالة - الملف الاساسي
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