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Değerli Yerel Yönetim Dostları,
Demokratik yerel yönetimlerin sesini dünyaya 
duyurduğumuz ve içerisinde bizden haberle-
rin yer aldığı UCLG-MEWA Newsletter Der-
gisi’nin yeni sayısını sizlerle buluşturmanın 
mutluluğunu yaşıyoruz.

Gündemi değerlendirdiğimizde özellikle 12-
15 Ekim’de Kolombiya’nın Bogota kentinde 
gerçekleştirilecek 5. UCLG Dünya Kongresi’nde 
yeni UCLG Dünya Teşkilatı Başkanının seçi-
lecek olması ve 17-20 Ekim tarihleri arasında 
Ekvator’un Quito kentinde gerçekleşecek olan 
HABITAT III Konferansı’nda da yeni kentsel 
gündemin belirlenecek olması, şehirlerimiz 
için yeni bir yol haritası oluşturmamızı sağla-
yacaktır. Bu bakış açısından yola çıkarak biz 
de bu sayımızda sürecin yerel yönetimleri ne 
yönde etkileyeceğine ışık tutmak amacıyla HA-
BITAT III ve buna bağlı olarak kentsel dirençli-
lik konusunu ana tema olarak işledik.

Kentsel dirençlilik kavramı, sürdürülebilir 
şehirlerin önemli bir yapı taşını oluşturmak-
tadır.  Bu kavram, sadece doğal afetleri, iklim 
değişikliğini değil aynı zamanda toplumsal 
dinamikleri hedef alan terör, siber saldırı ve 
anti demokratik girişimler karşısında sistemin 
kendini yenileyebilmesi ve vatandaşların nor-
mal yaşama adapte olmalarını sağlanmasında, 
iyi bir kriz yönetiminin gerçekleştirilmesini de 
kapsamaktadır. Bunun yanı sıra son dönemde 
dünyanın gündeminde olan göç konusu da 
kentsel dirençliliği sınayan önemli unsur-
lardandır.  Özellikle 2011 yılında Suriye’de 
meydana gelen ve sivilleri hedef alan saldırılar 
sonucu birçok Suriyeli vatandaşın evlerinden 
ayrılmaları, şehir ve göç olgusunun bir kez 
daha küresel olarak ele alınmasını gerekli 
kılmıştır.  Birleşmiş Milletler Sürdürülebilir 
Kalkınma Hedefleri’nden “sürdürülebilir şehir 
ve yaşam alanlarının oluşturulmasını” amaçla-
yan 11. hedefin bu anlamda önemli olduğunu 
düşünmekteyiz. Şehirlerin ve insan yerleşimle-
rinin kapsayıcı, güvenli, dayanıklı ve sürdürü-
lebilir kılınması hem şehir sakinlerinin kente 
aidiyet duymalarını hissettirecek hem de daha 
güçlü yerel idarelerin oluşturulmasına imkân 
sunacaktır.  Daha ayrıntılı bilgiyi ilerleyen 
sayfalarda konunun uzmanlarından Prof. Dr. 
Murat Balamir’in makalesinde okuyabilirsiniz.

Bu sayımızda ayrıca bizden ve üyelerimizden 
haberleri, en iyi uygulamaları, tanıtımları ve 
faaliyetleri de bulabileceksiniz. Demokratik 
pratiklerle halkın karar alma süreçlerine daha 
aktif olarak katıldığı yarınların şehirlerini el-
birliği ile oluşturmayı temenni ederek, bir son-
raki sayıda daha sizlerle buluşmayı diliyoruz. 

Distinguished Friends of Local 
Government,
We are pleased to present to you the new issue 
of UCLG-MEWA Newsletter, which includes not 
only the voices of democratic local govern-
ments, but also news from our Secretariat.

When we look at the agenda, we see that, 
particularly, the new UCLG President that will 
be elected during the 5th UCLG Congress to 
be held in Bogota, Columbia on 12-15 October 
2016, and that the New Urban Agenda that will 
be defined during the HABITAT III Conference 
in Quito, Ecuador on 17-20 October 2016, will 
provide us with the opportunity to create a 
new road map for our cities. Starting from this 
point of view, we have discussed HABITAT III, 
and by extension, urban resilience, as the main 
theme of this issue, in order to shed a light 
upon how the process will affect local govern-
ments.

The concept of urban resilience which is as-
sociated with issues such as natural disasters 
and climate change also covers good crisis 
management in renewal of the system against 
terrorism, cyber attacks and anti-democratic 
attempts which targets social dynamics, and 
in ensuring that citizens adapt to the normal 
lives. Besides, migration, which is in the global 
agenda, is another important element testing 
urban resilience.   Particularly the fact that a 
huge number of Syrian citizens have left their 
homes as a result of attacks targeting civilians 
in Syria in 2011, made it necessary to tackle 
city and migration at the global scale. In this 
context, we need to keep in mind that urban 
resilience has not only physical, but also social 
and economic components.   We believe that 
Goal 11 of the United Nations Sustainable 
Development Goals, which aims at “creation 
of sustainable cities and communities”, is of 
particular significance in this regard. Making 
cities and communities inclusive, resilient 
and sustainable will not only ensure that 
city dwellers embrace their cities, but also 
will make it possible to create stronger local 
authorities.  You may read more details in 
the following pages, in the article by Prof. Dr. 
Murat Balamir, an expert on this topic.

In this issue, you will also find news from our 
members and our secretariat, best practices, 
presentations and activities. Wishing that we 
will create the cities of the future where people 
participate in decision making processes 
through democratic practices, we will be look-
ing forward to meeting you in our next issue. 



 

UCLG-MEWA Adına İmtiyaz Sahibi
Publisher on Behalf of UCLG-MEWA
Mehmet DUMAN

Yazı İşleri Müdürü
Editor in Chief
Dr. Leyla ŞEN

Sorumlu Yazı İşleri Müdürü
Managing Editor
Rüya KEBAPÇIOĞLU

Genel Yayın Yönetmeni
Executive Editor
Salim KORKMAZ

Genel Yayın Koordinatörleri
General Publishing Coordinators
Hülya ALPER 
Mohamed HOSEN ALMAHLI

Çevirmenler-Editörler
Translators-Editors
Mohamed HOSEN ALMAHLI
E. Gökçe YANIK 
Tuğçe KARATAŞ

İdari ve Mali İşler
Administrative and Financial Affairs
Metin ÖZDEMİR

Haber Merkezi
News Center
Adrien LICHA - E. Gökçe YANIK   
Rüya KEBAPÇIOĞLU - Handan BAYRAM 
Sedrettin KONUK - Melis ŞAHİN 
Mohamed H. ALMAHLI - Randa AL SABBAGH   
Salim KORKMAZ - Metin ÖZDEMIR
Hülya ALPER - Omca ALTIN - 
Çağla ALTINTAŞ - Cengiz ÇİMEN

Fotoğraf Editörü 
Photo Edıtor
Sedrettin KONUK

UCLG-MEWA Newsletter Dergisi’nin yayın
faaliyeti, UCLG-MEWA adına WALD  
Akademi tarafından yürütülmektedir.
 
Publishing activities of UCLG-MEWA  
Newsletter is carried out by WALD,  
on behalf of UCLG-MEWA.

Grafik Tasarım
Graphic Design
Merve ZENGİNEL

Yapım
Production
GAFA AJANS
Katip Mustafa Çelebi Mah. Anadolu Sok.
No:23 D:13 Beyoğlu / İstanbul
Tel: 0212 243 20 86
Faks: 0212 243 28 59
www.gafa.com.tr

Reklam Satış Direktörü
Advertising Sales Director
Burak Akay (gafa ajans) burak.akay@gafa.com.tr  
Hülya ALPER (WALD) h.alper@wald.org.tr

UCLG Dünya Teşkilatı Başkanı ve İstanbul Büyükşehir 
Belediye Başkanı Dr. Kadir Topbaş ile Röportaj
Interview with Dr. Kadir Topbas, Mayor of Istanbul  
and  President of UCLG  

Kentsel Dirençlilik ve Planlama
Urban Resilience and Planning

52	

4



İÇİNDEKİLER CONTENTS

Yeni Kentsel Gündeme Doğru:  
HABITAT III PrepCom3, Surabaya
Towards the New Urban Agenda:  
HABITAT III PrepCom3 in Surabaya

Örnek Bir Şehir: Gaziantep
A Model City: Gaziantep

5. UCLG Kongresi -  Dünya Yerel ve  
Bölgesel Liderler Zirvesi, 12-15 Ekim, Bogota
5th UCLG Congress - World Summit Of Local 
and Regional Leaders, 12-15 October, Bogota

UCLG-MEWA Çevre Komitesi II. Toplantısı
2nd Meeting of UCLG-MEWA Committee on 
Environment

12

64

16 20

UCLG Eş-Başkanı Ilsur Metshin ile Röportaj
Interview with Ilsur Metshin, UCLG  Co-President58	



Makale - Article

Prof. Dr. Murat Balamir
ODTÜ Şehir ve Bölgesel Planlama Bölümü
METU Departmant of City and Regional Planning 
murat.balamir@gmail.com

Kentsel Dirençlilik ve Planlama
Urban Resilience and Planning

4



DIRENÇLILIK KAVRAMI

Mühendislik, ekonomi, ekoloji ve psikoloji gibi 
alanlarda özel anlamlar taşıyan dirençlilik 
(resilience) kavramı, son dönemlerde afetler ve 
iklim değişikliğine ilişkin risk yönetimi söyle-
minde de yeni bir kullanım değeri kazanmıştır. 
Ekonomik ve toplumsal açıdan dirençlilik, 
genellikle beklenmedik ya da aşırı (extreme) 
bir dış etkene, sistemin öz niteliklerinden ödün 
vermeksizin karşı durabilme yeteneği olarak ta-
nımlanabilir. Sosyal psikoloji alanında dirençli 
bir sistemin dört özelliği olacağını ileri sürülür: 

•	 Dış güçten ya da darbeden etkilenmeye-
cek bir sağlamlık (robustness) 

•	 Bir dış gücün etkisinden kısa sürede kur-
tulup iyileşme kapasitesi (rapidity)

•	 İşleyiş dışı kalan organlar yerine geçecek 
alternatiflerin bulunması  
(redundancy)

•	 Kayıpların karşılanmasını sağlayacak 
kaynaklara sahip olma  
(resourcefulness)

Bir görüşe göre dirençlilik, bir sistemin ya da 
toplumun olumsuz dışsal etkenlere (doğal afet-
ler, kazalar, terör, siber saldırı, darbe) karşı, 
gelişme ve büyüme hedeflerinden şaşmaksızın 
ve güçlenerek varlığını sürdürebilmesidir. 
Buradaki vurgu, olumsuzluklarla başa çıkma 
çabasında toplumsal sistemlerin dirençlilikleri 
yalnızca eski durumlarına dönme yeteneği ile 
değil, eskiye göre daha güçlü duruma gelmele-
ri, yani bir anlamda ‘aşılanmaları’ ile tanımlı.  

Koruyucu mekanizmalar, sistemin karşılaştığı 
tehlike ve olumsuz etkenlere doğru tepkiler 
vermesini ve yeni duruma kolay uyum göster-
mesini sağlar. Sistemin kimi organları öngö-
rülen tehlike türleri açısından korunmasız 
(vulnerable) ise, bunlar için, önceliklerine göre 
güçlendirici (promotive) ya da yedekleyiciler 
(redundancy) planlamak gerekecektir.

Burada tanımlanan bir soyut ‘sistem’ için belir-
tilenler, bir kişi, topluluk, kurum için anlamlı 
olabileceği gibi, doğrudan bir kent için de 
geçerlidir.

SÜRDÜRÜLEBILIR DIRENÇLI KENTLER

Yerleşim birimleri ve bölgelerinin afetler, 
iklim değişikliği, ekonomik ve toplumsal-siya-
sal krizler karşısında korunmasız kalabildiği 
gerçeği son dönemlerde giderek daha iyi anla-

THE CONCEPT OF RESILIENCE

The concept of resilience, which has partic-
ular definitions in the fields of engineering, 
economy, ecology, and psychology, has gained 
a new use value recently in the discourse of 
risk management in terms of disasters and 
climate change. From an economical and 
social point of view, resilience can be defined 
as the ability to resist to an unexpected or 
extreme external factor without making any 
concessions in terms of the core features of 
the system. In the field of social psychology, it 
is claimed that there are four key features of a 
resilient system: 

•	 Robustness: some rigidity that maintains 
the system not to be affected by an exter-
nal power or strike

•	 Rapidity: capacity to get over the impact 
of an external power and to recover 
swiftly

•	 Redundancy: existence of alternatives to 
replace the elements whose functions are 
interrupted

•	 Resourcefulness: possession of sufficient 
resources to compensate for the loss

From another point of view, resilience is the 
ability of a system or society to continue their 
existence in a stronger way without losing 
their development and growth targets, despite 
the adverse external factors (natural disas-
ters, accidents, terror, cyber attack, coup). 
Here, the emphasis is not on the ability of 
the society to change back into its previous 
condition, but rather on its ability to improve 
the previous state and become less vulnerable.

Protective mechanisms help a system to 
respond to the troubles and adverse factors it 
faces in a correct way and to handle the new 
situation easily. If certain elements of the sys-
tem are vulnerable to envisaged threats, pro-
motives or redundancies should be planned 
for them in an order of precedence.  

Statements indicated here for some abstract 
“system” are valid directly for a city, as well 
as for an individual, community or institution. 

SUSTAINABLE RESILIENT CITIES

It has recently been better understood that 
settlements and their regions could prove vul-

“Dirençlilik, bir sistemin 
ya da toplumun olum-
suz dışsal etkenlere  
(doğal afetler, kazalar, 
terör, siber saldırı,dar-
be) karşı, gelişme ve 
büyüme hedeflerinden 
şaşmaksızın ve güçle-
nerek varlığını  
sürdürebilmesidir.

Resilience is the 
ability of a system or 
society to continue 
their existence in a 
stronger way without 
losing their develop-
ment and growth 
targets, despite the 
adverse external fac-
tors (natural disas-
ters, accidents, terror, 
cyber attack, coup).
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şılan bir konu olmuştur. Kentler karmaşık ve 
etkileşimli fiziki, teknik, toplumsal yapılarıyla 
büyük ve bulaşıcı risk yumakları oluştururlar.

Kentlerin kendi varlık ve işleyişleri ile doğal 
çevrelerini olumsuzluklar yaratmaksızın 
sürdürebilmeleri, iklim değişikliği ve (kazalar, 
yetmezlikler, terör gibi) diğer rastlantısal ve 
dışsal etkileri aşırı kayıplara uğramaksızın 
savuşturabilmeleri için gelişkin bir dirençlilikte 
olmaları istenir. Kentlerin büyüme ve gelişme 
süreçlerinde (çevreyi kirleten sanayi örneğin-
de olduğu gibi) kimi yatırım ve etkinlikler de 
olumsuzlukların asıl nedeni olabilir. Bu açıdan 
dirençlilik önlemleri, kimi durumlarda yürür-
lükteki süreçleri (business as usual) korumayı 
değil, bu aktörleri yeniden yönlendirmeyi 
gerekli hedef kılar. 

Kent düzeyinde direnç kazanmada ikinci bir 
ilke de toplumun kentteki tüm aktörlerin ve 
her katmanının bu çabada bilgilenmesini, 
karşılıklı çıkarların ortaya konulmasını ve 
sorumlu roller edinmelerini sağlamaktır. 
Katılımlı karar alma ve uygulama süreçleri 
dirençli bir kent yaratmanın temel koşuludur. 
Sürdürülebilir bir dirençli toplum yaratmada 
üçüncü koşul ise, şeffaflık ve hesap verme 
mekanizmalarına sahip olmaktır.

Bunlar yalnızca akademik açıdan değil, güncel 
uluslararası siyasetin de dayandırıldığı ve çok 
sayıda kuruluş tarafından ısrarla yürütülen il-
kelerdir. Birleşmiş Milletler, ISDR (international 
strategy for disaster reduction) kuruluşu aracı-
lığı ile ‘dirençli kentler’ kampanyasını açmış, 
HABITAT kuruluşu ise, özellikle iklim değişikliği 
nedeniyle kentlerin karşı karşıya kaldıkları 
çoklu tehlikeler için programlar geliştirmekte-
dir. Ayrıca Dünya Bankası kentleri risk azaltma 
yatırımları yapmaya, bu amaçla teknolojik yön-
temlere başvurmaya özendirmekte, Rockefeller 
Vakfı ve ICLEI gibi kuruluşlar da, kapsamlı bir 
yaklaşımla, kent ekonomilerinin, altyapılarının, 
kurumlarının, toplum yaşam standartlarının 
iyileştirilmesi yoluyla dirençli gelişmelerinin 
sağlanacağı görüşündedirler. 

Günümüzde birden fazla önemli uluslararası 
sözleşme de bu yaklaşıma destek olmaktadır. 
ISDR tarafından düzenlenen Sendai konferansı 
(2015) tüm ülkeler tarafından onaylanan bir 
bildirge ve eylem programı ile sonuçlanmış, 
ülkeler 15 yıl içinde afet kayıplarını ve korun-
masızlıkları azaltmak, dirençliliği yükseltmek 

nerable in cases of disasters, climate change, 
economical-social and political crises. Cities 
constitute big and contagious risk spools with 
their complex and interactive physical, techni-
cal and social structures. 

Cities are desired to have advanced resilience 
to sustain their natural environment with 
their own existence and functioning without 
creating any negativities and to evade climate 
change and other concurrent and outer 
effects (accidents, insufficiencies, terrorism, 
etc.) without any losses. Some investments 
and activities could be the very cause of the 
problems during the growth and development 
processes of cities (as in the case of an indus-
try polluting the environment). In this regard, 
resilience measures do not aim at maintain-
ing business as usual, but re-directing these 
actors in certain cases.

A second principle for a resilient city is to 
ensure that all actors and factions of the ur-
ban society are informed about these efforts, 
that mutual interests are introduced and that 
responsible roles are taken. The processes of 
taking and implementing an participatory 
decision are the fundamental conditions for 
creating a resilient society. The third princi-
ple to create a sustainable resilient society 
is to have transparency and accountability 
mechanisms. 

These principles are not simply academic 
concerns but they are the issues persistently 
implemented by many institutions, and current 
international policies. The United Nations 
has launched a campaign of ‘resilient cities’ 
through ISDR (International Strategy for Disas-
ter Reduction) and it has been developing pro-
grams for the multiple threats that cities face 
due to climate change in particular. Moreover, 
the World Bank encourages cities to make 
risk-mitigating investments and to use tech-
nological means for this purpose; institutions 
such as the Rockefeller Foundation and ICLEI 
have the opinion that resilient developments 
will be achieved by means of improvements in 
terms of the economies, infrastructures, institu-
tions, and standard of life in the cities.

Many international agreements support this 
approach nowadays. Organized by ISDR, 
the Sendai Conference (2015) resulted in a 
declaration and program of activity approved 

“Dirençlilik önlem-
leri, kimi durum-
larda yürürlükteki 
süreçleri (business 
as usual) koruma-
yı değil, bu aktör-
leri yeniden yön-
lendirmeyi gerekli 
kılar.

Resilience mea-
sures do not aim 
at maintaining 
business as usual, 
but re-directing 
these actors in 
certain cases.
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üzere ölçülebilir hedeflere eriştirecek önlem-
ler almayı kararlaştırmışlardır. Aynı yıl içinde 
BM “2030 Sürdürülebilir Kalkınma Programı” 
kapsamında tanımlanan hedeflerin çoğunda 
‘dirençlilik’ konusu yer almakta, “kentlerin 
güvenli, dirençli   ve sürdürülebilir” kılınması 
tanımlanmaktadır. Bunlardan sonra, Aralık 
2015 tarihinde yer alan Paris İklim Değişikliği 
Sözleşmesi ile ülkeler, toplumsal, ekonomik ve 
ekolojik sistemlerin dirençliliği için alınacak 
önlemler konusunda kararlar almışlardır.

Günümüzde kimi dünya kentlerinde dirençlili-
ği artırdığı öne sürülen önlemlere ilişkin yeni 
yeni örnekler izlenmektedir. Bu alanda belki 
öncü bir örnek ise İstanbul Deprem Master 
Planı (İDMP; Earthquake Master Plan of İstan-
bul EMPI; 2003-2004) olmuştur.

İSTANBUL DEPREM MASTER PLANI ÖRNEĞI

İstanbul Büyükşehir Belediyesi tarafından 
1999 depremlerinin acı deneyimi üzerine 
istenen ve 4 üniversitenin işbirliği ile yürütü-
len çalışmaların planlama önerileri doğrudan 
Büyükşehir dirençliliğini artırma hedefine 
yöneliktir. İDMP, planlama önerileri ile bu 
alanda öncü bir rol oynamış, Büyükşehir 
için bir ‘Sakınım Planı’ hazırlanması ve ‘Risk 
Sektörlerinin’ tanımlanmasını sağlamıştır. Ana 
plan kapsamında her risk sektörü için ayrı 
analiz ve projeler geliştirilmiş ve tüm projele-
rin takvime bağlı bir yol haritası çıkarılmıştır. 
Sakınım planlaması kapsamında yürütülen 
çalışmalarla doğal ve insan eliyle yaratılan 
tehlikelerin birincil, ikincil ve üçüncül etki-
leri belirlenerek bunlara ilişkin mekansal ve 
yönetsel önlemler tanımlanmış, uygulamanın 
yürütülmesinde yönetimlerin, ortaklık ve ye-
rel toplulukların katkı ve rolleri açıklanmıştır. 

İDMP, aşağıda sıralanan başlıca risk sektör-
lerinde ayrı ayrı risk düzeylerinin tanım-
lanmasını, risk azaltma yöntemlerinin neler 
olabileceğinin tespitini ve her sektörde ilgili 
tarafları bir araya getirerek ortak kararlar ve 
yürütme yöntemleri geliştirmeyi önermiştir. 
Sakınım planlaması fiziki ve mekansal önlem-
ler yanında sosyal, finansal, yasal, yönetsel 
önlemler alınmasını ve tamamlayıcı alt pro-
jelerin yürütülmesini gerektirir. Söz konusu 
risk sektörlerinde yapılan çalışmalar aşağıda 
özetlenmektedir:

1.	 Makro-Form Analizleri: Kent bölgeleri-
nin yoğunluk, mutlak büyüklük ve genel 

by all countries; and the countries agreed on 
diminishing the number of losses that occur 
due to disasters and their vulnerabilities, and 
to increase resilience within 15 years. The 
issue of ‘resilience’ and the act “to make cities 
safe, resilient and sustainable” are included 
in many goals determined as a part of UN 
“2030 Sustainable Development Program” in 
the same year. After these commitments, with 
Paris Climate Change Agreement, in Decem-
ber 2015, countries decided on measures 
for the resilience of social, economical and 
ecological systems. 

There have been new examples with regard 
to the measures that are said to be increas-
ing the resilience in some cities around the 
world. One of the most prominent examples 
in this field is the Earthquake Master Plan 
of Istanbul (İstanbul Deprem Master Planı 
IDMP; 2003-2004).

EARTHQUAKE MASTER PLAN OF  
ISTANBUL (EMPI) AS AN EXAMPLE

The propositions of the plan, as requested by 
Istanbul Metropolitan Municipality after the 
bitter experience of the eartquake in 1999, 
and carried out with the collaboration of 4 
universities, directly targets the resilience of 
the metropolitan region. With its planning 
propositions, EMPI has played a leading role 
in this field, enabled the preparation of a 
“Mitigation Plan”, and provided the descrip-
tions of “Risk Sectors”. Within the context of 
the master plan, multiple analyses and proj-
ects have been developed for every risk sector 
and roadmaps connected with the calenders 
of all the projects were developed. Within the 
context of the mitigation plan; the primary, 
secondary and tertiary impacts of the natural 
or human-made threats were determined, 
and with respect to these, spatial and exec-
utive measures were defined, partnerships, 
responsibilities, and roles of local commu-
nities in the implementation of the practice 
were identified. 

IDMP has proposed to define separate risk 
sectors as specified below, to identify the 
risk reduction methods, and to develop joint 
decisions and implementation methods by 
bringing related parties together in every 
sector. Besides taking physical and spatial 
measures, the mitigation plan also requires 

“İDMP, dirençlilik 
alanında öncü bir rol 
oynamıştır.

EMPI has played a 
leading role in the 
field of resilience.
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kullanımları ile büyüme eğilimlerinin teh-
likeler açısından değerlendirilmesidir. Bu 
kapsamda riskleri azaltacak makro-form 
önerileri hazırlanır.

2.	 Kent Dokusunda Riskler: Kentin fiziki ele-
manları (yol, arsa, yapı, otopark, gibi), bir 
araya geliş biçim ve özellikleri açısından 
farklı tehlike türleri karşısında çeşitli ko-
runmasızlıklar gösterirler. Yolların geniş-
liği, kullanımlar ve nüfus yoğunluğu açısın-
dan uygunluğu, yol şebekesinin hiyerarşik 
ya da ızgara yapılanması ve boyutları, ada 
ve parsel büyüklükleri, yapı biçim ve yük-
seklikleri, yaya dolanımı, otopark varlığı, 
mülkiyet türü, gece-gündüz kullanımları 
gibi özellikler, tehlike koşullarına göre 
farklı risk düzeyleri gösterir. Bu verilere 
göre, doku düzenine ilişkin standartlar ve 
tasarım ilkeleri getirilmesi olanaklıdır.

3.	 Kullanımlar Arası Uygunluk Analizi ve 
Yönetimi: Kentte kullanım alanlarının 
komşuluk özellikleri korunmasızlıklar 
yaratabilir. Kullanım tür ve yoğunlukları, 
kullanım süreklilikleri, uyumsuz komşu-
luklar, tampon alan yetersizliği gözetile-
rek, riskleri en aza indirecek önlemler be-
lirlenir. Bu tür risklerden sakınılmasında, 
komşularına tehlike oluşturan kullanım-
ların yasaklanması, tampon kuşakların 
yaratılması, karma kullanım alanlarının 
sınırlandırılması gibi zorlayıcı yöntemler 
yanında, riskleri artan komşuların tazmin 
edilmesi gibi yöntemlere başvurulabilir.

4.	 Sanayi Üretkenlik Kaybı Riskleri: Yerleşim 
yerlerinin temel varlık nedeni, katma 
değerler sağlama kapasiteleridir. Tehlike-
ler karşısında uğranacak kayıplar konusu, 
öncelikli bir risk sektörüdür. Bu kapsam-
da katma değer düzeyleri ve stratejik 
değeri, girdi-çıktı ilişkileri, ithalat-ihracat 
bağlantıları, altyapı ve enerji bağımlılıkla-
rı, ölçekleri ve sigortalanabilir değerleri, 
erken uyarı sistemi yararı, işletme biçi-
minin iyileştirilme olasılığı, yapı güçlen-
dirme verimliliği ve acil durum önlemleri 
alma kolaylıkları irdelenir.

5.	 Tehlikeli Birim ve Kullanımlar: Gördükle-
ri işlev, kullandıkları ya da depoladıkları 
malzeme, ya da sürdürdükleri teknolojik 
süreçler nedenleriyle kazalara konu ola-
bilen ve çevrelerine tehdit oluşturan yapı 

social, financial, legal, executive measures 
and supplementary projects. The risk sectors 
in question are summarized below: 

1.	 Macro-Form Analyses: This includes the 
evaluation of density, absolute magnitude, 
generic use and growth propensity in city 
districts in terms of the threats they face. 
Within this framework, risk-mitigating 
macro-form alternatives are prepared.  

2.	 Risks in the Urban Texture: The physical 
elements of the city (roads, lands, struc-
ture, parking areas etc.) show various 
vulnerabilities under different types of 
threats. Qualities such as the width of 
roads, their usage, their convenience in 
terms of population density, hierarchical 
or grid structuring of road network, size, 
height, structure and form of lots and 
blocks, pedestrian circulation, existence 
of parking areas, type of property, day 
and night usages determine different risk 
levels under different types of threats. 
Adoption of physical standards and 
design principles in accordance with the 
local data is also possible as a method to 
reduce risks.

3.	 Analysis and Management of Compatibil-
ity Between Uses: The contiguity features 
of areas of usage in the cities could create 
certain vulnerabilities. Minding the type, 
density and continuity of usage, noncom-
pliant contiguity, inadequacy of buffer 
areas, measures that reduce the risks 
to the minimum level are determined. 
Besides mandatory methods such as the 
prohibition of usages that pose danger to 
its neighbors, creation of buffer zones, lim-
itations in mixed-use areas measures such 
as compensation of vulnerable neighbors 
by the high-risk uses could also be taken.  

4.	 Risks of Loss in Industrial Productivity: 
Cities exist mainly because they have the 
capacity to provide added value. For this 
reason, probability of industrial loss in a 
case of threats defines production pro-
cesses as a priority risk sector. Within this 
framework, the levels and strategic worth 
of added value, input-output relations, 
import-export links, dependencies, scales 
and insurable worth of infrastructure and 
energy, benefits of early warning system, 

“Yerleşim yerlerinin 
temel varlık nedeni, 
katma değerler sağla-
ma kapasiteleridir. 

Cities exist mainly 
because they have the 
capacity to provide 
added value.
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ve tesislerin büyüklükleri, kent içi dağı-
lımları, tehlike verilerine göre durumla-
rı, uzmanlık gerektiren ve uluslararası 
normlara sahip bir risk sektörü niteliğin-
dedir. Patlayıcı, yanıcı, kirletici, kimyasal 
ve organik hamuleye sahip yapılar, bu 
tür seyyar hamulenin güzergahı, kendi 
kullanıcılarına ve yakın çevrelerine tehdit 
unsurlarıdır. 

6.	 Özel Alanlarda Riskler: Ayrıcalıklı tehlike 
ve özel koşullara konu olan alanların ve 
buradaki yapı ve kullanımların korunma-
sızlıkları bağımsız araştırma gerektirir. 
Sıvılaşma ya da heyelan bölgeleri, faylara 
yakın kuşaklar, barajların alt havzasın-
daki yerleşim alanları, kara ve denizde 
dolgu alanları, alüvyon vadileri, ya da 
olası bir tsunami dalgası altına girebile-
cek kıyı kuşağının ayrıntılı çalışılması 
gerekecektir. Özel alanlarda önlemler 
alınabilmesi, tahliye, seyreltme, yerinde 
koruma seçeneklerinin irdelenerek eylem 
planı uygulamalarına geçilmesi, kamu 
yetkilerinin yerine göre kamulaştırma, 
yeniden yapım, ortaklaştırma, imar hakkı 
aktarımı gibi yaptırımlara başvurulması 
gerekecektir.

7.	 Altyapı Sistemlerinde Riskler: Kamu yatı-
rımlarının önemli bir bölümünü oluştu-
ran altyapı sistemleri de, hizmetlerinin en 
gerekli olduğu acil durum ortamında bu 
görevi yerine getirememe olasılığı taşır. 
Genellikle altyapı sistemleri, tehlikeler 
baştan gözetilerek uygulanmış değildirler. 
Şebeke yapılanma ve geometrisi, güzergah 
seçimi, malzeme kalitesi, standart yok-
sunluğu, üretim ve işçilik hataları, taşınan 
kapasite dengesizlikleri, sistem kaçakları, 
hizmet alanlarına ilişkin ölçek ve önem 
sıralaması gözetilmemesi gibi farklı risk 
yığılmaları vardır. Şebekelerin bir bölü-
münün ‘acil durum görevlisi’ (ADG) olarak 
tanımlanması ve yüksek standartlara 
eriştirilmesi hedeflenir. 

8.	 Yapı Stoku Riskleri: Yapı stokunun 
taşıyıcı sistemlere, yapım yıllarına, 
konumlarına ve kullanım türlerine göre 
sınıflandırılarak risk grupları oluşturma-
sı gerekir. Önemli kamu ve (hastaneler 
ve okullar öncelikli olarak) ADG yapıları 
için kapsamlı incelemelerin yapılması, 
tarihi yapıların özel olarak zemin ve üst-

the possibility of improvements in the type 
of management, effectiveness of structural 
strengthening, and convenience of taking 
emergency measures are examined. 

5.	 Hazardous Units and Uses: Structures 
and facilities that pose threats to their 
environment due to their function, the 
hazardous material they use or stock, or 
technological processes they maintain 
and their potential to cause accidents and 
large volumes of loss constitute a separate 
risk sector. The size, spatial distribution, 
location of such units in terms of known 
threats has to comply with international 
norms and requires special expertise in 
risk reduction. Along with the structures 
that have explosive, flammable, pollutant, 
chemical or organic burden, the routes of 
transport of this kind of mobile hazards 
also poses threat to their own users and 
immediate environment.  

6.	 Risks in Special Areas: The vulnerability of 
areas subject to specific threats or special 
conditions, along with the structures and 
uses there, requires independent research. 
Liquefaction or landslide sites, zones near 
fault lines, residential areas at the down 
stream of dams, filled areas in land and 
sea, alluvial valleys, or the coastlines 
under the threat of possible tsunami run-
ups need detailed work. Taking measures 
in special areas, evacuation, reduction in 
densities, action plans by examining the 
options of local protection, use of sanc-
tions of public authorities such as con-
fiscation, reconstruction, retrofitting in 
situ, commoning, transfer of development 
rights will be necessary as necessary.

7.	 Risks in Infrastructure Systems: In-
frastructure systems that constitute a 
significant part of public investments may 
remain out of function in the case of an 
emergency, when their services becomes 
indispensable at most. Initially, infrastruc-
ture systems are generally not implement-
ed in anticipation of the threats. There 
are different risk accumulations such 
as structure and geometry of network, 
selection of route, quality of material, 
deficiency of standards, manufacturing or 
workmanship defects, carrying capacity 
imbalances, system leakages, overlooking 

“Ayrıcalıklı tehlike 
ve özel koşullara 
konu olan alanların 
ve buradaki yapı ve 
kullanımların korun-
masızlıkları bağımsız 
araştırma gerektirir. 

The vulnerability of 
areas subject to spe-
cific threats or special 
conditions, along with 
the structures and 
uses there, requires 
independent research. 
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yapı değerlendirmelerinden geçirilmesi 
zorunludur.

9.	 Açık Alan Yetersizlikleri: Acil durum 
koşullarında kentsel açık alanlara birden 
fazla nedenle gereksinme duyulmaktadır. 
Güvenlik ve geçici barınma, toplama ve 
dağıtım, geçici depolama çalışmaları bu 
ortamda yaşamsal önem taşımaktadır. Yeşil 
alanlar, spor alanları, otoparklar, meydan-
lar gibi alanların, iskan alanlarına yeterli 
yakınlık ve büyüklükte olmaları ve boş 
tutulmaları gerekir. 

10.	 ADG Elemanlarının Riskleri: Acil Durum 
Görevlisi (ADG) birimlerin, acil durumlar-
da personel ve araç-gereçleriyle çalışır ve 
kullanılabilir durumda kalmaları yaşam-
sal önem taşır. Hastane ve okul binaları 
gibi kimi tesis ve taşınmazlar bu kimlik-
tedirler. İtfaiye istasyonları, karakollar, 
fırın, kuru depo, soğuk hava deposu, kimi 
kamu yapıları gibi hizmet birimleri, stad-
yum, sinema-tiyatro gibi insanların toplu 
olarak yer aldığı yapılar, ya da ulaşım dar 
boğazları/ ana yollar, köprüler/ tüneller, 
enerji transfer istasyonları/ su depoları, 
vb. altyapı elemanlarının güvenliği, yalnız 
kendi değerleri açısından değil, hizmet 
verdikleri topluluklar, şehrin diğer kesim-
leri açısından yaşamsal ağırlıktadırlar. 
ADG elemanları, konumları, hizmet alan-
ları ve kapasiteleri ile kentteki dağılımları 
ile bir sistem oluşturmalıdır. Bu sistemin, 
kolay erişim ile olası hizmet yığılmalarını 
karşılayabilecek, acil durum ortamında 
birbirlerini hizmetlerde tamamlayabile-
cek, ya da zarar görmeleri durumunda 
birbirinin yerine geçebilecek kapasiteler 
yaratmaları istenir.

11.	 Kent Yönetiminde Yetersizlikler: Kentin 
tüm fiziki varlığı, tehlikeler açısından 
kusursuz ve çok az zarar görecek düzeyler-
de bile olsa, donanım/ planlama/ işletme/ 
iletişim/ denetleme yetersizliklerinden kay-
naklanan risklerle karşılaşılabilir. Yönetim 
yapısı, özel görev ve ödevlerin tanımlan-
ması ve yönetsel altyapı yeterliği, personel 
yeterliği, birimler arası yatay örgütlenme, 
acil durum haberleşme ve eğitimi, görevli 
kuruluş ve birimlerle ilgili protokoller, 
başlıca ‘sakınım’ konularıdır. Toplumu 
bilgilendirme, katılım mekanizmaları geliş-
tirme, yedekli örgütlenme, gönüllü varlığı 

scale and importance prioritizing with 
regard to areas of service. It is at least 
necessary to define parts of the networks 
as ‘emergency facility’ (EF)	 and ensure 
highest standards in such routes. 

8.	 Risks in Building Stock: It is necessary 
to create risk groups by categorizing the 
building stock with respect to structural 
systems, year of construction, location 
and usage type. It is compulsory to make 
an extensive examination for strategic 
public (principally hospitals and schools) 
and emergency facilities and to particular-
ly examine the infrastructure and super-
structure of the historical heritage. 

9.	 Inadequacy of Open Spaces: In cases of 
emergency, open spaces are desperately 
needed for various reasons. In such cases, 
safety, temporary sheltering, collection 
and distribution, temporary storage 
works become vital. Areas such as green 
spaces, playfields, parking areas, squares 
should be close to vulnerable residential 
areas, large enough and left vacant. 

10.	 Risks in the Emergency Facilities System: 
It is vital to have an Emergency Facilities 
System (EFS) in operational terms togeth-
er with their personnel and all devices. 
Certain facilities and buildings such as 
hospitals and schools are of this kind. 
The safety and security elements such as 
fire stations, police stations, bakeries, dry 
storehouses, service units such as public 
buildings, stadiums, gathering places such 
as cinema halls or theaters, main roads, 
bridges, tunnels, energy transfer stations, 
etc. is vital not only for their own value, 
but also for the communities they serve 
and for the service of other EFS in the 
city. A system should be created with EFS, 
in terms of their location, service areas, 
capacity and distribution within the city. 
This system is required to create capaci-
ties, which can meet the possible volumes 
of service demands, complement each 
other as EFS in cases of emergency or to 
replace each other in cases of damage. 

11.	 Inadequacies in the Management of the 
Cities: Even if all of the physical existence 
of the city is perfect and at a resilient level 
that can not be harmed by threats, risks 

“Yeşil alanlar, spor 
alanları, otoparklar, 
meydanlar gibi alan-
ların, iskan alanlarına 
yeterli yakınlık ve 
büyüklükte olmaları 
ve boş tutulmaları 
gerekir. 

Areas such as green 
spaces, playfields, park-
ing areas, squares should 
be close to vulnerable 
residential areas, large 
enough and left vacant. 

10



oluşturma ve bu potansiyeli kullanabilme 
yetkinliği, zamana karşı yarışma güdü-
lerinin geliştirilmesi, yönetimlerin insan 
kaynakları ile ilgili önlemleridir.

12.	 Dış Etkenlerden Kaynaklanan Kentsel 
Riskler: Bu tür etkenler üç farklı grupta 
görülebilir. Toplumda acil durum orta-
mındaki birey ve toplulukların nasıl dav-
ranışlar gösterecekleri bir temel bilinme-
yendir. Korku, panik, yığılmalar, kargaşa 
ortamından yararlanmaya kalkışma, 
yağma gibi kitlesel davranışlar göz önüne 
alınmak zorundadır. İkinci bir kontrol edi-
lemeyen etken, atmosferik olayların gös-
terebileceği durumlardır. Küresel ısınma 
ve bunun neden olduğu aşırı koşulların 
sıklaşması ve daha etkili olması güncel bir 
veridir. Su baskınları, fırtınalar, aşırı kış 
koşulları gibi durumlar kendi içinde tehli-
ke oluşturmakla kalmayıp, örneğin, olası 
bir depremle çakışmaları durumunda baş 
edilemez ölçeklerde zorluklar yaratabile-
cektir. Sabotaj ve terör girişimleri, örgütlü 
suçlar güvenlik güçlerinin görevi olduğu 
kadar, kentsel risk yönetimini de ilgilen-
dirir. Kentlerin bu üçüncü tür etkenlere 
zayıf kaldığı yumuşak noktaların özellikle 
belirlenmesi gerekir. 

Yukarıda örneklenenler, giderek evrensel 
önem kazanan risk yönetimi ve sakınım plan-
laması alanında kent düzeyinde nasıl zengin 
bir içerik bulunduğunu açmaya çalışmaktadır. 
Bu kapsam, kent plancıları için yeni bir ufuk, 
yerel yönetimler için yeni sorumluluklar, mer-
kezi yönetimler için yeni kurumsal yapılanma 
gereği, üniversiteler için ise yeni araştırma ve 
uzmanlık alanları ve eğitim etkinliklerinde 
genişleme yönünü göstermektedir. 

that stem from deficiencies in equipment/ 
planning/ operation/ communication/ 
surveillance could still be encountered. 
Governing structure, definition of special 
duties and tasks, competency of executive 
infrastructure, competency of the person-
nel, horizontal organization among units, 
emergency communication and training, 
protocols with institutions and units 
in charge are the primary ‘mitigation 
issues. Informing the public, developing 
participation mechanisms, organization 
with reserves and back-up, competence in 
creating a volunteer action and of using 
this potential, developing a motive of 
operating against time are measures of 
resiliency in terms of human resources.  

12.	 Urban Risks Arising From External Fac-
tors: This kind of factors can be consid-
ered in three different groups. The kind of 
behavior to be shown by individuals and 
communities in cases of emergency is a 
basic unknown. Collective behaviors such 
as fear, panic, stampedes, tendencies to 
benefit from disorder, and plunder should 
be taken into consideration. Secondly, 
with global warming, the frequency and 
influence of the extreme atmospheric con-
ditions constitute a current state. Events 
such as floods, storms, extreme winter 
conditions cause not only a threat by 
themselves, but also create insurmount-
able difficulties, especially if for instance 
they coincide with an earthquake. Thirdly, 
even though the task of security forces, 
cases such as sabotage, terror attempts 
or organized crimes also are the concern 
of urban risk management. Soft spots 
of cities against such factors have to be 
identified, physical and administrative 
measures be implemented. 

Issues exemplified above are to indicate the 
rich content of risk management and miti-
gation planning in maintaining resilience in 
cities, which gain universal recognition by the 
urban administrations. This scope signifies a 
new horizon for city-planners, new responsibil-
ities for local governments, a necessity of new 
institutional structuring for central adminis-
trations, and lastly new areas of research and 
expertise, as well as an expansion in education 
activities for universities.  

“Giderek evrensel 
önem kazanan 
risk yönetimi ve 
sakınım planla-
ması alanında 
kent düzeyinde 
zengin bir içerik 
bulunmaktadır.

The rich content of 
risk management 
and mitigation 
planning in main-
taining resilience 
in cities, have 
gained universal 
recognition.
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Yeni Kentsel Gündeme Doğru:  
HABITAT III PrepCom3, Surabaya

Towards the New Urban Agenda:  
HABITAT III PrepCom3 in Surabaya
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17-20 Ekim 2016 tarihleri arasında Quito, 
Ekvator’da düzenlenecek olan Üçüncü Bir-
leşmiş Milletler Barınma ve Sürdürülebilir 
Kentsel Kalkınma Konferansı’na (Habitat III) 
sadece birkaç ay kaldı. 

Ocak 2016’da yürürlüğe giren 2030 Gün-
demi’nden sonra, Habitat III, Sürdürüle-
bilir Kalkınma Hedefleri’nin uygulanması 
ve başarılı olabilmesinde kentleşmenin 
sağladığı imkânların değerlendirilmesi için 
eşsiz bir fırsat sunacak. Buna ek olarak, 
sürdürülebilir kentsel kalkınma konusunda 
küresel başarı standartlarını belirleyecek 
eylem odaklı bir belge olan Yeni Kentsel 
Gündem de Habitat III Konferansı’nda kabul 
edilecektir. Yeni kentsel gündem, şehirlerde 
inşa etme, yönetme ve yaşama şeklimizi de 
yeniden düşünme imkanı sunacaktır.

HABITAT III’E DOĞRU YOL HARITASI 
(2014-2016)

Birleşmiş Milletler Genel Kurulu, konferansa 
hazırlık sürecinde gerekli hazırlıkların ya-
pılması ve Habitat III’ün sonuç belgesi olan 
Yeni Kentsel Gündem’in değerlendirilmesi 
için bir hazırlık komitesinin kurulmasına 
karar verdi.  Bu önergeyi takiben, Hazırlık 
Komitesi (PrepCom) konferanstan önce üç 
toplantı düzenledi. 

KAPSAYICI, GÜVENLI, DIRENÇLI VE SÜR-
DÜRÜLEBILIR ŞEHIRLER IÇIN ILK ÇAĞRI 

Habitat III için yapılan ilk hazırlıklar 17-18 
Eylül, 2014 tarihinde New York’ta düzenle-
nen 1. Habitat III Hazırlık Komitesi (Prep-
Com1)’de başladı. Katılımcılar, 1960 yılın-
dan bu yana dünyada kentsel büyümenin 
beklentilerin üzerinde gerçekleştiğini, en 
hızlı büyümenin de gelişmekte olan bölge-
lerde sürdürülebilir kalkınmaya çok kısıtlı 
bir katkı sunarak gerçekleştiğini beyan edip 
kapsayıcı, güvenli, dirençli ve sürdürülebilir 
şehirler insan yerleşimleri oluşturulması 
için çağrıda bulundular. 

YENI KENTSEL GÜNDEM IÇIN EN ÖNEMLI 
KONULAR NAIROBI’DE GÖRÜŞÜLDÜ

Birleşmiş Milletler Barınma ve Sürdürüle-
bilir Kentsel Kalkınma Konferansı (Habitat 
III) Hazırlık Komitesi’nin ikinci toplantısı, 14 
Nisan Salı-16 Nisan Perşembe 2015 tarihleri 
arasında Nairobi, Kenya’da gerçekleştirildi. 
Paydaşlar ve ortaklar, Yeni Kentsel Gündem 

Only a few months left for the major glob-
al conference, Habitat III, the third United 
Nations Conference on Housing and Sustain-
able Urban Development that will be held in 
Quito, Ecuador, on 17-20 October 2016. 

The 2030 Agenda entered into force in 
January 2016 and Habitat III will offer an 
opportunity to discuss the opportunities that 
urbanization brings to the implementation 
and achievement of the SDGs (Sustainable 
Development Goals). Moreover, Habitat 
III Conference will adopt the New Urban 
Agenda—an action-oriented document 
which will set global standards of achieve-
ment in sustainable urban development, 
rethinking the way we build, manage, and 
live in cities.

ROADMAP TOWARDS HABITAT III  
(2014-2016) 

The United Nations General Assembly, de-
cided to establish a preparatory committee 
to carry out the preparations for the confer-
ence and to discuss the outcome document 
of Habitat III, the New Urban Agenda.  The 
Preparatory Committee (PrepCom), follow-
ing the same resolution, had three meetings 
before the opening of the conference.

FIRST CALL FOR INCLUSIVE, SAFE,  
RESILIENT AND SUSTAINABLE CITIES

The first preparations for Habitat III started 
in New York, on 17-18 September 2014, at 
the first Preparatory Committee for Habi-
tat III (PrepCom1). Participants acknowl-
edged that since 1960, the world has seen a 
runaway urban growth, with most growth 
expected to occur in developing regions, but 
with a limited contribution to sustainable 
development, and called for inclusive, safe, 
resilient and sustainable cities and human 
settlements.

MOST IMPORTANT TOPICS FOR THE NEW 
URBAN AGENDA DISCUSSED IN NAIROBI

The second session of the Preparatory 
Committee of the United Nations Conference 
on Housing and Sustainable Urban Devel-
opment (Habitat III) was held in Nairobi, 
Kenya, from Tuesday, 14 April to Thursday, 
16 April 2015. Stakeholders and partners 
discussed the most important topics for the 
New Urban Agenda in 36 side events. 

“Yeni kentsel gündem, 
şehirlerde inşa etme, 
yönetme ve yaşama şek-
limizi de yeniden düşün-
me imkanı sunacaktır.

The New Urban Agenda 
will enable rethinking 
the way we build, man-
age, and live in cities.
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için en çok önem arz eden konuları 36 yan 
etkinlikte tartışma imkânı buldular. 

YEREL YÖNETIMLER, SURABAYA’DA DAHA 
FAZLA GÖRÜNÜRLÜK KAZANDI

Habitat III Hazırlık Komitesi’nin (PrepCom3) 
üçüncü oturumu, 25-27 Temmuz 2016 tari-
hinde Surabaya, Endonezya’da gerçekleşti. 
PrepCom3, Quito’da Yeni Kentsel Gündem’in  
kabul edilmesine doğru giden süreçte büyük 
ilerleme kaydetti. Üç gün süren yoğun müza-
kereler süresince, üye ülkelerden gelen tem-
silciler, sürdürülebilir kentleşme konusunda 
gündemin en önemli noktalarını ele aldı.  

PrepCom3, Surabaya kentini üç gün süreyle 
sürdürülebilir kentleşmenin küresel ilgi odağı 
haline getirdi. Birleşmiş Milletler üye ülkeleri, 
hükümetlerarası teşkilatlardan, yerel ve böl-
gesel yönetimlerden temsilci ve paydaşlar; 27 
paralel etkinlik ve 39 yan etkinlikte yeni 
bir sürdürülebilir kentsel gelişme 
modelini ele aldılar. 

3 gün süren müzakereler 
sonucunda, Yeni Kentsel 
Gündem’in son taslağı 
yayımlandı.

KENTSEL KONUŞMACI-
LAR KÖŞESI

PrepCom3 Oturumları’na 
paralel olarak, dünyanın 
çeşitli yerlerinden çeşitli pay-
daşların en fazla 20 dakika süre-
since konuşma yaptığı yenilikçi bir format 
uygulandı. Kentsel Konuşmacılar Köşesi 
(Urban Speakers Corner), Sergi Salonu’nun 
orta kısmında hazırlanan 70 koltuklu bir 
alanda gerçekleşti, tüm oturumlar kaydedil-
di ve sosyal medyada yayımlandı.  

25 Temmuz’da konuşmasını gerçekleştiren 
UCLG-MEWA Genel Koordinatörü Dr. Leyla 
Şen, mülteci krizinin çözülmesinde yerel yö-
netimlerin oynadığı rolü vurguladı. Dr. Şen, 
MEWA bölgesinden mülteciler hakkında bazı 
örnekler ve istatistikler vererek çok sayıda 
mülteciye ev sahipliği yapan şehirlere destek 
sağlamak için uluslararası toplumdaki işbir-
liği ve dayanışma ihtiyacının altını çizdi. Dr. 
Şen, katılımcıları ayrıca MEWA bölgesindeki 
şehirlerde farkındalığı artırmak ve yaşanan 
sorunları hafifletmek için UCLG-MEWA’nın 
yaptığı girişimler konusunda bilgilendirdi. 

LOCAL GOVERNMENTS ACHIEVE MORE 
VISIBILITY IN SURABAYA

The third session of the Preparatory Com-
mittee of Habitat III (PrepCom3) convened 
in Surabaya Indonesia, on 25-27 July, 2016. 
PrepCom3 made strong progress towards 
the adoption of the New Urban Agenda in 
Quito. In three intensive days of negotiations, 
delegates from member states discussed the 
crucial points of this agenda on sustainable 
urbanization.

PrepCom3 put the city of Surabaya in the 
global spotlight of sustainable urbanization 
for three days. In 27 parallel events and 39 
side events, United Nations member states, 
representatives from intergovernmental 
organizations and local and regional gov-
ernments, and stakeholders discussed a new 
model of sustainable urban development.

At the end of the 3-day long ne-
gotiations, the latest draft of 

the New Urban Agenda was 
released. 

URBAN SPEAKERS  
CORNER

In parallel with the 
PrepCom3 Sessions, an 

innovative format, where 
speakers from different 

stakeholders from different 
parts of the world took the floor 

for up to 20 minutes, was introduced. 
The Urban Speakers Corner took place in the 
middle of the Exhibition Hall, where 70 seats 
were set up; and the sessions were recorded, 
promoted and broadcasted live on social 
media.

Dr. Leyla Şen, UCLG-MEWA General Coordi-
nator, addressed the audience on 25th July, 
and summarized the role of local govern-
ments in addressing the refugee crisis. Dr. 
Şen provided some examples and statistics 
on refugees from the MEWA region and 
underlined the need for cooperation and soli-
darity among the international community to 
help cities hosting huge number of refugees.  
Dr. Şen also informed the participants on the 
initiatives taken by UCLG-MEWA for raising 
awareness and alleviating the problems ex-
perienced in cities of the MEWA region.

“UCLG-MEWA Genel  
Koordinatörü Dr. Leyla 
Şen, mülteci krizinin 
çözülmesinde yerel 
yönetimlerin oynadığı 
rolü vurguladı.

Dr. Leyla Şen, 
UCLG-MEWA General 
Coordinator  summa-
rized the role of local 
governments in ad-
dressing the refugee 
crisis.
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Dr. Şen’in konuşması, dinleyiciler tarafın-
dan büyük bir ilgiyle dinlendi. CEMR Genel 
Sekreteri Frederick Vallier, Soru-Cevap otu-
rumunda Dr. Şen’in dikkat çektiği noktalara 
desteğini belirtti.  Kentsel Konuşmacılar Kö-
şesi, PrepCom3 etkinliği boyunca konuşmacı 
ağırlamaya devam etti. 

YAN ETKINLIK: ARAP  
KENTSEL GÜNDEMINE DOĞRU

“Arap Kentsel Gündemine Doğru” başlıklı 
yan etkinlik, Arap Devletleri Ligi ve BM-Ha-
bitat Arap Devletler Bölgesel Ofisi tarafın-
dan, 26 Temmuz 2016 tarihinde düzenlendi. 
Temsilcilerin yoğun katılım gösterdiği 
etkinlikte, Arap bölgesinin konut ve sür-
dürülebilir kentsel kalkınma konularında 
karşılaştığı en temel sorunlar dile getirildi. 
Etkinlik ayrıca Yeni Kentsel Gündem’in ve 
2030 Sürdürülebilir Kalkınma Gündemi’nin 
– özellikle de insan yerleşimlerinin kapsayı-
cı, güvenli, dirençli ve sürdürülebilir 
hale getirilmesi adına 11. Sürdü-
rülebilir Kalkınma Hedefi’nin 
(SDG11) - yürürlüğe konulma-
sı için gelecekteki beklenti ve 
fırsatların da ele alınmasını 
sağladı. 

Oturum sırasında, BM-Ha-
bitat Yardımcı Yetkili Direk-
törü Dr. Aisa Kirabo Kacyira, 
Bahreyn Krallığı İskan Bakanı 
H.E. Bassem Yacoub Alhomar, Suudi 
Arabistan Krallığı Belediyeler ve Kırsal 
İşler Bakan Yardımcısı Dr. Abdelrahman 
Alsheikh, BM Batı Asya Ekonomik ve Sosyal 
Komisyonu’ndan (ESCWA) Naela Haddad, 
Arap Devletleri Ligi’nden Waleed Al‐Araby 
ve UCLG-MEWA Koordinatörü Salim Kork-
maz, Arap bölgesinde kentleşme konusuna 
farklı açılardan değinerek konuşmalarını 
gerçekleştirdiler. 

Bu bağlamda, Salim Korkmaz küresel 
kentsel kalkınmanın yarattığı sorunların 
giderilmesi, SDG’lerin ve Yeni Kentsel Gün-
dem’in uygulanmasının yerelleştirilmesi 
ve denetlenmesi konusunda yerel yönetim-
lerin oynamakta oldukları rolü vurguladı. 
Etkinlik, Yeni Kentsel Gündem’e doğru Arap 
devletlerinin konumları konusunda yapılan 
tartışmalarla sona erdi.

Dr. Şen’s speech was well received by the 
audience. During the Q&A session, Mr. Fred-
erick Vallier, Secretary General of CEMR, 
expressed his support to the points raised by 
Dr. Şen. The Urban Speakers Corner contin-
ued to host speakers throughout the Prep-
Com3 event.

SIDE EVENT: TOWARDS AN ARAB URBAN 
AGENDA

The side event titled “Towards an Arab 
Urban Agenda” was organized by League of 
Arab States and UN-Habitat Regional Office 
for Arab States on 26 July 2016. With an 
intense participation of the representatives, 
the event outlined the key challenges the 
Arab region is facing with regard to housing 
and sustainable urban development. It also 
addressed the future prospects and opportu-
nities for the implementation of the New Ur-

ban Agenda and the 2030 Sustainable 
Development Agenda - particu-

larly the Sustainable Devel-
opment Goal 11 (SDG11) - 

make human settlements 
inclusive, safe, resilient 
and sustainable.

During the session, Dr. 
Aisa Kirabo Kacyira, 

the UN-Habitat Deputy 
Executive Director, H.E. 

Bassem Yacoub Alhomar, 
Minister of Housing, King-

dom of Bahrain, Dr. Abdelrahman 
Alsheikh, Deputy Minister of Municipalities 
and Rural Affairs, Kingdom of Saudi Arabia, 
Naela Haddad from the United Nations Eco-
nomic and Social Commission for Western 
Asia (ESCWA), Mr. Waleed Al-Araby from 
the League of Arab States, and Salim Kork-
maz, UCLG-MEWA Coordinator made their 
speeches touching upon different topics on 
urbanization issues in the Arab region. 

In this regard, Salim Korkmaz emphasized 
the role of local authorities in addressing the 
global urban development challenges and 
localizing and monitoring the implementa-
tion of the SDGs and the New Urban Agenda.
The event concluded with discussions on the 
positions of Arab states towards the New 
Urban Agenda and their visions for regional 
cooperation.

“Salim Korkmaz: 
SDG’ler ve Yeni 
Kentsel Gündem 
yerelleştirilmeli.

Salim Korkmaz: 
SDGs and the New 
Urban Agenda 
have to be  
localized.

15 



Duyuru -  Announcement

5. UCLG Kongresi - Dünya Yerel ve  
Bölgesel Liderler Zirvesi, 12-15 Ekim, Bogota

5th UCLG Congress - World Summit of Local and 
Regional Leaders, 12-15 October, Bogota
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Kolombiya’nın başkenti olan Bogotá, 
12-15 Ekim 2016 tarihleri arasında UCLG 
Dünya Teşkilatı’nın 5. Kongresi’ne ve 
Dünya Yerel ve Bölgesel Liderler Zirve-
si’ne ev sahipliği yapacak. 2016 Dünya 
Kongresi, UCLG tarihinde ilk kez, bir 
Birleşmiş Milletler Sürdürülebilir Kent-
sel Kalkınma Konferansı yani Habitat III 
Konferansı ile peşpeşe gerçekleştirilecek-
tir. Habitat III Konferansı, Bogota’da ya-
pılacak zirveden birkaç gün sonra, 17-20 
Ekim tarihleri arasında Quito, Ekvador’da 
gerçekleştirilecek. 

Kamusal tartışma alanı olan Zirve, 
3.000’in üzerinde yerel seçilmiş lider ve 
uzmanın yerel yönetim ve kentsel sürdü-
rülebilirlik alanlarındaki zorlu konuları 
tartışabilmeleri için hazırlanmış genel 
oturumlar, politika forumları ve networ-
king aktivitelerinin yanı sıra pek çok 
farklı etkinlik sunacak. 

2016 Dünya Zirvesi’nin hedefleri kapsa-
mında, UCLG Başkanı ve İstanbul Büyük-
şehir Belediye Başkanı Dr.Kadir Topbaş 
düşüncelerini şöyle ifade etti.

 “Bu zirve, bizlere yerel ve bölgesel yö-
netimlerin öneri, pratik ve tecrübelerini 
destekleme ve gerçekleşmelerini sağlama 
olanağı sunmaktadır.  Habitat III’e giden 
süreçte, 5. UCLG Dünya Kongresi’nin dün-
yanın her yerinden gelen yerel ve bölge-
sel seçilmiş idarecilerin yanı sıra küresel 
yerel ve bölgesel bir aile 
oluşturan tüm toplumlar-
dan temsilcilerin bir araya 
gelip fikir alışverişinde 
bulunmaları için öncü 
bir siyasi kuvvet ve alan 
olmasını istiyoruz.”

2016 DÜNYA ZİRVESİ  
SONUÇLARI:

2016 Dünya Zirvesi, dört 
temel sonuç ortaya koya-
caktır:

1.	 21. yüzyıl için Yerel ve Bölgesel Yöne-
timlerin Küresel Gündemi: 21. Yüzyıl 
için Yerel ve Bölgesel Yönetimlerin 
Küresel Gündemi, yerel ve bölge-
sel yönetimlerin küresel kalkınma 
gündemlerinin (SKHleri, Habitat III) 
temel zorluklarına dair vizyonları-

The city of Bogotá, the capital of Colombia, is 
getting prepared  to host the World Summit of 
Local and Regional Leaders, the 5th Congress 
of UCLG World Organization, from 12 to 15 Oc-
tober 2015. For the first time in UCLG’s history, 
the World Congress will coincide with a United 
Nations Conference on Sustainable Urban De-
velopment – the Habitat III Conference – which 
will take place a few days after our Summit, 
from 17 to 20 October 2016, in Quito, Ecuador.

The event will bring together over 3,000 rep-
resentatives of towns, cities, metropolises and 
regions, civil society, the business world and 
academia, to meet and interact with their in-
ternational counterparts on a diverse range of 
topics. The Summit is also the occasion where 
all members of UCLG are able to exercise 
their rights, influence the global development 
agenda and guide the UCLG work plan for the 
next three years.

A place for public debates, the Summit will in-
clude several types of events, as well as plena-
ries, policy fora and networking activities open 
to the over 3,000 locally elected leaders and 
practitioners in attendance who will debate 
the most pressing issues in the field of local 
governance and urban sustainability.

On the goals of the 2016 World Summit, Mr. 
Kadir Topbaş, President of UCLG and Mayor of 
Istanbul, says:

“The Summit will enable us to promote the 
recommendations, practices 
and experiences of local and 
regional authorities and 
ensure they are brought 
to fruition. In the run up 
to Habitat III, we want to 
make the 5th Congress a 
leading political moment 
and a space for meeting and 
exchange among local and 
regional elected officials 
from all over the world, 
as well as among all of the 

communities that make up the global local and 
regional family.”

OUTPUTS OF THE 2016 WORLD SUMMIT

The 2016 World Summit will produce four 
major outputs:

1.	 The Global Agenda of Local and Region-

“Zirve, bizlere yerel ve 
bölgesel yönetimlerin 
öneri, pratik ve tecrübe-
lerini destekleme ve ger-
çekleşmelerini sağlama 
olanağı sunmaktadır.

The Summit will en-
able us to promote 
the recommendations, 
practices and experienc-
es of local and regional 
authorities and ensure 
they are brought to 
fruition.
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al Governments for the 21st 
Century: The Global Agenda 
of Local and Regional Govern-
ments for the 21st Century will 
reflect the vision and legacy of 
local and regional authorities 

on the main challenges of the global 
development agendas (SDGs, Habitat III) 
and voice priorities that are not current-
ly included in the global negotiations.

2.	 The 4th Global Report on Lo-
cal Democracy and Decentralization 
(GOLD IV):  The Global Agenda will 
be accompanied by the 4th Global 
Report on Local Democracy and De-

centralization (GOLD IV). This report 
will provide analysis, examples of local 

government innovation, and case studies 
from across the world to support the rec-
ommendations of the Global Agenda.

3.	 The Bogota Statements: The Bogota State-
ments, concise and politically-driven, will 
reflect the major challenges that local and 
regional governments have identified over 
the course of the Summit, as well as its 

major outcomes.

4.	 The Key Recommendations 
of Local and Regional Govern-
ments to Habitat III: The Key 
Recommendations, based on the 
outcomes of the Second World As-

sembly of Local and Regional Gov-
ernments, are the main proposals that 

the constituency will take from Bogotá to 
the Habitat III Conference in Quito. 

nı yansıtacak ve mevcut 
durumda küresel müzake-
relerde yer verilmeyen ön-
celikleri dile getirecektir. 

2.	 Yerel Demokrasi ve De-
santralizasyon 4. Küresel 
Raporu  (GOLD IV): Küresel Gündem, 
Yerel Demokrasi ve Desantralizasyon 
4. Küresel Raporu (GOLD IV) be-
raberinde oluşturulacaktır. 
Söz konusu rapor, Küresel 
Gündem’in önerilerini 
desteklemek için çeşitli 
analizlere, yerel yönetim 
inovasyonu örneklerine 
ve dünyanın çeşitli yerle-
rinden örnek olay çalışma-
larına yer verecektir. 

3.	 Bogota Belgeleri: Kısa, öz ve siyasi 
odaklı Bogota Belgeleri, Zirve 
süresince yerel ve bölgesel yöne-
timlerin tespit ettikleri başlıca 
zorlukları ve zirvenin sonuçlarını 
yansıtacaktır. 

4.	 Yerel ve Bölgesel Yönetimlerin Ha-
bitat III’e Kilit Önerileri: Yerel 
ve Bölgesel Yönetimler İkinci 
Dünya Asamblesi’nin so-
nuçlarından yola çıkılarak 
hazırlanan Kilit Öneriler, 
seçmenlerin Bogota’dan Qu-
ito’da gerçekleşecek Habitat 
III Konferansı’na kadar geçecek 
sürede öne sürecekleri kilit öneriler-
den oluşacaktır.  

428 88 00212

KONUT PROJESİ DEĞİL

Bahçeşehir’in en değerli arazisi üzerinde hayata geçirilen Vaditepe Bahçeşehir, 

özlem duyulan o sımsıcak mahalle kültürünü, modern yaşam çizgileriyle birleştiriyor ve sizlere,  

alışılagelmiş konut projesi yerine, bir yaşam hikayesi sunuyor. 

Size de dairenizi seçip hikayede yerinizi almak kalıyor.

Bekleriz...

BİR YASAM HİKAYESİ
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UCLG-MEWA Çevre Komitesi II. Toplantısı
2nd Meeting of UCLG-MEWA Committee 

on Environment
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UCLG-MEWA Çevre Komitesi II. Toplantısı 30-
31 Mayıs 2016 tarihinde İstanbul Büyükşehir 
Belediyesi’nin ev sahipliğinde İstanbul’da 
gerçekleştirildi. 

Paris İklim Zirvesi sonrası ve devamında 
Ekim ayında gerçekleştirilecek olan Habitat 
III, Konut ve Sürdürülebilir Kentsel Kalkın-
ma Konferansı’na ilişkin önemli tartışmala-
rın yer aldığı toplantıya 14 ülkeden yaklaşık 
400 kişi katılım gösterdi. 

MUTABAKAT, BELEDIYE MECLISLERINDE 
GÖRÜŞÜLECEK

Toplantıda yeniden revize edilen Malatya 
Deklarasyonu, Malatya Mutabakatı İstanbul 
Deklarasyonu olarak oy birliği ile kabul edildi. 
İklim Değişikliği ile Mücadele ve Uyum, Kent-
sel Tarım, Bio Çeşitliliğin korunması,  Atık Yö-
netimi ve Kirlilik, Enerji,  Ulaşım, Yeşil alanlar 
ve Ar-Ge olmak üzere 8 ana başlıktan oluşan 
mutabakatın bağlayıcılığının olması için bele-
diye meclislerinde görüşülmesi kararı alındı.

22 YEREL YÖNETIM ÇEVRE KOMITESI ÜYESI

Üyelik hareketlerinin görüşülmesi sonrası 
UCLG-MEWA Çevre Komitesi’ne üyelik tale-
binde bulunan Dura Belediyesi, Nablus Bele-
diyesi, Beit Jala Belediyesi, San’a Belediyesi, 
Tebriz Büyükşehir Belediyesi, Hatay Büyük-
şehir Belediyesi, Karesi Belediyesi, Gölcük 
Belediyesi, Diyarbakır Büyükşehir Beledi-
yesi, Dünya Yerel Yönetimler ve Demokrasi 
Akademisi Vakfı’nın (WALD) üyelikleri oy 
birliği ile kabul edilmesiyle, UCLG-MEWA 
Çevre Komitesi’nin üye sayısı 22’ye yükseldi. 
UCLG-MEWA Çevre Komitesi Eş-Başkanlık 
talebinde bulunan San’a Belediyesi, Dura 
Belediyesi ve Tebriz Belediyesi’nin ise eş 
başkanlık taleplerinin oy birliği ile kabul 
edilmesiyle UCLG-MEWA Çevre Komitesi 
eş-başkan sayısı böylece 6’ya yükselmiş oldu. 

UCLG-MEWA ÇEVRE KOMITESI III.  
TOPLANTISI IÇIN DAYANIŞMA

UCLG-MEWA Çevre Komitesi III. Toplantı-
sı’nın yapılması için Filistin’den Dura Bele-
diyesi ev sahibi kent olmayı teklif etti. Teklif 
oy birliğiyle kabul edildi. Bölgedeki sorunlar 
sebebiyle toplantının olamaması halinde Se-
ferihisar Belediye Başkanı Tunç Soyer, Çevre 
Komitesi Toplantısı’na ev sahibi yapabile-
ceklerini ifade ederek ikinci alternatif olarak 
Seferihisar Belediyesi kabul edildi.

The 2nd Meeting of UCLG-MEWA Committee on 
Environment was held on May 30-31 in Istanbul, 
under the auspices of Istanbul Metropolitan Mu-
nicipality. 

Approximately 400 people from 14 countries 
participated in the meeting that included import-
ant discussions on post- Paris Climate Summit 
process, and Habitat III Conference on Housing 
and Sustainable Urban Development to  
be held in October. 

THE AGREEMENT WILL BE NEGOTIATED IN 
CITY COUNCILS

Malatya Declaration, revised in the meeting, has 
been adopted unanimously as Istanbul Declara-
tion of Malatya Agreement. It was decided that 
the agreement, consisting of 8 headings (Fights 
Against and Concordance with Climate Change, 
Urban Agriculture, Protection of Biodiversity, 
Waste Management and Pollution, Energy, Trans-
portation, Green Areas and R&D), would be negoti-
ated by municipal assemblies to become binding.  

22 MEMBERS OF THE COMMITTEE 

After negotiations on membership activities, 
applications made by  Dura Municipality, Nablus 
Municipality, Beit Jala Municipality, Sana’a Munic-
ipality, Tabriz Metropolitan Municipality, Hatay 
Metropolitan Municipality, Karesi Municipality, 
Golcuk Municipality, Diyarbakir Metropolitan 
Municipality, and World Academy for Local Gov-
ernment and Democracy (WALD) for the member-
ship of UCLG-MEWA Committee on Environment 
were approved; and the number of UCLG-MEWA 
Committee on Environment members has become 
22.  Moreover, with the approval of applications 
made by Sana’a Municipality, Dura Municipality 
and Tabriz Municipality for the membership of the 
Co-Presidency of UCLG-MEWA Committee on Envi-
ronment; the number of UCLG-MEWA Committee 
on Environment Co-Presidents has become 6.  

SOLIDARITY FOR THE 3rd MEETING OF 
UCLG-MEWA COMMITTEE ON ENVIRONMENT 

Dura Municipality (Palestine) submitted its 
candidacy to host the 3rd Meeting of UCLG-MEWA 
Committee on Environment. The proposal was 
approved unanimously.  Tunç Soyer, Mayor of 
Seferihisar, expressed his interest in becoming the 
alternative host municipality for the 3rd Meeting 
of UCLG-MEWA Committee on Environment, if the 
meeting is cancelled due the problems that take 
place in the region, and Seferihisar Municipality 
was accepted as a second alternative accordingly.

“Toplantıda revize edilen 
Malatya Deklarasyonu, 
Malatya Mutabakatı 
İstanbul Deklarasyo-
nu olarak oy birliği ile 
kabul edildi.

Malatya Declaration, 
revised in the meeting, 
has been adopted unan-
imously as Istanbul 
Declaration of Malatya 
Agreement.
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UCLG-MEWA Malatya Mutabakatı 
İstanbul Deklarasyonu

Sürdürülebilir Şehirler ile ilgili 11. Sürdürülebilir Kalkınma Hedefi (SDG 11) vasıtasıyla 
şehir ve ulusal yönetimlerin tüm boyutlarıyla üstlenmeleri gereken rolün öneminin ta-
nınmasıyla sonuçlanan 2030 Sürdürülebilir Kalkınma Gündemi’nin kabulü çerçevesin-
de ilki Malatya’da gerçekleştirilen UCLG¬ MEWA Çevre Komitesi Toplantısının ikincisi 
doğrultusunda Istanbul’da biraraya gelen belediye başkanları, yerel idareciler ve ortak 
olduğumuz kurumların temsilcileri olarak bizler;1 

Başta sürdürülebilir kentleşme üzerine başlıca bir hedefin gerekliliği hakkında bütün 
Birleşmiş Milletler Ana Müzakere Gruplarıyla ortaklaşa yayınlanan beyannameyi, Ye-
relleşme Üzerine Küresel Danışmanlık önerilerini, Kentsel Kampanya (Urban Campa-
ign) ile birlikte yürüttüğümüz çalışmayı ve öncelikle İklim ve Bölgeler üzerine Lyon 
Deklarasyonu olmak üzere, 2012 yılından 2015 yılına kadar Küresel Görev Gücü tara-
fından yapılmış beyanları göz önünde tutarak, sizlere iş bu deklarasyon vasıtasıyla;

1. İKLIM DEĞIŞIKLIĞI ILE MÜCADELE VE UYUM KONUSUYLA ILGILI OLARAK;

•	 Sürdürülebilir Kalkınma Hedefleri’nin 7. (Herkes için erişilebilir, güvenilir, sürdü-
rülebilir ve modern enerji sağlamak) ve 13. (İklim değişikliği ve etkileri ile mü-
cadele için acil olarak adım atmak) maddelerinin önemini gözeterek, yerel yöne-
timlerde ilgili faaliyetlerin uygulamaya alınmasının yanı sıra, yerel tarafların ve 
vatandaşların da harekete geçirilmesinde kilit aktörler olacağımızı,2

•	 Ulusal yönetimler, uluslararası kurumlar, özel sektör, finans kurumları ve sivil top-
lumla, her seviyede yenilenebilir enerji tabanlı, düşük emisyonlu ve dirençli bir 
kalkınma yaklaşımına evrilmeyi destekleyen güçlü ve verimli bir iklim değişikliği 
ile mücadele topluluğu oluşturabilmek adına çaba göstereceğimizi,3

•	 Ulusal ve yerel yönetimleri,  küresel ölçekteki çabalara katkı sağlayacak şekilde 
sera gazı azaltım ve uyum stratejilerini belirlemeleri, iklim odaklı işbirliğini des-
tekleyecek yapı ve çalışma çerçevelerini oluşturmaları için teşvik edeceğimizi,4 

 

1	   United Nations Climate Summit – New York – 23 of September 2014 – Catalyzing Action – Joint 
statement of Non-State actors’ representatives

2       Nantes Declaration of Mayors and Subnational Leaders on Climate Change Local Government 
Climate Roadmap 2013- 2015 Presented for adoption on 28 September 2013

3      Nantes Declaration of Mayors and Subnational Leaders on Climate Change Local Government 
Climate Roadmap 2013- 2015 Presented for adoption on 28 September 2013

4       Nantes Declaration of Mayors and Subnational Leaders on Climate Change Local Government 
Climate Roadmap 2013- 2015 Presented for adoption on 28 September 2013
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UCLG-MEWA Istanbul Declaration  
of Malatya Agreement 

We, as the mayors, presidents of regional governments, and representatives of our as-
sociations, gathered in Istanbul at the second meeting of UCLG-MEWA Committee on 
Environment, of which the first meeting was held in Malatya, Turkey in line with the 
adoption of the 2030 Agenda for Sustainable Development resulting acknowledgment 
-through Sustainable Development Goal 11 on Sustainable Cities- of the role that cities 
and sub-national governments need to play in all its dimensions; 1

Recalling the statements of the Global Task-Force of local and regional authorities from 
2012 to 2015, in particular our joint statement with all United Nations Major Groups on 
the need for stand-alone goal on sustainable urbanization, the recommendations of the 
Global Consultation on Localization, our work together under the Urban Campaign, 
and the Lyon Declaration on Climate and Territories, declare through this document;

1. WITH REGARDS TO THE TOPIC OF CLIMATE CHANGE, WE ARE  
COMMITTED TO:

•	 Being key actors in implementation of local and sub-national actions, and in cata-
lyzing of local stakeholders and citizens, regarding the importance of Goal 7 and 
13 of the Sustainable Development Goals,2 

•	 Engaging with national governments, intergovernmental bodies, private sector, 
finance institutions and civil society to create a strong and effective global climate 
community that can support and implement a rapid transformation towards the 
global utilization of a renewable energy based, low-emission, resilient develop-
ment approach at all levels,3

•	 Urging national governments to ensure that local and sub-national governments 
have the capacity and resources to implement local climate mitigation and adap-
tation strategies that contribute to national and global efforts, and to create en-
abling structures as well as  effective framework conditions that enhance climate 
cooperation and complementarity between local and sub-national governments,4 

 

1	   United Nations Climate Summit – New York – 23 of September 2014 – Catalyzing Action – Joint 
statement of Non-State actors’ representatives

2       Nantes Declaration of Mayors and Subnational Leaders on Climate Change Local Government 
Climate Roadmap 2013- 2015 Presented for adoption on 28 September 2013

3      Nantes Declaration of Mayors and Subnational Leaders on Climate Change Local Government 
Climate Roadmap 2013- 2015 Presented for adoption on 28 September 2013

4       Nantes Declaration of Mayors and Subnational Leaders on Climate Change Local Government 
Climate Roadmap 2013- 2015 Presented for adoption on 28 September 2013
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•	 Yerel düzeydeki düşük karbon eylemlerinin ve adaptasyon önlemlerinin uygula-
maya geçirilebilmesi için gerekli fonlara, kendi yerel bütçe imkânlarımız çerçe-
vesinde öncelik vereceğimizi İklim değişikliği ile mücadele konusunda kurumsal 
kapasitemizi geliştireceğimizi ve iklim eylem planları oluşturacağımızı, 

•	 Planların hayata geçirilmesinin, yerel yönetimlerde istihdam yaratma yeterliliği 
sağladığını göz önünde bulundurarak, her fırsatta düşük karbon biyo-çeşitliliğin 
korunması ve entegre sürdürülebilirlik planlarımız ile diğer akıllı şehir uygulama-
larımızı destekleyecek yeni fon kaynakları oluşturacağımızı,5

2. KENTSEL TARIM KONUSUYLA ILGILI OLARAK;

•	 Yalnızca tüketici konumuna getirilen kentlilerin toprakla tekrardan buluşmalarını 
sağlayacak çalışmalar yapacağımızı ve kentli insanların üretici konumuna gelme-
sini sağlayacağımızı,

•	 Yerel yönetimlerin, yerel üretimi desteklemek suretiyle tarımsal üretime ve yerel 
ekonomik büyüme oranlarına katkıda bulunabileceklerini göz önüne alarak, şe-
hirlerimizdeki doğal kaynaklarımızı, çevre bölgelerin gıda güvenliğini tehlikeye 
atmayacak yöntemlerle yöneteceğimizi,

•	 Bölgelerimizde yaşayan bireylerin güvenli, makul fiyattaki besleyici gıdalara erişi-
mini teşvik edeceğimizi,

3. BIYO-ÇEŞITLILIĞININ KORUNMASI ILE ILGILI OLARAK;

•	 Biyo-çeşitliliğinin korunmasını kentsel planlama ve kalkınma stratejilerimizin te-
mel öğelerinden biri haline getireceğimizi,

4. ATIK YÖNETIMI VE KIRLILIK KONUSUYLA ILGILI OLARAK,

•	 Vatandaşlarda evsel atıkların azaltılmasına yönelik farkındalık oluşturacağımızı,

•	 Yerel seviyede çocuklar ve gençlerimiz için temel atık eğitim ve öğrenimini teşvik 
edeceğimizi,

•	 Verimli doğal kaynak yönetimi ve sürdürülebilir çevre koruma politikaları aracılı-
ğıyla toprak ve su kirliliğine bağlı olumsuzlukların azaltılmasına katkıda bulunaca-
ğımızı ve kaynaklarımızı koruyacağımızı,

•	 Hava kirliliğine ilişkin, kirleticilerin belirlenmesi, yerleşim ve sanayi bölgelerinde 
kirletici konsantrasyonların tespiti ve buna yönelik eylem planlarının geliştirilme-
sini sağlayacağımızı,

•	 Gürültü kirliliğine yönelik ‘gürültü eylem planı’ hazırlayacağımızı ve bu doğrultu-
da kısa ve uzun vadeli önlemler alacağımızı,

•	 Atıkların kaynağında azaltılması, ikili toplama ve geri kazanılabilir atıklar için top-
lama sistemlerinin oluşturulması ve geri dönüşüm/geri kazanım yolu ile bertaraf  
 
 

5         Nantes Declaration of Mayors and Sub-national Leaders on Climate Change Local Government 
Climate Road Map 2013- 2015 Presented for adoption on 28 September 2013
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•	 Mobilizing and prioritizing actively within our own local budgetary schemes the 
necessary funding required to implement both local low carbon actions and ad-
aptation measures,

•	 Generating, where we can, new and innovative sources of funding that can sup-
port our low carbon plans, low emission development plans, biodiversity action 
plans, our integrated sustainability plans, or other smart city development mea-
sures, noting that the development and implementation of these plans can offer a 
great opportunity for local governments to create local jobs and to respond to the 
economic crisis.5

2. WITH REGARDS TO THE TOPIC OF URBAN AGRICULTURE,  
WE ARE COMMITTED TO:

•	 Working through meeting the cities that are positioned only as the consumers with 
the earth, and ensuring that people in the city would be producers again,

•	 Managing natural resources in urban areas, in ways that do not underpin food 
security for the surrounding territory, considering that local governments can sup-
port agricultural production and local economic growth by shortening the food 
chain and promoting local production,

•	 Ensuring that people are able to purchase and cook safe, affordable, nutritious 
food,

3. WITH REGARDS TO THE TOPIC OF BIODIVERSITY, WE ARE COMMITTED TO:

•	 Ensuring that biodiversity conservation is an integral part of our urban planning 
and development strategies,

4. WITH REGARDS TO THE TOPIC OF WASTE MANAGEMENT AND  
POLLUTION, WE ARE COMMITTED TO:

•	 Raising awareness in public at the residential level for reduction of waste,

•	 Promoting  training and education related to basic waste for kids and youth in 
local level,

•	 Contributing to the reduction of the negative effects related to water and soil pol-
lution through effective natural resource management and environmental protec-
tion, and protecting these resources,

•	 Determining of pollutants and pollutant concentrations in residential and industri-
al zone concerning air pollution, and developing action plan related to these issues,

•	 Preparing action plan with regards to “noise pollution” and taking short and long 
term precautions 

•	 Developing integrated implementation projects on decreasing the waste first in its 
sources, and then parsing, and making efforts about disposal of any kind of waste, 

5       Nantes Declaration of Mayors and Sub-national Leaders on Climate Change Local Government 
Climate Road Map 2013- 2015 Presented for adoption on 28 September 2013
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edilecek atık miktarının azaltılması ile ilgili olarak entegre atık yönetim sistemleri 
geliştireceğimizi ve uygulamaya yönelik projelerin yaygınlaşmasını sağlamak için 
çaba göstereceğimizi,

•	 Tehlikeli atık yönetiminin yerel yönetimler düzeyinde etkinliğini arttırmak için 
merkezi yönetimi harekete geçireceğimizi,

•	 Doğal yaşamı korumak ve kentsel temizliği sağlamak amaçlı su kaynaklarımızı ve 
kıyılarımız ile ilgili çalışmalarımızı arttıracağımızı,

5. ENERJI KONUSUYLA ILGILI OLARAK,

•	 Yenilenebilir enerji kaynaklarından bölgemiz için elverişli ve uygun olan yatırım-
ları teşvik edeceğimizi,

•	 Bölgelerimizde bulunan korunmasız grupların uygun maliyetteki yeşil enerjiye 
erişiminde boşlukları gidereceğimizi,

•	 Devlet daireleri, ofisler, okullar ve benzeri kamu kuruluşlarında enerji verimliliği 
yüksek binalar ve yeşil enerji kaynaklarının kullanımı için yatırımlar yapacağımı-
zı ve sürdürülebilirliği tedarik süreçlerimize bir koşul olarak dahil edeceğimizi,

•	 Karbon salımı ve enerji verimliliği sorunlarını aşabilmek için, başta yerel ulaşım 
ve kentsel planlama politikalarımızla ilgili olanlar olmak üzere, “akıllı şehir” tek-
nolojilerine yatırımları teşvik edeceğimizi,

6. ULAŞIM KONUSUYLA ILGILI OLARAK,

•	 Temiz yakıt ilkesini göz önünde bulundurarak fosil yakıtsız araç kullanımına yöne-
lik teşvikleri artıracağımızı,

•	 Şehirlerimizde bisiklet kullanımını yaygınlaştıracağımızı ve bu amaçla yol 
ve çevre düzenlemelerinde özel alanların ayrılması için gerekli çalışmaları  
yapacağımızı,

7. YEŞIL ALANLAR KONUSUYLA ILGILI OLARAK,

•	 • Kentsel alanlarda açık ve yeşil alan sistemlerinin artırılmasını teşvik edeceğimi-
zi ve kent ormancılığını geliştireceğimizi,

8. AR-GE KONUSUYLA ILGILI OLARAK,

•	 Yerel, bölgesel ve uluslararası birliklerden yararlanarak ve ortak çalışma grupla-
rı oluşturarak yerel yönetimler arasında işbirliğini artıracağımızı ve tecrübelerin 
paylaşımından yararlanacağımızı ve ekolojik yaşama ulaşma hedefiyle insan ve 
doğayı barıştırmayı taahhüt ediyoruz.
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•	 Mobilizing the central government through increasing the consultations on dan-
gerous waste management in local authorities level,

•	 Increasing the activities concerning coasts and water resources for protecting 
of ecologic life and urban cleaning, 
 
5. WITH REGARDS TO THE TOPIC OF ENERGY, WE ARE COMMITTED TO:

•	 Promoting convenient and favorable investments from renewable energy sources 
for our region,

•	 Identifying gaps in access to affordable green energy among vulnerable groups in 
our communities,

•	 Investing in energy efficient buildings and green energy sources in public institu-
tions (e.g. government offices, schools, etc.), and introducing sustainability criteria 
into our procurement practices,

•	 Promoting investments in “smart city” technologies -especially those concerning 
local transport and urban planning policies- with the aim of impacting energy effi-
ciency and carbon emissions significantly,

6. WITH REGARDS TO THE TOPIC OF TRANSPORTATION, WE ARE COMMITTED TO:

•	 Increasing the promotion of using vehicles without fossil fuel concerning the prin-
ciple of clean fuel

•	 Enhancing using of bicycles in the city, and doing the necessary activities to have 
private areas for this reason in road and environment plans, 

7. WITH REGARDS TO GREEN SPACES, WE ARE COMMITTED TO:

•	 Promoting increasing of open and greenery in urban spaces and developing city 
forestry  

8. WITH REGARDS TO THE TOPIC OF RESEARCH DEVELOPMENT,  
WE ARE COMMITTED TO:

•	 Developing cooperation between local governments by organizing common work-
ing groups and through local, regional and international unions, and sharing expe-
riences, and reconcile human and nature to reach for an ecological life.
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Kültürel Mirasın Korunması  
UCLG-MEWA ve OWHC’nin Gündeminde

Protection of Cultural Heritage is on the Agenda 
of UCLG-MEWA and OWHC 
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“UNESCO Dünya Miras 
Komitesi’nin (DMK) 40. 
Oturumu kapsamında, 
UCLG-MEWA ve OWHC 
(Dünya Miras Kentler 
Teşkilatı) bir ortak yan 
etkinlik düzenledi.

Within the scope of the 
40th Session of  
UNESCO World Her-
itage Committee, 
UCLG-MEWA and 
OWHC (Organization of 
World Heritage Cities) 
held a joint side event.

OWHC NEDIR?

290’dan fazla üyesiyle OWHC, 
Dünya Miras Sözleşmesi ve UNES-
CO standartlarına uygun olarak 
üyelerini özellikle miras koruma 
ve yönetim yöntemlerinin kulla-
nılması ve iyileştirilmesi konusun-
da destekler. OWHC ayrıca üyeleri 
arasında işbirliği ve bilgi değişi-
mini ve sürdürülebilir kalkınma 
ilkelerini teşvik eder.

WHAT IS OWHC?

With over 290 adherents, the OWHC 
primarily assists member cities in 
the adoption and improvement of 
heritage conservation and mana-
gement methods, with reference to 
the World Heritage Convention, and 
UNESCO standards. The Organiza-
tion also encourages co-operation 
and information exchange among its 
members, and promotes sustainable 
development principles.

10-17 Temmuz 2016 tarihleri arasında 
İstanbul Kongre Merkezi’nde gerçekleşti-
rilen UNESCO Dünya Miras Komitesi’nin 
(DMK) 40. Oturumu kapsamında, UC-
LG-MEWA ve OWHC (Dünya Miras Kentler 
Teşkilatı) bir ortak yan etkinlik düzenledi.  
13 Temmuz’da yapılan “Kentsel Dirençlilik 
ve Kültürel Mirasın Korunması” başlıklı 
yan etkinlikte, çeşitli ülkelerden panelist-
ler sunumlar yaptı. OWHC Genel Sekreter 
Yardımcısı Lee Minaidis’in mode-
ratörlüğünde gerçekleştirilen 
panel formatındaki etkinlikte, 
sunumlara geçilmeden önce 
UCLG-MEWA Genel Koor-
dinatörü Dr. Leyla Şen 
UCLG-MEWA hakkında 
katılımcıları bilgilendirdi.

Bir buçuk saatlik prog-
ram boyunca OWHC Genel 
Sekreteri Denis Ricard, 
UNESCO Dünya Miras Komi-
tesi Direktörü Temsilcisi Mic-
hael Turner, OWHC Bölge Direktörü 
Matthias Ripp, Tarihi Kentler Birliği Genel 
Sekreteri Sezer Cihan, Doç. Dr. Pelin Pınar 
Özden ve İstanbul Büyükşehir Belediyesi 
Kültür Varlıkları Daire Başkanı Hüseyin 
Tok birer konuşma yaptı. UNESCO WHC 40. 
oturumuna akredite olan katılımcılara açık 
olan ve yoğun ilgi gören etkinliğin son bö-
lümünde panelistler, katılımcılardan gelen 
sorulara yanıt verdiler. 

Within the scope of the 40th Session of UNES-
CO World Heritage Committee held on July 10-
17, 2016, UCLG-MEWA and OWHC (Organiza-
tion of World Heritage Cities) held a joint side 
event, in Istanbul Congress Center. Panelists 
from all over the world made presentations 
in the side event titled “Urban Resilience and 
Protection of Cultural Heritage”. During the 
event, held in the panel format, and moderat-
ed by Lee Minaidis, OWHC Deputy Secretary 

General; Dr. Leyla Şen, UCLG-MEWA 
General Coordinator, gave infor-

mation on UCLG-MEWA to 
the participants before the 

presentations. 

During the program, 
which lasted one and a 
half hour, Denis Ricard, 
OWHC Secretary General, 

Michael Turner, Repre-
sentative of the Director 

of UNESCO World Heritage 
Committee, Matthias Ripp, OWHC 

Regional Director, Sezer Cihan, Union 
of Historical Cities Secretary General, Asst. 
Prof. Pelin Pınar Özden, and Hüseyin Tok, Is-
tanbul Metropolitan Municipality Head of the 
Department of Cultural Assets, gave speeches. 
In the last part of the event, which was avail-
able to participants accredited for the 40th 
Session of UNESCO WHC and which attracted 
intensive attention, panelists answered the 
questions posed by participants. 
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Dr. Leyla Şen
UCLG-MEWA Genel Koordinatörü - UCLG-MEWA General Coordinator

Binyıl Kalkınma Hedefleri Işığında 
2030 Sürdürülebilir Kalkınma Gündemi
2030 Sustainable Development Agenda in the Light of 
Millennium Development Goals
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Eylül 2000’da bir araya gelen dünya liderle-
ri, en temel kalkınma sorunlarını ortadan 
kaldırma ve/ya da azaltma yönünde küresel 
bir ortaklık için taahhütte bulunmuşlardır. 
Binyıl Kalkınma Hedefleri (BKH) olarak 
bilinen bu taahhüt, 2015 yılına kadar aşırı 
yoksulluk ve açlığın ortadan kaldırılması; 
evrensel ilköğretimin gerçekleştirilme-
si; kadın-erkek eşitliğinin sağlanması ve 
kadınların konumunun güçlendirilmesi; 
çocuk ölümlerinin azaltılması; anne sağlığı-
nın iyileştirilmesi; HIV/AIDS, sıtma ve öteki 
hastalıklarla mücadele edilmesi; çevresel 
sürdürülebilirliğin sağlanması ve kalkınma 
için küresel bir ortaklık geliştirilmesi çerçe-
vesinde şekillenmiştir. 

2015 yılında bu hedeflerin ne kadarının 
gerçekleştirildiğine bakmadan önce, BKH, 
tam anlamı ile gerçekleşmiş olsaydı nasıl bir 
dünyada yaşıyor olurduk sorusunu yanıtla-
mak gerekiyor. BKH tam anlamıyla gerçek-
leştirilmiş olsa idi; dünyada 500 milyondan 
fazla kişi aşırı yoksulluktan kurtulmuş, 300 
milyondan fazla kişi açlık çekmekten kur-
tulmuş, 30 milyon çocuk 5 yaşına varmadan 
ölmemiş, 2 milyondan fazla annenin hayatı 
kurtulmuş, yüz milyonlarca kız çocuğu ve 
kadın eğitim, sağlık, adalet gibi temel hiz-
metlere erişmiş ve istihdam ve siyasete 
katılım fırsatını elde etmiş olacaktı.1 2000 
yılındaki küresel taahhüt böyle bir dünya 
vizyonu tanımlamıştı. 

Bu çerçeveden bakıldığında, BKH, yoksul-
lukla mücadelede, o güne kadar yapılmış 
olan en geniş tabanlı ve destekli bir taah-
hüt olarak ortaya çıkmaktadır. Kalkınma 
paradigmasının temel referansı olmasının 
yanı sıra; hakkaniyet, insan hakları, istikrar 
ve insani güvenlik gibi kavramları da kapsa-
ması açısından kritik bir dönüm noktasına 
işaret etmektedir. 

BKH için tanımlanan 2015 tarihine gelin-
diğinde, hedefler kapsamında gerçekleşti-
rilenlerin, hedeflere nazaran çok çeşitlilik 
gösterdiği görülmüştür. Binyıl Kalkınma 
Hedefleri Raporu 2015 verilerine göre, he-
defler bazında gerçekleştirilenler şöyledir:

1	 Daha detaylı bilgi için: Investing in Develop-
ment: A Practical Plan to Achieve the MDGs, UN 
Documents, New York: 2005. 

World leaders, who convened in September 
2000, have committed to create a global 
partnership to eradicate and/or alleviate 
the major development problems. This 
commitment, known as the Millennium 
Development Goals (MDGs), are formed 
within the framework of eliminating extreme 
poverty and hunger, achieve universal basic 
education, promoting gender equality, em-
powering women, reducing child mortality, 
improving maternal health, combating HIV/
AIDS, malaria and other diseases; ensuring 
environmental sustainability; and  creating a 
global partnership for development. 

Before analyzing to what extent the goals 
were realized by 2015, we should answer the 
question: if the MDGs were realized com-
pletely, how would the world be? The answer 
is: if the MDGs were completely realized 
today, more than 500 million people would 
escape extreme poverty, more than 300 mil-
lion people would escape hunger, 30 million 
children wouldn’t die under the age of 5, 
more than 2 million mothers would survive, 
hundreds of millions of girls and women 
would have the access to basic services 
such as education, health, justice and they 
would have the opportunity to participate 
in employment and politics.1 1 The universal 
commitment made in 2000 defined such a 
world vision. 

When considered from this point of view, 
the MDGs become the most broad-based 
and supported commitment in the fight 
against poverty until that day. Besides being 
the basic reference of the development 
paradigm, the MDGs characterize a critical 
turning point as they also include concepts 
such as justice, human rights, stability and 
human security. 

In 2015, the year set for the MDGs, it was  
observed that the realizations within the 
scope of these goals considerably differ from 
the goals themselves. According to the 2015 
data of Millennium Development Goals 
Report, the implementations realized within 
the scope of the goals are as follows:

1	 For more information:  Investing in Development: 
A Practical Plan to Achieve the MDGs, UN Docu-
ments, New York: 2005. 

“BKH için tanımlanan 
2015 tarihine gelindi-
ğinde, hedefler kapsa-
mında gerçekleştirilen-
lerin, hedeflere nazaran 
çok çeşitlilik gösterdiği 
görülmüştür.

In 2015, the year set for 
the MDGs, it was ob-
served that the realiza-
tions within the scope 
of these goals consid-
erably differ from the 
goals themselves. 
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Hedef 1: Aşırı yoksulluk ve açlığın  
ortadan kaldırılması

Küresel bağlamda, aşırı yoksul olan kişilerin 
sayısında çok önemli bir azalma olmuştur: 
1990’da 1.9 milyar kişi aşırı yoksul iken 2015’te 
bu sayı 836 milyon kişiye düşmüştür. Kal-
kınmakta olan ülkelerdeki yetersiz beslenen 
kişilerin oranında da benzer şekilde önemli 
bir düşüş kaydedilmiştir. 1990-92’de %23.3 
olan oran 2014-16’da %12.9’a düşmüştür. 

Hedef 2: Evrensel ilköğretimin  
gerçekleştirilmesi 

15-24 yaş arası genç nüfusun okuryazarlık 
oranı, %83’ten (1990) %91’e (2015) çıkmıştır. 
Kadın ve erkek okuryazarlığı  
arasındaki uçurum daralmıştır. 

İlköğretime kayıt oranı, okuryazarlıktaki  
artış ile paralellik göstermiş, 1990’dan 
2015’e %83’ten %91’e bir artış olmuştur. 

Hedef 3: Kadın-erkek eşitliğinin  
sağlanması ve kadınların konumunun 
güçlendirilmesi

1990’a oranla çok daha fazla kız çocuğu 
okullaşmıştır. Gelişmekte olan ülkelerde, 
ilk ve orta öğretimde kız ve erkek çocukları 
arasındaki uçurumun giderilmesi hedefi 
gerçekleşmiştir. 

1990’da %35 olan tarım dışı kadın istihda-
mı, 2015’te %41’e yükselmiştir. 

1990 verileri ile karşılaştırıldığında, kadın-
ların parlamentoda sayısı ortalama iki katı 
olmuştur. Ancak hala her beş Parlamento 
üyesinden birisi kadındır. 

Hedef 4: Çocuk ölümlerinin azaltılması

1990’dan 2015’e gelişmekte olan ülkeler-
de, 5 yaş altı çocuk ölümlerinin sayısı 12.7 
milyondan 6 milyona düşmüştür. Aşılama 
sonucunda, kızamık nedeniyle ölenlerin 
sayısında %67 azalma olmuştur. 

Hedef 5: Anne sağlığının iyileştirilmesi

1990’dan 2015’e, özellikle 2000’lerde hız 
kazanan bir şekilde, anne ölüm oranında 
dünya çapında %45’lik bir azalma olmuştur. 
2014’te doğumların %71’nden fazlasında 
yetkin bir sağlık personeli bulunmuştur.  
Bu oran, 1990’da %59’dur.  

Goal 1: Eradicate Extreme Poverty  
and Hunger

There has been a great drop in the number of 
poverty-stricken people on a global scale: In 
1990, 1.9 billion people were extremely poor, 
whereas this number decreased to 836 million 
people in 2015. There is also a similar decrease 
in the number of undernourished people in de-
veloping countries. The percentage has become 
12.9 in 2014-2016, whereas it was 23.3% in 
1990-1992. 

Goal 2: Achieve Basic Education

The rate of literacy among 15-24 year old youth 
has increased from 83% (1990) to 90% (2015). 
Moreover, the big gap between men and wom-
en literacy has been narrowed down. 

In parallel with the rise in the rate of literacy, 
the percentage of enrollment to basic education 
has increased from 83% (1990) to 91% (2015). 

Goal 3: Promote Gender Equality and Em-
power Women

More girls have been enrolling at schools now, 
when compared to the numbers in 1990. The 
goal to narrow down the gap between school-
girls and schoolboys receiving the basic educa-
tion in developing countries has been realized.

The nonfarm women employment has in-
creased from 35% in 1990 to 41% in 2015. 

The number of women in the parliament has 
doubled when compared to the 1990 data. Still, 
only a fifth of the members of the  
parliament are women today. 

Goal 4: Reduce Child Mortality

From 1990 to 2015, the mortality among  
under-five children has dropped from 12.7 
million to 6 million in developing countries, for 
the same period of time. Through vaccination, 
the mortality occurring due to measles has also 
dropped by 67%.

Goal 5: Improving Maternal Health

From 1990 to 2015, there has been a drop in 
the percentage of maternal mortality by 45% 
all around the world. The trend accelerated 
particularly in the 2000s. More than 71% of 
the babies were delivered in the presence of 
competent healthcare personnel in 2014. This 
percentage was 59% in 1990. 

“Kadın ve erkek okur-
yazarlığı arasındaki 
uçurum daralmıştır.

The big gap between-
men and women  
literacy has been  
narrowed down.
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“Gelişmekte olan ülkeler-
de, kentsel alanda, gece-
kondularda yaşayanla-
rın oranı, 2000 yılında 
yaklaşık olarak %39.4 
iken bu oran 2014’te 
%29.7’e düşmüştür.  

In developing countries, 
the percentage of peo-
ple living in the slums 
of the urban areas has 
decreased from 39.4% in 
2000 to 29.7% in 2014. 

Doğum kontrol yöntemi kullanan 15-49 yaş 
arası kadınların oranı, 1990’da %55 iken 
2015’te %64’e çıkmıştır. 

Hedef 6: HIV/AIDS, sıtma ve öteki hasta-
lıklarla mücadele edilmesi

2000-2013 yılları arasında, yeni HIV virüsü 
bulaşma oranı %40 azalmıştır. HIV tera-
pisi alanların sayısı, 2003’te 800.000 iken, 
Haziran 2014’te 13.6 milyon kişiye ulaşmış-
tır. Terapi, 1995-2013 arasında 7.6 milyon 
ölümü önlemiştir.

2000-2015 arasında, özellikle 5 yaş altı 
çocuklarda, sıtma nedeniyle ölümlerde 
azalma olmuş ve 6.2 milyondan fazla ölüm 
önlenmiştir. Dünya genelinde, sıtmaya ya-
kalanma oranı tahmini %37; sıtmadan ölüm 
oranı %58 düşmüştür.  

2000-2013 yılları arasında verem ile müca-
dele sonunda, tahminen 37 milyon kişinin 
hayatı kurtulmuştur.  1990’a göre, 2013’te 
veremden ölenlerin oranı %45 azalmıştır.

Hedef 7: Çevresel sürdürülebilirliğin  
sağlanması

Ozonu delen maddeler ortadan kalkmıştır. 
Ozon tabakasının bu yüzyılın ortasında 
kendisini toparlaması beklenmektedir.

1990’den 2015’e korunan karasal ve deniz 
alanlarını oranı kayda değer şekilde artmış-
tır. Latin Amerika ve Karayip’lerde koru-
nan karasal alan oranı, 1990’da %8.8 iken 
2014’te %23.4’e çıkmıştır.  

2015’te dünya nüfusunun %91’i iyileştiril-
miş içme suyu kaynağı kullanmaktadır. Bu 
oran, 1990’da %76’dır. 1990-2015 arasında 
iyileştirilmiş içme suyuna erişebilen 2.6 
milyar insandan, 1.9 milyarı su altyapısı ile 
bu kaynağa erişmektedir. 

Küresel olarak, 147 ülke içme suyu; 95 ülke 
sanitasyon; 77 ülke ise her iki hedefi birden 
karşılamıştır. 

Gelişmekte olan ülkelerde, kentsel alanda, 
gecekondularda yaşayanların oranı, 2000 
yılında yaklaşık olarak %39.4 iken bu oran 
2014’te %29.7’e düşmüştür.  

The percentage of 15-49 year old women using 
a birth control method has increased from 55% 
in 1990 to 64% in 2015. 

Goal 6: Combat HIV/AIDS, Malaria and 
Other Diseases

The percentage of new HIV cases has dropped 
by 40% in 2000-2013. The number of people 
who receive HIV therapy has reached to 13.6 
million in June 2014, which was 800.000 in 
2003. The therapy has prevented 7.6 million 
deaths in 1995-2013. 

In 2000-2015, especially among children under 
5, there has been a decrease in the mortality 
due to malaria, and more than 6.2 million 
deaths were also prevented. There has been a 
decline by an estimated percentage of 37% in 
contracting malaria, and the mortality occur-
ring due to malaria has decreased by 58%.

As a result of the fight against tuberculosis in 
2000-2013, approximately 37 million people’s 
lives were saved.  The percentage of mortality oc-
curring due to tuberculosis has decreased by 45% 
in 2013, when compared to the numbers in 1990. 

Goal 7: Ensuring the Environmental  
Sustainability

The substances depleting the ozone layer are 
no longer in use. It is expected for the ozone 
layer to recover by the middle of this century. 

The percentage of protected areas on land and 
sea has increased considerably between 1990 
and 2015. The percentage of protected area on 
land in Latin America and the Caribbean has 
increased from 8.8% in 1990 to 23.4% in 2014. 

91% of world population used a regenerated 
source of drinking water in 2015. This rate was 
76% in 1990. Among the 2.6 billion people who 
had access to regenerated drinking water be-
tween 1990-2015, 1.9 billion people have access 
to this source through water infrastructure. 

Globally, 147 countries have achieved the goal 
of providing drinking water, 95 countries have 
achieved the goal of providing sanitation, and 
77 countries have achieved both of these goals. 

In developing countries, the percentage of peo-
ple living in the slums of the urban areas has 
decreased from 39.4% in 2000 to 29.7% in 2014. 
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Hedef 8: Kalkınma için küresel bir  
ortaklık geliştirilmesi

Gelişmiş ülkelerin resmi kalkınma yardımı, 
2000-2014 yılları arasında %66 artarak 135.2 
milyar Amerikan Dolara ulaşmıştır. 

2015 itibariyle, dünya nüfusunun %95’i mo-
bil telefon sinyalinin kapsama alanındadır. 
Mobil  telefon kullananların sayısı, 2000 
yılında 738 milyon iken 2015’te 7 milyar-
dan fazladır. 

İnternete erişim 2000 yılında %6 iken, 
2015’te %43 olmuştur. Bu gelişmeyle bera-
ber, 3.2 milyar kişi küresel bilgi ağına dahil 
olmuştur. 

BKH UYGULAMASINDAN ÇIKARILAN 
DERSLER NELERDI?

BKH’nin uygulama süreci ve edinilen 
kazanımlar, 2030 Sürdürülebilir Kalkınma 
Gündemi oluşturulurken önemli girdiler 
sağlamıştır. 

BKH çerçevesi tanımlarken istişarelerde 
bulunulmaması, BKH’nin donör-odaklı bir 
gündem olduğu algısını oluşturmuştur. 
Bununla birlikte, ülkelerin özgü koşulları 
-özellikle nüfus dinamiklerinin- hesaba 
katılmaması BKH kavramsal çerçevesinin 
önemli eksikliği olarak baş göstermiştir. 

BKH uygulama ve izlemesine dair başat 
eleştiri;  gelir düzeyi, cinsiyeti, yaşı, yaşadığı 
coğrafya, etnisite ve inancından dolayı deza-
vantajlar yaşayanların; kalkınmanın insani 
boyutlarının ve hedeflerin birbirini besler/ 
bağımlı özelliğinin göz ardı edildiği izleme 
süreçlerine yöneliktir. Ara ve nihai 
değerlendirmenin, hedeflere 
yönelik ilerlemeyi, “hedefinde” 
ve “hedef dışında” tarzında ölç-
mesi, özellikle Afrika’da, insani 
kalkınmada çok alt seviyede 
olan ülkelerin kayda değer iler-
lemesini teslim etmede yeter-
sizliğe neden olmuştur. Küresel 
düzeydeki değerlendirmelerde, 
kurumsal kapasite geliştirme 
ve yapısal dönüşümden ziyade 
mali kaynak eksikliği üzerinde 
gereğinden fazla durmuştur.

Hedefler bazında değerlendir-
me yapıldığında ise; BKH’nin 
uygulaması ve kaydedilen 

Goal 8: Creating a global partnership  
for development

The official development aid derived from 
developed countries has reached to 135.2 
billion USD, increasing by 66% in 2000-2014. 

95% of the world population has the mobile 
phone coverage as of 2015. While the num-
ber of people using a mobile phone was 738 
million in 2000, it increased to more than 7 
billion in 2015.

While the percentage of the access to internet 
was 6% in 2000, it became 43% in 2015. 

LESSONS LEARNT FROM THE  
IMPLEMENTATION OF THE MDGs

The implementations of the MDGs and its 
achievements have provided important 
inputs in the making of 2030 Sustainable 
Development Agenda.

Lack of negotiations over the course of defin-
ing the MDGs framework has caused it to be 
perceived as a donor-based agenda. How-
ever, ignoring peculiarities of the countries 
– especially the population dynamics- has 
become the most important deficiency of the 
conceptual framework of the MDGs. 

The primary criticism about the implemen-
tation and monitoring of the MDGs is made 
on the monitoring processes that ignore the 
people who are disadvantaged due to their 
level of income, gender, age, native geogra-
phy, ethnicity and religion, the humanitarian 
aspects of development, and the mutually 

feeding/dependent nature of development 
and the goals. As mid-term and 

final  evaluation measures the 
improvements in the goals as 
“within goals” “out of goals”, 
the considerable progress 
of the countries at the very 
low levels of humanitarian 
development, especially in 
Africa, were not given credit as 
required. Rather than institu-
tional capacity building and 
structural transformation, 
shortage of financial resource 
was overestimated in the glob-
al evaluations.  

When the evaluations were 
made on the basis of goals, it 

BKH çerçevesi 
tanımlarken istişare-
lerde bulunulmaması, 
BKH’nin donör-odaklı 
bir gündem olduğu al-
gısını oluşturmuştur. 

Lack of negotiations 
over the course of 
defining the MDGs 
framework has caused 
it to be perceived as a 
donor-based agenda.

“

“BKH’nin uygulama 
süreci ve edinilen 
kazanımlar, 2030 
Sürdürülebilir 
Kalkınma Günde-
mi oluşturulurken 
önemli girdiler 
sağlamıştır. 

The implementa-
tions of the MDGs 
and its achieve-
ments have provid-
ed important inputs 
in the making of 
2030 Sustainable 
Development  
Agenda.
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başarılar memnuniyet verici olsa da, 
2000 yılında tanımlanan dünya vizyonun 
gerisinde kalındığı bir gerçektir. 2015 
değerlendirmesi, en yoksul olanla, cinsiyeti, 
yaşı, yaşadığı coğrafya, etnisite ve inan-
cından dolayı dezavantajlar yaşayanların, 
büyük oranda, bu sürecin dışında kaldığını 
göstermektedir. Başarılı olarak kabul edilen 
hedeflerde dahi, bölgeler ve ülkeler nezdin-
de başarılanların istikrarlı olmadığı ve/ya 
da kendi içinde önemli eksiklikleri olduğu 
görülmektedir. Hala milyonlarca kişi -800 
milyon- temel hizmetlere erişimleri olma-
dan, aşırı yoksulluk ve açlıkla mücadele 
etmektedir. Her gün yaklaşık 16000 çocuk 
beşinci doğum günlerini göremeden ölmek-
tedir. 5 yaş altındaki 160 milyondan fazla 
çocuk, yeterli beslenemedikleri için olması 
gerekenden daha kısa boyludur. Anne ölüm 
oranları, gelişmekte olan ülkelerde gelişmiş 
ülkelere göre 14 kat daha fazladır. Hala 
dünya genelinde çalışan işçilerin neredeyse 
yarısı, tehlikeli koşullarda çalışmaktadırlar. 

Toplumsal cinsiyete dayalı eşitsizlik yoğun 
bir şekilde devam etmektedir. Kadınlar, iş 
piyasasına, ekonomik varlıklara ve karar 
verme süreçlerine katılım da ayırımcılıkla 
karşılaşmaktadırlar. Kadınların yoksulluk 
oranı erkeklere göre daha fazladır. Eşit işe 
eşit ücret uygulaması hala birçok yerde 
uygulanmamaktadır. Eğitimli kadınların, 
eğitimli erkeklere göre işsizlik oranı daha 
yüksektir. Ayrımcılıklardan dolayı, kadın-
lar, erkeklere oranla yoksulluk tehdidi ile 
daha fazla karşı karşıyadırlar.  

Gelir ve refah dağılımındaki büyük eşitsiz-
lik üzerinde durulması gereken önemli bir 
olgudur. Bu eşitsizlik, özellikle hizmet ve 
kaynaklara erişimde bariz olarak görül-
mektedir. Kırsal alanda yaşayanlar, kentsel 
alanda yaşayanlara göre çok daha deza-
vantajlıdır ve hizmet ve kaynaklara erişimi 
çok daha sınırlıdır.   

İklim değişikliği ve çevresel tahribatın be-
delini en ağır şekilde yoksul insanlar ve top-
lumlar ödemektedir. Karbon dioksit emisyo-
nu 1990’dan bugüne %50 artmıştır. Bu artış, 
değişen iklim, hava koşulları ve bunların 
sonunda karşılaşılan riskler olarak orta-
ya çıkmaktadır. BM verilerine göre, 2010 
yılında tahmini 5.2. milyon hektar orman 
yok olmuştur. Denizlerdeki balık stoklarının 

is a fact that we are quite behind the world 
vision defined in 2000, although the imple-
mentation of the MDGs and progresses made 
are satisfactory. The 2015 evaluation shows 
that the poorest and the most disadvantaged 
due to their gender, age, native geography, 
ethnicity and religion were kept out of this 
process to a great extent. Even in the goals 
rated as successful, it is clearly seen that the 
achievements are not stable and has import-
ant internal deficiencies in the regions and 
countries. Millions of people -800 million- are 
still combating extreme poverty and hunger, 
without an access to basic services. Every 
day, approximately 16.000 children die before 
celebrating their fifth birthday. More than 
160 million children under 5 years of age are 
shorter than standards, due to poor nutri-
tion. Compared to developed countries, the 
percentage of maternal mortality is seen 14 
times more in developing countries.  Half of 
the workers in the world are still working 
under dangerous conditions. 

Gender-based inequality is still continuing 
substantially. Women still suffer from dis-
crimination in participation in labor market, 
economical assets, and decision-making 
processes. The percentage of poverty among 
women is more common than that of among 
men. The principle of equal pay is still not 
implemented in many areas. The unemploy-
ment rate of educated women is higher when 
compared to educated men. Due to discrim-
inations they face, women are more threat-
ened by poverty in proportion to men. 

The huge inequality in the distribution of 
income and welfare is an important fact to be 
considered. This inequality is very common 
especially in terms of access to services and 
resources. People living in the rural areas are 
very disadvantaged when compared to those 
living in urban areas and they have a very 
limited access to the services and resources.

Poverty-stricken people and communities 
have been paying a heavy price for climate 
change and ecocide. Carbon dioxide emis-
sion has increased by 50% since 1990.  This 
increase translates into a change in the 
climate, weather conditions, and risks that 
come up as a result of these.  According to the 
UN data, approximately 5.2 million hectares 
of forest have disappeared. Overconsump-

“Toplumsal cinsiyete da-
yalı eşitsizlik yoğun bir 
şekilde devam etmektedir.

Gender-based inequality 
is still continuing  
substantially.
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aşırı tüketimi, güvenli biyolojik sınırların 
üstündedir ve birçok tür, yok olma tehlikesi 
ile karşı karşıyadır. Su kaynaklarının sınır-
lılığı, dünya genelindeki nüfusun %40’ını 
etkilemektedir ve bu sorunun yoğunlaşması 
beklenmektedir. Yoksulların geçim kaynak-
ları daha çok doğal kaynaklara bağlı olduğu 
için çevresel baskı ve bozulma doğrudan bu 
kesimi olumsuz bir şekilde etkilemektedir.         

Çatışmalar, insani kalkınmanın önündeki 
en önemli tehdittir. Çatışmalar, milyonlarca 
insanların yerlerinden yurtlarından olma-
sına neden olmaktadır. UNHCR verilerine 
göre,  2014 yılı sonunda, çatışmalar nede-
niyle yerlerini terk etmek zorunda olan nü-
fus sayısı yaklaşık 60 milyondur ve bu İkinci 
Dünya Savaşı sonrasında kaydedilen en 
yüksek sayıdır. Her gün 42.000 kişi çatışma-
lar nedeniyle yelerinden olmaktadır. Bu zo-
runlu göçten etkilenenlerin yarısı çocuktur. 
Çatışma potansiyeli yüksek olan ülkelerde 
yoksulluk oranı da oldukça yüksektir.  

SONUÇ

2030 Sürdürülebilir Kalkınma Gündemi, 
BKH’nin uygulama ve izleme sürecinden 
çıkarılan önemli dersler ile şekillenmiş ve 
tanımlanmıştır. Gündem, gerek ülke gerekse 
bölgeler düzeyinde yaygın ve kapsamlı 
istişare süreçleri sonunda belirlenmiştir. 
Hiç kimsenin geride kalmaması mottosu ile 
şekillenen yeni süreç; sürekli, sürdürülebilir 
ve ayrıştırılmış veri ile ilerlemeyi izlemeyi; 
veri toplamada, özellikle en kırılgan grup-
lara ulaşmanın yol ve metotlarının bulun-
masını ve bu yönde çaba sarf edilmesini; 
karar vericilerin, veri toplama konusuna 
özel önem vermelerini ve gerekli kararlılık 
ile kaynak ayırmalarını; teknolojinin, veri 
toplama ve yayma da etkin bir şekilde kulla-
nılmasını ve katılımcı yöntemlerle verilerin 
toplanmasını temel ilkeler olarak kabul 
etmektedir. Öyle görünüyor ki, 2030 Sürdü-
rülebilir Kalkınma Gündemi’nin rastgele bir 
ilerleme ile hayata geçirilmemesi konusun-
da küresel bir mutabakat sağlanmıştır. Asıl 
soru; ne için, ne zaman ve hangi yöntemle-
rin izleneceğinin tanımlandığı Gündemin, 
nasıl hayata geçirileceğidir. Bundan sonraki 
yazılarımızda bu konuya yer vereceğiz. 

tion of fish stocks in the seas is above the 
secure biological limits and many species 
are under the threat of extinction. 40% of the 
world population is affected by limited  water 
resources and this problem is expected to in-
tensify gradually. As the livelihood of the poor 
is mostly dependant on natural resources, 
environmental pressure and pollution affects 
this segment of the society negatively. 

Conflicts are the most important threat to hu-
manitarian development. They cause millions 
of people to leave their homes. According to 
the UNHCR data, the number of population 
who had to leave their homes due to clashes 
is approximately 60 million, by the end of 
the year 2014, and this is the biggest number 
recorded after the WW2. Every day, 42.000 
people are displaced due to clashes. Half of 
the people affected by this forced migration 
are children. In the countries with a high 
potential of conflict, the percentage of poverty 
is generally high, as well. 

CONCLUSION 

2030 Sustainable Development Agenda was 
developed and defined in accordance with the 
important lessons learnt from the implemen-
tation and monitoring process of the MDGs. 
The agenda is set after the extensive and 
broad negotiation processes made both in 
countries and regions. The fundamental prin-
ciples adopted by the new process, developed 
with the motto of “leaving no one behind”, 
are: monitoring the progress with a continu-
ous, sustainable and decoupled data, finding 
the ways and methods of reaching especially 
the most fragile groups in data collection and 
making an effort in this direction, data collec-
tion to be taken seriously and resources to be 
allocated with the necessary determination by 
decision-makers, effectively using technology 
in data collection and circulation, and collect-
ing data with participatory methods. It seems 
that there is a universal commitment not to 
implement the 2030 Sustainable Development 
Agenda with a random progress. The main 
question is: how the agenda will be realized, 
defining which methods should be followed 
for what and when. We will cover this subject 
more in detail in the upcoming articles. 

“2030 Sürdürülebi-
lir Kalkınma Gün-
demi, BKH’nin uy-
gulama ve izleme 
sürecinden çıkarı-
lan önemli dersler 
ile şekillenmiş ve 
tanımlanmıştır.

2030 Sustainable 
Development 
Agenda is devel-
oped and defined 
in accordance with 
the important les-
sons learnt from 
the implementa-
tion and monitor-
ing process of the 
MDGs.
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ÖZET

Toplumlar kimi zaman savaş, sürgün, afetler 
vb. durumlardan dolayı “zorunlu” kimi za-
man da daha iyi yaşam koşulları elde etmek 
amacıyla “gönüllü” olarak göç ederler. Bu 
göçlerle kültürlerini de beraberinde taşırlar 
ve birbirlerinin hayatlarını etkilerler. Farklı 
kültürlerden insanların da bir araya gelmesi 
uyum sorununu gündeme getirmiştir. Göçün 
yarattığı sorunların başında farklı kültürler-
den gelen insanların bir arada yaşamaları, 
farklılıklarla başa çıkabilmek ve iletişim 
problemleri vardır. Aynı zamanda hedef 
ülkelerde yabancı korkusu, etnik şiddet gibi 
güvenlik tehditleri yaratabilmekte, siyasi, 
ekonomik ve sosyo-kültürel yapıları da 
olumsuz yönde etkilemektedir. Yaşanan bu 
sorunları çözmek için uzun vadeli sürdürü-
lebilir politikaların yapılması gerekmektedir.  
Türkiye açısından bakıldığında, Asya ve 
Avrupa arasında bir köprü olan Türkiye, AB 
ülkelerine kaçak olarak göç etmek isteyenler 
için önemli bir ülkedir. Böylece düzensiz 
göçmenlerin bir kısmı Türkiye’yi transit bir 
ülke olarak diğer kısmı ise kaçak işçi olarak 
çalışabileceği hedef bir ülke olarak kullan-
maktadır. 

Anahtar kelimler: göç, uluslararası göç, 
mülteci, sığınmacı, etkileşim.

ABSTRACT

From time to time, societies migrate com-
pulsorily due to war, exile, disasters etc. or 
voluntarily to get better life conditions. They 
carry along their cultures with themselves 
and they affect each other’s lives. The fact 
that people from different cultures gather has 
made the adaptation problem a current issue. 
Among the principal problems that migra-
tion has brought along, there are the cases of 
people from different cultures living together, 
the issues of dealing with differences and 
communication problems. At the same time, it 
can pose security threats such as xenophobia 
and ethnic violence in the target countries, 
which also affects the politic, economic and 
socio-cultural structures negatively. Sustain-
able tong-term policies should be done to solve 
these problems.  When evaluated from the 
viewpoint of Turkey, which is a bridge between 
Asia and Europe, it is an important country 
for those wishing to migrate illegally to the 
EU countries. Thus, some part of irregular 
migrants use Turkey as a transit country and 
others use it as a target country where they 
can work illegally. 

Key words: Migration, international migra-
tion, refugee, migrants, interaction.

Omca Altın - Çağla Altıntaş
WALD Proje Ekibi - WALD Project Team

Göç Olgusu, Göç Edenlerin Hedef Şehirlere Entegrasyonu,  
Yaşadıkları Sorunlar ve Çözüm Önerileri
The Phenomenon of Migration, Integration of Migrants to  
the Target Cities, Problems and Solution Suggestions

Göç ile ülkelerin 
siyasi istikrarı, sosyal 
güvenlik yapıları, 
kültürel özellikleri 
bu durumdan etki-
lenmektedir. 

The political stability, 
social security struc-
tures and cultural fea-
tures of countries are 

affected by migration.

“
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GİRİŞ

İnsanoğlu toprağı işlemesiyle beraber 
göçebe bir yaşamdan yerleşik düzene geç-
miştir. İnsanların değişik yöreler, bölgeler 
ve ülkeler arasındaki hareketliliği sürekli 
devam etmektedir. Göç olgusu, insanın daha 
iyi yaşam koşullarına sahip olması adına 
oldukça önemli bir yere sahiptir. Ekonomik, 
siyasal ve toplumsal sebeplerden kaynakla-
nan göç, zorunlu ya da gönüllü bir şekilde, 
ülke sınırları içinde veya farklı bölgeler 
arasında meydana gelmektedir. Bugün küre-
selleşen dünyada göç olgusunun önemi daha 
da artmaktadır. (Aksoy, 2012). Günümüzde 
bu kadar önemli olan göç üzerine çeşitli 
tanımlar yapılmıştır. Genelde, göç kısaca, 
ekonomik, toplumsal ya da siyasal sebepler-
le insanların bireysel veya kitlesel olarak yer 
değiştirme hareketi olarak tanımlanmak-
tadır (Şahin, 2001: 59). Fakat göç olgusunu 
yalnızca yer değiştirme hareketi olarak 
sınırlandırmamak gerekir. Daha geniş anla-
mıyla göç, çalışmak veya kendine daha iyi 
hayat şartları bulmak maksadıyla, insanla-
rın oturdukları yeri terk edip başka yerlere 
giderek orada kesin ve kalıcı olarak yerleş-
meleridir. (Öngör, 1980). Diğer bir tanım ise 
göçü, insanların hayatlarının tamamını ya 
da belli bir kısmını geçirmek üzere başka 
bir yerleşim yerine yaptıkları coğrafi yer de-
ğiştirme olarak tanımlamaktadır (Akkayan 
1979: 21). Bu tanımlardan da anlaşılacağı 
gibi göç olgusunda yer değiştirmekten çok 
yerleşme hareketi vurgulanmaktadır. 

Günümüzde ulaşım ve teknolojinin gelişmesi 
insanların, kurumların, malların, hizmetlerin 
ve sermayenin ülkelerin sınırlarını aşacak 
şekilde dolaşımına imkân tanımaktadır. Böy-
lece sadece az gelişmiş ülkelerden gelişmiş 

INTRODUCTION

With mankind cultivating soil, nomadic life 
style was abandoned and a sedentary life was 
adopted. The mobility of people between differ-
ent places, regions, and countries perpetually 
continues. The phenomenon of migration has 
an important place to have better life condi-
tions for people. Migration arising from eco-
nomic, politic and social reasons, takes place 
within the country or between different re-
gions, either compulsorily or voluntarily. The 
importance of the phenomenon of migration 
increases more and more in today’s globaliz-
ing world. (Aksoy, 2012). Various descriptions 
have been made on migration that has such 
an importance today. In general, migration is 
described as a movement of changing location 
individually or aggregately due to economic, 
social or political reasons. (Şahin, 2001:59). 
However, the phenomenon of migration can-
not be restricted as the movement of changing 
location. With a broader meaning, migration 
is abandonment of people’s residences and 
settling to other places decidedly and perma-
nently in order to work or to find better life 
conditions. (Öngör, 1980). Another description 
defines migration as a geographical change 
of location of people to stay permanently or 
for a certain period of time (Akkayan 1979: 
21). As understood from these descriptions, 
in the phenomenon of migration settlement is 
emphasized more than changing location. 

The development of transportation and tech-
nology enables people, institutions, properties, 
services and capitals to circulate in a way 
that they can go beyond the country borders. 
By this way, migration flux occurs not only 
from less developed countries to the developed 
countries, but also from developed to the other 

39 Makale - Article



Makale - Article

ülkelere değil aynı zamanda gelişmiş ülkeler-
den diğer ülkelere doğru da göç olmaktadır 
(Aksoy,2012: 293). Küreselleşme ile uluslara-
rası göçün farklı yönlere doğru kaydığı görül-
mektedir. Dolayısıyla uluslararası göç birçok 
ülke için önemli bir olgu haline gelmiştir. 

1. GÖÇE NEDEN OLAN SORUNLAR VE  
ÇÖZÜM YOLLARI

1.1  SORUNLAR

Çeşitli sebeplerle meydana gelen göç olayları 
değişik kültürlerin bir araya gelmesine neden 
olmakta ve bu farklı kültürlerden gelen insan-
ların birbirlerine uyum sağlama konusunda 
çeşitli sorunları gündeme getirmektedir. Kül-
türel farklılıkların yarattığı uyum, karşılıklı 
iletişim sorunları ve bu engellerle baş etme 
yolları birçok toplumun öncelikli konuları 
arasında yer almaktadır. Göç olgusunun ya-
rattığı sorunların başında farklı kültürlerden 
gelen insanların bir arada yaşamaları, farklı-
lıklarla başa çıkabilmek ve iletişim problem-
leri gelmektedir. (Akkayan 1979: 293)

Ayrıca göç sorunu, kontrolsüzce gerçekleşti-
rildiğinde hedef bölgelerde yabancı korkusu 
ve etnik şiddet gibi güvenlik tehditleri yara-
tabilmekte, siyasi, ekonomik ve sosyo-kül-
türel yapıları da olumsuz yönde etkileyebil-
mektedir. (Deniz, 2014: 177)

Türkiye açısından bakıldığında, Asya ve 
Avrupa arasında bir köprü görevi gören Tür-
kiye, Kuzey Afrika, Ortadoğu ve yakın Asya 
ülkelerinden AB ülkelerine kaçak olarak göç 
etmek isteyenler için vazgeçilmez bir du-
raktır. Dolayısıyla düzensiz göçmenlerin bir 
kısmı Türkiye’yi transit bir ülke olarak diğer 
kısmı ise kaçak işçi olarak çalışabileceği hedef 
bir ülke olarak kullanmaktadır. Bu nedenlerle 
Türkiye kendi vatandaşları yurt dışına göç 
eden bir ülke konumundayken son zaman-
larda başka ülke vatandaşlarının göç ettiği ve 
çalıştığı bir ülke haline gelmiştir. Türkiye’de 
yaşanan düzensiz göçün sebepleri; üzerinde 
komşu ülkelerde yaşanan siyasi belirsizlik-
lerden ve çatışmalardan kaçan insanların 
daha güvenli ve yaşam koşullarının daha iyi 
olduğu ülkelere gitme arzusu; Türkiye’nin 
Doğu- Batı ile Kuzey- Güney arasında bulunan 
coğrafi yapısı, gelişmiş Batı ve Kuzey Ülkeleri-
ne geçmek isteyen transit göçmenlerin ülkeyi 
önemli bulması, Avrupa’ya ulaşmak isteyen 
göçmenler, 

countries. (Aksoy, 2012: 293). It is seen that 
the international migration shifts towards 
different directions with globalization. For 
this reason, the international migration has 
become an important phenomenon for many 
countries. 

1. PROBLEMS THAT CAUSE MIGRATION 
AND SOLUTIONS

1.1 PROBLEMS

Migration events occurring due to various 
reasons cause gathering different cultures and 
brings various problems in the adaptation of 
people coming from different cultures. The 
harmonization of cultural differences, mutual 
communication problems and dealing with 
these obstacles are among the prioritized 
issues of many societies.  People living togeth-
er who are coming from different cultures, 
dealing with differences and communication 
problems take the first place among the prob-
lems caused by the phenomenon of migration. 
(Akkayan 1979: 293)

Moreover, when performed unrestrainedly, the 
migration problem can cause security threats 
such as xenophobia and ethnic violence, which 
can affect political, economical and socio-cul-
tural structures negatively as well. (Deniz, 
2014: 177)

Considering the situation of Turkey which is 
a bridge country between Asia and Europe, it 
is an irreplaceable stop for those wishing to 
migrate illegally to the EU countries from Mid-
dle East and Near Asia. Thus, some irregular 
migrants use Turkey as a transit country and 
others use it as a target country where they 
can work illegally. For these reasons, while 
Turkey was in a position that its own citizens 
used to migrate abroad, it has recently been 
a country where other countries’ citizens 
migrate and work. The reasons of irregular 
migration which is experienced in Turkey, 
which are; desire of people who are escaping 
from the political uncertainties and conflicts 
to migrate to the countries that are safer 
and with better life conditions; geographical 
structure of Turkey situated between East and 
West and North and South; transit migrants 
who want to migrate to the developed West 
and North countries; migrants who wants to 
go to the Europe, strict controls in the borders 
of Europe, have made Turkey advantageous 

“Küreselleşme ile ulus-
lararası göçün farklı 
yönlere doğru kaydığı 
görülmektedir.

It is seen that the in-
ternational migration 
shifts towards different 
directions with global-
ization.
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Avrupa’nın sınırlarında uygulanan kontroller, 
Türkiye’yi onlar için avantajlı kılmıştır. Diğer 
bir sebep ise Türkiye’nin diğer komşulara 
göre çalışmak isteyenlere daha iyi şartlar 
sunmasıdır. (İçduygu, 2004: 21–27) 

Türkiye’de göç ile ilgili sorunlara baktığımız-
da, en büyük sorunun kayıt dışı göç olduğu 
görülmektedir. Göç ile ülkelerin siyasi istik-
rarının, sosyal güvenlik yapılarının, kültürel 
özelliklerinin bu durumdan etkilendiğini 
görmekteyiz. Türkiye’de ise göçmenlerin yer-
leştikleri yerlerde kabul görmemeleri, sayıla-
rının tam olarak belirlenememesi, dil ile ilgili 
yaşadıkları problemler, bilimsel alanlarda 
göçmenlerin araştırmacılara yardım etmeme-
leri, bir kısmının illegal şekilde yaşamaların-
dan dolayı diğer insanlara karşı duydukları 
güvensizlik göç ile ilgili yaşanan en büyük 
sıkıntılardır. (Deniz,2014: 200–201)

ÇÖZÜM YOLLARI

İnsani yardıma yönelik son istişareler üze-
rinden oldukça uzun zaman geçmiştir. Söz 
konusu istişarelerden bu yana, insanların 
değişen ihtiyaçlarına karşılık faaliyetlerin 
doğası da değişmiştir. Ekonomik ve siyasi 
krizler, doğal afetler, artan nüfus, kentleş-
me, teknolojik gelişmeler ve diğer faktörler 
bu gelişmelere yol açmıştır. Bu kapsamda 
değerlendirdiğimizde, bugün küresel ölçekte 
karşılaştığımız en önemli zorluklardan biri 
de yerlerinden edilmiş insanların geleceği, 
yaşadıkları ve neden oldukları sorunlar ve 
bu sorunlara bulunacak çözümlerdir.

Silahlı çatışmalar ve siyasi karışıklıklar sebe-
biyle dünyanın çeşitli bölgelerinde yaşayan 
milyonlarca insan göç etmek zorunda kal-
mıştır. Ancak toplu göç akınlarının ciddiyeti 
Suriye krizinden sonra uluslararası toplu-
mun dikkatini çekebilmiştir.

KAPSAMLI İŞBIRLIĞI

Birleşmiş Milletler tarafından ortaya konan 
Sürdürülebilir Kalkınma Hedefleri’nde belir-
tildiği gibi planlanmış ve iyi yönetilen göç po-
litikalarının uygulanması, insanların düzenli, 
güvenli, sağlıklı ve sorumlu göç mobilitesinin 
sağlanması sadece merkezi hükümetler tara-
fından değil, aynı zamanda yerel yönetimler 
ve diğer paydaşlar tarafından da ortaya kona-
cak küresel bir yaklaşımı zorunlu kılmaktadır. 
Bu durum da mültecilerin ayrıldığı ülkeler, 

for them. Another reason is that Turkey offers 
better conditions than its bordering countries 
for those who want to work. (İçduygu, 2004: 
21–27) 

Considering the problems related to migration 
in Turkey, it is seen that the biggest problem is 
illicit migration. With migration, we see that 
the political stability, social security structures 
and cultural features of countries are affected 
by this condition. Among the biggest problems 
that are experienced due to migration are; 
refugees not being accepted in the places they 
are settled in Turkey, refugees not helping the 
researches in scientific works, distrust to oth-
er since some of the refugees are illegal.  
(Deniz,2014: 200-201)

SOLUTIONS

It has been a long time since the latest consul-
tations on humanitarian aid. The nature of the 
activities meeting the various needs of human 
has changed since the mentioned consulta-
tions. Economic and politic crises, natural 
disasters, increasing population, urbanization, 
technological developments and other factors 
have caused these developments. Within this 
framework, one of the most important chal-
lenges that we face on the global scale is the 
future of people who have lost their place, the 
problems they face and cause and the solu-
tions for these problems.

Due to the hostilities and political conflicts, 
millions of people living in the various places 
of the world were obliged to migrate. Howev-
er, only after the Syria crisis, the mass fluxes 
of migration have been able to draw the atten-
tion of the international society.

COMPREHENSIVE COOPERATION

As mentioned in the Sustainable Development 
Goals adopted by United Nations, enabling 
ordinary, safe, healthy and responsible migra-
tion mobility of people through implementa-
tion of planned, well-managed migration pol-
icies requires a global approach not only by 
the central governments but also by the local 
authorities and other shareholders, and it con-
stitutes great challenges for the countries that 
refugees depart, and that are on the migration 
road, and that refugees arrive.  A multilateral 
approach should be adopted mutually in order 
to achieve the goals that were determined in 

“Küresel ölçekte karşı-
laştığımız en önemli 
zorluklardan biri de 
yerlerinden edilmiş 
insanların geleceği, 
yaşadıkları ve neden 
oldukları sorunlar ve 
bu sorunlara buluna-
cak çözümlerdir.

One of the most im-
portant challenges 
that we face on the 
global scale is the 
future of people who 
have lost their place, 
the problems they 
face and cause and 
the solutions for these 
problems.
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göç yolları üzerinde bulunan ülkeler ve niha-
yetinde vardıkları ülkeler için büyük zorluk-
lar teşkil etmektedir. Yaşanan bu zorluklar 
ve sorunları çözmede belirlenen hedeflerin 
yerine getirilebilmesi için ortaklaşa ve çok 
taraflı bir yaklaşım benimsenmelidir. İnsani 
hareketlilik konusunda; devletler, uluslararası 
teşkilatlar, yerel yönetimler, özel sektör ve 
sivil toplum örgütlerinin ortaklığına dayanan 
kapsamlı bir işbirliği gerçekleştirilmelidir.

Tüm bunların yanında göçün yarattığı 
etkileri sadece olumsuz etkiler olarak 
düşünmek yanlış olacaktır. Aynı zamanda 
kalkınmaya yönelik pozitif etkilerin var-
lığı da söz konusudur. Göçleri yasaklayıcı 
tedbirlerle engellemeye kalkışmanın ilave 
sorunlara yol açacağı görünen bir gerçektir. 
Çünkü gerek uluslararası gerekse iç göçlerin 
en önemli sebeplerinden biri de daha iyi 
yaşam koşullarına sahip olma arzusudur. 
Tam da bu noktada ihtiyaç duyulan yatırım 
alanları tespit edilmeli, yeni istihdam alanla-
rı açılmalıdır. Bunun için kamu kuruluşları, 
STK’lar ve yerel yönetimler işbirliği içeri-
sinde olmalıdır. Çünkü sorunlara en etkili 
çözümler halka en yakın olan kuruluşlar 
tarafından üretilir. Bu nedenle bu işbirlik-
lerinin sorunları çözmede ciddi anlamda 
katkı sağlayacağı aşikârdır. Türkiye kendi öz 
kaynaklarını kullanarak ihtiyaçlarını karşı-
lamalıdır. Sorunlar tek bir yöntemle çözül-
meyeceğine göre; her türlü bilimsel gelişme 
ve teknik imkânın düşünüldüğü, araştırıldığı 
kurumsal çalışmalarla uygun yöntemler 
geliştirilmelidir. Geliştirilen yöntemler uzun 
vadeli planlar yapılarak uygulanmalıdır. 
Türkiye izleyen değil izlenen ülke olmalı ve 
bunun içinde önce paradigmasını değiştir-
melidir (Çetin, 2013: 8-9). 

Göç konusunda yaşanan sorunlara kalıcı 
çözümler üretmek güçlü bir idari yapı ve 
sürdürülebilir politikalar ile mümkündür. 
Göçe mâruz kalan insanlar sosyal hayata 
uyum, eğitim ve dil problemleri başta olmak 
üzere birçok sorun yaşamaktadır. Bir top-
lum, ortak değerlere sahip olduğu diğer bir 
toplumu daha kolay benimser. Bu nedenden 
ötürü, göçmenlerin bazıları kısa süre içinde 
toplum tarafından benimsenmiş ve herhangi 
bir gerilim ortaya çıkmamıştır. Fakat Suriye-
liler farklı dinamikleri içinde barındıran bir 
toplumdur ve sadece geçici koruma altında-

solving these challenges and problems. About 
the humanitarian mobility, a comprehensive 
cooperation based on the partnership of cen-
tral governments, international organizations, 
local governments, private sector and civil 
society organizations should be developed. 

Still, it would be wrong to think that migration 
has only negative effects. Moreover, it also has 
positive effects with regards to development. It 
is an apparent fact that trying to block migra-
tion through prohibiting measures will cause 
more problems. In order to prevent migration 
measures to increase the standards of living 
of the citizens should be increased and driving 
factors should be made attractive. Because 
the most important reason of external and 
domestic migration is the desire to have better 
living conditions. On this exact point, the 
required investment areas should be identified, 
and new employment areas should be creat-
ed. Therefore, public institutions, NGOs and 
local governments should cooperate with each 
other. Because, the most effective solutions 
are created by the closest institutions to the 
people. Therefore, it is obvious that this kind 
of cooperation will contribute importantly to 
solving the problems. 

Turkey has to meet its needs by using its own 
resources. As the problems will not be solved 
with only one method, necessary meth-
ods should be developed with institutional 
activities involving scientific and technical 
researches, and long term plans should be 
implemented. Turkey should be the country 
that is followed, not that follows; and for that 
reason, it has to change its paradigm first. 
(Çetin, 2013: 8-9). 

Developing permanent solutions to the prob-
lems experienced on migration is possible 
with a strong administrative structure and 
sustainable policies. People who are exposed 
to migration, experience many problems par-
ticularly in adaptation to social life, education 
and language. A society can adopt another 
society more easily when they have common 
values. For this reason, some migrants have 
been adopted by the society in a short time 
and there have not been any kind of tension 
seen. However, in Syrian society there are 
many different dynamics, and the problem 
cannot be only dealt with the temporary pro-
tection policies. In this sense, long term and 

“Sorunlara en etkili çö-
zümler halka en yakın 
olan kuruluşlar tarafın-
dan üretilir.

The most effective solu-
tions are created by the 
closest institutions to 
the people.

42



ki misafirler politikası ile halledilebilecek bir 
mülteci konusu değildir. Bu noktada uzun 
vadede kalıcı çözümlere ihtiyaç duyulmak-
tadır. Kalıcı çözümler üretmek için de mali 
yönden güçlü olunmalı ve kamuoyunun des-
teği sağlanmalıdır. Türkiye bu anlamda mali 
destek almadan kalıcı çözümler üretmek 
için ciddi adımlar atmıştır. Eğitim, sağlık ve 
sosyal hayata uyum konularında devlet ciddi 
politikalar gerçekleştirmiştir.

SONUÇ

Göç olgusu tarihin her döneminde görülen 
ve sadece insan hareketi olarak ele alın-
maması gereken bir olgudur. Neden olan 
faktörler, sonuçlar ve yaşanan sorunlar, 
varılan ülkenin yaşadığı sorunlar bir bütün 
olarak ele alınmalı ve değerlendirilmelidir. 
Ancak bir bütün olarak ele alındığında daha 
sağlıklı ve kalıcı çözümler üretilebilir. Aksi 
halde çözümler geçici ve kısa vadeli çö-
zümler olacaktır. Bugün yaşanan bu krizin 
siyasi, ekonomik, kültürel birçok boyutu 
vardır ve bu sorun sadece Türkiye’nin değil 
tüm dünyanın meselesi olmuştur. Bu neden-
le çözüm üretme noktasında sadece ulusal 
değil aynı zamanda uluslararası işbirliğine 
de ihtiyaç vardır.

Türkiye konumu itibari ile hem göç alan hem 
de göç veren ülkelerden biridir ve göçlere bir-
likte kültürel, ekonomik sorunlar yaşanmakta 
bu durum da insanlarda psikolojik sorunların 
ortaya çıkmasına ve çatışmalara neden ol-
maktadır. Göçün neden olduğu sorunlardan 
biride bölgelerarası eşitsizliktir. Bu eşitsizliği 
ve bir bölgeden başka bir bölgeye gönüllü 
göçü önlemek için itici faktörler çekici hale 
getirilmeli, refah düzeyi arttırılmalı ve kalkın-
maya yönelik yatırımlar yapılmalıdır. 
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permanent solutions are needed. There must 
be financial and public support to create per-
manent solutions. Within this context, Turkey 
has taken serious steps to develop permanent 
solutions without taking financial support. 
The state has followed serious policies on the 
topics of education, health, and adaptation to 
social life. 

CONCLUSION

The phenomenon of migration is seen in the 
every period of history, and it should not be 
considered only as a human movement. The 
causing factors, results and problems experi-
enced, the problems that the target country 
experience should be considered and evalu-
ated with a holistic approach. Healthier and 
more permanent solutions can only be pro-
duced when the problems are dealt as a whole. 
Otherwise, the solutions will be temporary 
and short-term. The crisis that is experienced 
today has different dimensions particularly in 
political, economic and cultural sense.  This 
problem is not only in Turkey’s but also in the 
whole world’s agenda. Therefore, not only 
national but also international cooperation is 
needed to produce solutions.

Turkey, with regards to its location, receive 
immigrants and at the same time its citizens 
emigrate to other countries. Cultural, econom-
ical problems are experience with migration 
flow and thus this brings about psychological 
problems in people and cause conflicts.  Elim-
ination of the disparities between the regions 
will be a positive step in decreasing the 
migration flow. As a result, the level of welfare 
should be increased and investments with 
regards to development should be made. 
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“Kalıcı çözümler üret-
mek için mali yönden 
güçlü olunmalı ve 
kamuoyunun desteği 
sağlanmalıdır. 

There must be finan-
cial and public support 
to create permanent 
solutions.

“Çözüm üretme 
noktasında sadece 
ulusal değil aynı 
zamanda uluslara-
rası işbirliğine de 
ihtiyaç vardır.

Not only national 
but also interna-
tional cooperation 
is needed to pro-
duce solutions.
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UCLG-MEWA Heyetinden  
Dr. Kadir Topbaş’a Taziye Ziyareti

Visit of Condolences from the UCLG-MEWA Delegation 
to Dr. Kadir Topbaş
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Birleşmiş Kentler ve Yerel Yönetimler 
Orta Doğu ve Batı Asya Bölge Teşkila-
tı (UCLG-MEWA)  Başkanı ve Gaziantep 
Büyükşehir Belediye Başkanı Fatma Şa-
hin, UCLG-MEWA Eş-Başkanı ve Dannieh 
Belediyeler Birliği Başkanı Muhammed 
Saadieh, Beyoğlu Belediye Başkanı Ahmet 
Misbah Demircan, Esenler Belediye başkanı 
Mehmet Tevfik köksu ve çok sayıda belediye 
başkanlarından oluşan UCLG-MEWA Heyeti, 
UCLG Başkanı ve İstanbul Büyükşehir 
Belediye Başkanı Dr. Kadir 
Topbaş’a 15 Temmuz 2016 
tarihinde gerçekleşen darbe 
girişimi için 1 Ağustos 2016 
tarihinde taziye ziyaretinde 
bulundular.

Darbe girişimi sırasında 
İstanbul Büyükşehir Bele-
diye Binası işgal edilmiş ve 
darbeye karşı direnen birçok 
vatandaş öldürülmüştü. 
Heyet hayatını kaybeden 
vatandaşları yad etmek için 
15 Temmuz şehitlerinin fotoğraflarının bu-
lunduğu İBB Başkanlık Binası’nın önündeki 
panoya karanfil bıraktı.

“SEÇILMIŞLERIN MÜCADELESI”

UCLG-MEWA Başkanı ve Gaziantep Büyük-
şehir Belediye Başkanı Fatma Şahin, demok-
rasinin yerelde başladığını ve UCLG-MEWA 
olarak 15 Temmuz’da yapılan darbe girişi-
mini kınadıklarını belirtti.

Şahin ayrıca 15 Temmuz sürecinde verilen 
mücadelenin sadece Türkiye’nin mücadelesi 
olmadığını bütün dünyada seçilmişlerin, 
demokrasinin ve milli iradenin mücadelesi 
olduğunu ifade etti.

UCLG-MEWA Eş-Başkanı ve Dannieh Be-
lediyeler Birliği Başkanı Saddieh ise 15 
Temmuz’da sadece Türkiye halkının değil 
Lübnan halkının da sokaklarda olup darbeyi 
protesto ettiklerini dile getirerek, “UCLG Baş-
kanı Dr.Kadir Topbaş’a taziye için değil, tüm 
özgür insanlar adına destek olmak ve zaferin 
gururunu paylaşmak için geldik” dedi.  

Dr. Kadir Topbaş ise Topbaş UC-
LG-MEWA’nın UCLG’nin en büyük bölge teş-
kilatlarından biri olduğunun altını çizerek 
ziyaretin kendilerine güç kattığını söyledi.

UCLG-MEWA Delegation, consisting of 
Fatma Şahin, Mayor of Gaziantep and 
President of United Cities and Local Govern-
ments Middle East and West Asia Section 
(UCLG-MEWA); Muhammed Saadieh, Pres-
ident of Union of Dannieh Municipalities, 
Co-President of UCLG-MEWA and; Ahmet 
Misbah Demircan, Mayor of Beyoglu; Meh-
met Tevfik Göksu, Mayor of Esenler; and 
many other mayors paid a visit of condo-
lence to Dr. Kadir Topbaş, Mayor of Istan-

bul and President of UCLG 
on August 1, 2016 after the 
coup attempt that took place 
on July 15, 2016.  

Istanbul Metropolitan 
Municipality building was 
occupied and many citizens 
fighting against the coup 
were killed during the coup 
attempt. In front of the 
Istanbul Metropolitan Mu-
nicipality (IMM) building, 
the delegation left cloves on 

the panel wall with the photos of the July 15 
martyrs, to commemorate the citizens that 
passed away that night. 

“THE FIGHT OF THE ELECTED”

Fatma Şahin, Mayor of Gaziantep and 
President of UCLG-MEWA, has stated that 
democracy starts at local level and that 
UCLG-MEWA condemns the coup attempt 
that happened on July 15. 

Mrs. Şahin also expressed that the fight that 
took place on July 15 was the struggle of not 
only Turkey but also of democracy, national 
will, and the elected all over the world.  

We haven’t come here only to offer our con-
dolences to Dr. Kadir Topbaş, we have come 
here also to support him in the name of all 
free people and to share the pride of this vic-
tory.” said Mr. Saddieh, President of Union 
of Dannieh Municipalities and Co-President 
of UCLG-MEWA, expressing that Lebanese 
people also took to the streets to protest the 
coup on July 15 just like Turkish people did.

Underlining that UCLG-MEWA is one of the 
biggest sections of UCLG, Dr. Kadir Topbaş 
said that this visit further strengthened 
IMM in its struggle for democracy.

“Saadieh: “UCLG Başka-
nı Dr.Kadir Topbaş’a 
taziye için değil, tüm 
özgür insanlar adına 
destek olmak ve zaferin 
gururunu paylaşmak 
için geldik.”

Saadieh: “We haven’t 
come here only to offer 
our condolences to Dr. 
Kadir Topbaş, we have 
come here also to sup-
port him in the name 
of all free people and to 
share the pride of this 
victory.”

“Darbe girişimi  
kınandı. 
Coup attempt  
was condemned.
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UCLG-MEWA Başkanı ve UCLG-MEWA  
Eş-Başkanı’ndan Genel Sekreterliğe Ziyaret

UCLG-MEWA President and Co-President Visit the 
Secretariat
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UCLG-MEWA Başkanı ve Gaziantep Büyükşe-
hir Belediye Başkanı Fatma Şahin ile UC-
LG-MEWA Eş-Başkanı ve Dannieh Belediyeler 
Birliği (Lübnan) Başkanı Mohamed Saadieh, 
1 Ağustos 2016 tarihinde UCLG-MEWA Genel 
Sekreterliği’ni ziyaret ettiler.

Ziyaret esnasında UCLG-MEWA ve UC-
LG-MEWA’nın uluslararası arenadaki konu-
mundan, bölgede yaşanan güncel olaylara 
kadar birçok başlık görüşüldü.

Görüşme UCLG-MEWA Genel Koordinatörü 
Dr. Leyla Şen’in takdimiyle başladı. UC-
LG-MEWA Koordinatörlüklerinden; İdari ve 
Mali İşler Koordinatörlüğü, Projeler Koor-
dinatörlüğü, Tanıtım ve 
Halkla İlişkiler Koordinatör-
lüğü ve Uluslararası Teşki-
latlarla İlişkiler Koordina-
törlüğü kendi birimlerinin 
vizyonları hakkında birer 
sunum gerçekleştirdiler. UC-
LG-MEWA’nın bundan sonra 
izleyeceği yol konusunda 
bilgi veren UCLG-MEWA 
Genel Koordinatörü Dr. 
Leyla Şen ise önümüzdeki 
günlerde üyeler ve üyelerin 
beklentileri hakkında bir 
anket hazırlığında olduklarını ifade ederken 
anket sonuçlarının daha sonra paylaşılacağı-
nın bilgisini verdi.

YERELIN GÜCÜ

Gerçekleştirilen görüşmede söz alan Başkan 
Fatma Şahin, Türkiye’de 15 Temmuz 2016 
tarihinde yaşanan darbe girişimini değerlen-
dirdi. Bu tür antidemokratik girişimleri kı-
nayan Şahin, yerelin gücüne vurgu yaparak 
bu tür eylemlerin engellenmesi için yerel 
yönetimlerin de sorumluluk alması gerekti-
ğine değindi.

“BÖLGEDE OLANLARI DÜNYA’YA  
DUYURMALIYIZ”

UCLG-MEWA Başkanı olmasının yanı sıra 
son dönemlerde göçmen akınıyla karşı 
karşıya kalan yerel yönetimlerden Gazian-
tep Büyükşehir Belediye Başkanı da olan 
Fatma Şahin, bölgedeki son olayları ve 
mülteciler konusuna da konuşmasında yer 
verdi. Büyük organizasyonlarda yan etkin-
ler düzenlenmesinin dünyada farkındalık 

Fatma Sahin, Mayor of Gaziantep and 
UCLG-MEWA President, and Mohamed 
Saadieh, President of Union of Municipali-
ties of Dannieh (Lebanon) and UCLG-MEWA 
Co-President visited UCLG-MEWA Secretari-
at General on 1 August 2016.		                                                                

During the visit; many topics including 
UCLG-MEWA and its international position, 
and current developments happening in the 
region were discussed. 

The meeting started with an opening speech 
made by Dr. Leyla Şen, UCLG-MEWA Gen-
eral Coordinator.  Among UCLG-MEWA 
Departments; Administrative and Financial 

Affairs, Projects, Media 
and Public Relations, and 
Relations with Internation-
al Organizations made pre-
sentations on the missions 
and visions of their depart-
ments.  Giving information 
on the new path to be 
followed by UCLG-MEWA 
from now on, Dr. Leyla Sen, 
UCLG-MEWA General Co-
ordinator, announced that 
UCLG-MEWA prepared a 
survey for its members and 

prospective members, and that the results 
would be shared in due course. 

THE POWER OF THE LOCAL

Taking the floor during the meeting, Fatma 
Sahin, UCLG-MEWA President, comment-
ed on the coup attempt on 15 July 2016 in 
Turkey. Condemning all antidemocratic 
attempts and underlining the power of local 
governments, Fatma Sahin said that local 
governments should take responsibility in 
order to prevent these kinds of attempts. 

“WE SHOULD ANNOUNCE WHAT IS 
HAPPENING IN THE REGION TO THE 
WORLD” 

During her speech, Fatma Sahin, as the 
Mayor of a city that has been facing a 
refugee influx recently, mentioned also 
the recent developments and the refugee 
problem happening in the region.  Pointing 
out that organizing side events in major 
organizations will raise awareness in the 
world, Fatma Sahin said “We should an-

“Şahin, yerelin gücüne 
vurgu yaparak bu tür 
eylemlerin engellen-
mesi için yerel yöne-
timlerin de sorumluluk 
alması gerektiğine 
değindi.

Şahin said that local 
governments should 
take responsibility in 
order to prevent these 
kinds of attempts. “Yerel yönetimler 

sorumluluk almalı. 
Local governments 
should take  
responsibility.
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oluşturacağına dikkat çeken Şahin, “Bölgede 
yaşananları dünyaya daha iyi duyurmalıyız. 
Dünyanın gündeminde bu sorunların yer 
almasını sağlamalıyız. Bunun için ayrıca bir 
çalışma takvimi oluşturmalıyız” dedi.

“ADALETLI BIR DÜNYA IÇIN MÜCADELE 
ETMELIYIZ”

Daha adaletli bir dünya için çalıştıklarını 
ifade eden Başkan Şahin, Mücadele hayatın 
her safhasında devam ediyor. Daha adaletli 
bir dünya için mücadele etmeliyiz. Sabır ve 
gayretle sonuca ulaşmalıyız” diyerek sözleri-
ni sonlandırdı.

“MÜLTECILERE EVLERIMIZI AÇTIK”

Fatma Şahin’den sonra söz alan UC-
LG-MEWA Eş-Başkanı ve Dannieh Beledi-
yeler Birliği (Lübnan) Başkanı Mohamed 
Saadieh ise son dönemde yaşanan mülteci 
akınına dikkat çekti. Dannieh Bölgesi’nde 
mültecileri kamplara gönderemedikleri için 
evlerinde misafir ettiklerini belirten Saa-
dieh, UCLG-MEWA çatısı altında mültecilerle 
ilgili önemli projelere imza atacaklarına 
olan inancını ifade etti. 

“BIZIM MESAI SAATIMIZ YOK,  
GÖREVIMIZ VAR” 

Eş-Başkan Saadieh, teşkilatın lobicilik ko-
nusunda önemli adımlar atmasının yararlı 
olacağının altını çizerek, “Bizim mesai saa-
timiz yok, görevimiz var. Teşkilatı daha iyi 
yerlere getirmek için yorulmak zorundayız 
ve yorulacağız da” dedi. 

“YEREL YÖNETIM BIRLIKLERI MÜSTAKIL 
ÇALIŞMAMALI”

Yapılan sunumların ve konuşmaların ar-
dından söz alan Mehmet Duman teşkilatın 
bundan sonraki vizyonuna değinerek, UCLG 
Dünya Teşkilatı ile ilgili genel bir değerlen-
dirmede bulundu. 

Duman, aidat sisteminin tekrar gözden geçiril-
mesinin üyeler ve teşkilat için yararlı olacağı-
nı ifade ederken, yerel yönetim birliklerinin 
bölgede çalışma prensiplerinin de düşünül-
mesi gerektiğinin üzerinde durdu. Duman, 
“Yerel yönetim birlikleri müstakil çalışma-
malıdır. Aynı bölgede, aynı hedefe ulaşma 
doğrultusunda ortak hareket etmenin başarıyı 
kısa sürede getireceğine inanıyorum” dedi.

nounce what is happening in our region to 
the world in a better way. We should ensure 
these problems are placed in the world 
agenda. We should also prepare a separate 
work programme for this.”

“WE SHOULD STRUGGLE FOR A FAIR 
WORLD”

Stating that they work for a fairer world, 
President Sahin said “The struggle is con-
tinuing in every facets of life.  We should 
work for a fairer world. We should achieve 
our goals by working diligently”

“WE HAVE OFFERED OUR HOMES TO 
THE REFUGEES”

Mohamed Saadieh, President of Union of 
Municipalities of Dannieh (Lebanon) and 
UCLG-MEWA Co-President put emphasis on 
the refugee influx happening recently.  Say-
ing that they host the refugees in their own 
homes as they can’t send them to refugee 
camps in the Dannieh Region, Mr. Saadieh 
expressed his trust in UCLG-MEWA to carry 
out important projects for refugees. 

“WE DON’T HAVE WORKING HOURS, 
WE ONLY HAVE DUTIES”

Underlining the benefits of taking consider-
able steps in lobbying, Co-President Saadieh 
said “We don’t have working hours, we only 
have duties. We have to work hard to make 
this organization more successful, and we 
will do so.”

“UNIONS OF LOCAL GOVERNMENTS 
SHOULDN’T WORK ALONE”

After the presentations and speeches, 
Mehmet Duman, UCLG-MEWA Secretary 
General, talked about the vision of the orga-
nization and made a general evaluation on 
the UCLG  World Organization.

Expressing that a review of the member-
ship fee system would be beneficial for the 
members and the organization itself, Mr. 
Duman emphasized that a review of work-
ing principles of the unions of local govern-
ments is also necessary. Mr. Duman added: 
“The unions of local governments shouldn’t 
work alone. I believe that working in the 
same region for the same goals will bring 
us success in a short while.” 

“Duman: “ Aynı 
bölgede, aynı he-
defe ulaşma doğ-
rultusunda ortak 
hareket etmenin 
başarıyı kısa sü-
rede getireceğine 
inanıyorum.

Duman: “I believe 
that working in 
the same region 
for the same 
goals will bring 
us success in a 
short while.”
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ŞAHIN VE SAADIEH’DEN ZIYARETLER

Toplantının tamamlanmasıyla birlikte önce-
likli olarak Saadieh Marmara Belediyeler Bir-
liği ile bir görüşmede bulundu. Daha sonra 
Başkan Şahin ve Eş-Başkan Saadieh, UC-
LG-MEWA Genel Sekreteri Mehmet Duman 
eşliğinde bir dizi ziyaret gerçekleştirdiler. Bu 
kapsamda; İSTAÇ A.Ş Genel Müdürü Fahret-
tin Soran ve Beyoğlu Belediye Başkanı Ahmet 
Misbah Demircan ziyaret edildi. 

UCLG-MEWA Başkanı ve Gaziantep Bü-
yükşehir Belediye Başkanı Fatma Şahin’in 
İstanbul’dan ayrılmasının ardından Saadieh 
2 Ağustos 2016 tarihinde de görüşmelerini 
sürdürdü. Saadieh, Türk Dünyası Belediyeler 
Birliği’ni, Zeytinburnu Belediye Başkanı Mu-
rat Aydın’ı, İstanbul Büyükşehir Belediyesi 
Kültür ve Sosyal İşler Daire Başkanı Abdu-
rahman Şen’i ve Esenler Belediye Başkanı 
Mehmet Tevfik Göksu’yu ziyaret ederek işbir-
liği konusunda görüş alışverişinde bulundu.

VISITS BY MS. ŞAHIN AND  
MR. SAADIEH

After the meeting, Mr. Saadieh met with Unions 
of Marmara Municipalities. Accompanied 
by Mehmet Duman, UCLG-MEWA Secretary 
General, President Mrs. Şahin and Co-President 
Mr. Saadieh paid a series of visits. These visits 
included the visits paid to Fahrettin Soran, 
General Manager of İSTAÇ A.Ş., and Ahmet 
Misbah Demircan, Mayor of Beyoğlu. 

After Fatma Şahin, Mayor of Gaziantep and 
President of UCLG-MEWA, left Istanbul, 
Mr. Saadieh continued his dialogues on 
August 2, 2016. Visiting Union of Turkish 
World Municipalities; Murat Aydın, Mayor 
of Zeytinburnu; Abdurrahman Şen, Head of 
Istanbul Metropolitan Municipality Depart-
ment of Cultural and Social Affairs; Meh-
met Tevfik Göksu, Mayor of Esenler; Mr. 
Saadieh exchanged opinions on the issue of 
cooperation. 

UCLG-MEWA, gündemi tartışıyor...  / UCLG-MEWA is discussing the agenda.
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UCLG-MEWA Söyleşileri: 
“Orta Doğu Kimin için Bataklık Olacak”

UCLG-MEWA Talks: 
“For Whom the Middle East Will Be a Swamp?”

UCLG-MEWA Söyleşileri’nde Prof. Dr. Ebu-
bekir Sofuoğlu, Orta Doğu tarihi ve bölgede 
bugün yaşanan sorunlara ilişkin bir söyleşi 
gerçekleştirdi.

Birleşmiş Kentler ve Yerel Yönetimler Orta Doğu 
ve Batı Asya Bölge Teşkilatı’nın (UCLG-MEWA) 
2014 yılında başlatmış olduğu “UCLG-MEWA 
Yerel Yönetim Söyleşileri”  yeni dönemde 
“UCLG-MEWA Söyleşileri”  adıyla yerel yönetim 
dostlarıyla buluşmaya devam ediyor. 

Bu kapsamda ilk söyleşi; 18 Mayıs 2016 
tarihinde, Sakarya Üniversitesi Fen Edebi-
yat Fakültesi Öğretim Üyelerinden Prof. Dr. 
Ebubekir Sofuoğlu’nun  katılımıyla gerçekleş-
ti. Sofuoğlu, “Orta Doğu Kimin için Bataklık 
Olacak” başlıklı söyleşisiyle Orta Doğu’da 
yaşanan son olayları değerlendirdi.

“KENDI MEDENIYETIMIZIN KÖKLERINE  
DÖNMEMIZ GEREKIR”

Prof. Dr. Sofuoğlu, söyleşisine Osmanlı’dan  
günümüze bölgedeki modernleşme hareket-
lerinden bahsederek başladı. Modernleşmeyi 
özellikle Doğu-Batı üzerinden değerlendiren 
Sofuoğlu, “Dönüşüyoruz ve dönüştükçe mede-
niyetimiz de kayboluyor. Kendi medeniyetimi-
zin köklerine dönmemiz gerekir” dedi.

BÖLGEDE BARIŞ

Bölgedeki çatışmalara nasıl çözüm bulunacağı-
nın da tartışıldığı söyleşide, Prof. Dr. Ebubekir 
Sofuoğlu, Türkiye’nin ev sahipliğinde 14-15 
Nisan 2016 tarihinde İstanbul’da gerçekleşen 
İslam İşbirliği Teşkilatı 13. İslam Zirvesi’nin 
sonuçlarının da bölgedeki barışa hizmet edebi-
leceğini söyledi. Prof. Dr Sofuoğlu, “İslam İş-
birliği Teşkilatı en son toplantısını İstanbul’da 
yaptı ve muazzam kararlar aldı” diyerek 
teşkilat üyeleri arasında bir sorun çıkmaması 
halinde başarılı olabileceklerini ifade etti.

Prof. Ebubekir Sofuoğlu has given a speech on 
the history of the Middle East and the problems 
occurring in the region, within the scope of 
UCLG- MEWA Talks.

“UCLG-MEWA Local Governments Talks”, ini-
tiated by United Cities and Local Governments 
Middle East and West Asia Section (UCLG-ME-
WA), continues to gather the friends of local 
governments under its new title, “UCLG- 
MEWA Talks”.

Within this framework, the first talk was de-
livered by Prof. Ebubekir Sofuoğlu, Lecturer at 
Sakarya University, Faculty of Arts and Sciences, 
on 18 May 2016. Prof. Dr. Sofuoğlu commented 
on the recent events occurred in the Middle East 
during his talk, titled “For Whom the Middle 
East Will Be a Swamp?”.  

“WE SHOULD GET TO THE ROOTS  
OF OUR CIVILIZATION” 

Prof. Sofuoğlu started his speech by commenting 
on the modernization process from Ottomans to 
the present time. “We have been transforming, 
and as we transform, our civilization gets lost. 
Instead, we should get to the roots of our civiliza-
tion” said Prof. Sofuoğlu, commenting on modern-
ization especially in terms of East-West axis.

PEACE IN THE REGION

During his talk, during which finding solutions 
to the conflicts in the region is also discussed, 
Prof. Sofuoğlu said that the results of Organiza-
tion of Islamic Cooperation (OIC) 13th Islamic 
Summit, held in Istanbul, Turkey on April 14-15, 
2016, could also be helpful to establish peace 
in the region. “The Organization of Islamic 
Cooperation has held its last meeting in Istanbul 
and took very important decisions”, said Prof. 
Sofuoğlu, expressing that it could be successful 
only if there is no problem among the members 
of the organization.

“

“

Sofuoğlu, “Dönüşüyoruz 
ve dönüştükçe medeni-
yetimiz de kayboluyor.”

Sofuoğlu, “We have 
been transforming, and 
as we transform, our 
civilization gets lost.”
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İki kez Birleşmiş Kentler ve Yerel Yöne-
timler Dünya Teşkilatı Başkanlığına seçil-
diniz. Geriye dönüp baktığınızda teşkila-
tın bugün geldiği noktayı okuyucularımız 
için değerlendirebilir misiniz?

UCLG Dünya Teşkilatı’nda ilk olarak 2007 
yılında Eş-Başkan olarak görev aldım. 2010 
yılında Meksiko’da gerçekleştirilen UCLG 
Dünya Kongresi’nde ise üç yıllığına UCLG 
Başkanı seçildim. Göreve başladığımız 
andan itibaren yerel demokrasinin en temel 
unsurları olan katılım, şeffaflık ve hesap 
verebilirlik ilkelerini teşvik ettik. Özellikle 
yerel yönetimlerin uluslararası arenada 
sesinin duyulması için çıktığımız bu yolda 
Birleşmiş Milletler nezdinde ciddi aşamalar 
kaydettik. Birleşmiş Milletler’in Yerel Yöne-
timler Danışma Kurulu olan UNACLA’nın 
da başkanı olarak gerek Habitat süreci 
gerekse diğer küresel gündemlerde yerel 
yönetimlerin sesi olduk ve en iyi şekilde 
temsil edilmeleri için gayret gösterdik. 2012 
yılından beri üyesi olduğumuz Birleşmiş 
Milletler tarafından kurulan ve 26 kişiden 
oluşan “2015 sonrası Kalkınma Gündemi 

İstanbul Büyükşehir Belediye Başkanı ve UCLG Dünya Teşkilatı Başkanı Dr. Kadir Topbaş 
ile önümüzdeki süreçte gerçekleşecek UCLG seçimlerinden, HABITAT III sürecine kadar 
yerel yönetimlerin geleceğini şekillendirecek birçok konuda söyleşi gerçekleştirdik.

We have made an interview with Dr. Kadir Topbas, Mayor of Istanbul and President of 
UCLG, on the upcoming UCLG elections and on many issues that will shape the future of 
local governments en route to the HABITAT III Process.

Göreve başladığımız
andan itibaren yerel 
demokrasinin en temel 
unsurları olan katılım, 
şeffaflık ve hesap verebi-
lirlik ilkelerini teşvik ettik.

We have promoted the key 
elements of local democra-
cy such as participation, 
transparency and account-
ability, since  we have took 
the office.

“

UCLG Dünya Teşkilatı Başkanı ve  
İstanbul Büyükşehir Belediye Başkanı

Dr. Kadir Topbaş ile Röportaj
Interview with Dr. Kadir Topbas, Mayor of Istanbul  
and  President of UCLG 

You have been elected twice as the 
President of the United Cities and 
Local Governments World Organiza-
tion.  Could you please comment on 
the current status of the organization, 
in consideration of its history?

I first became the Co-President of UCLG 
World Organization in 2007.  And during 
the UCLG World Congress, held in 2010 in 
Mexico City, I was elected as the Presi-
dent of UCLG for a 3-year-mandate.  We 
have promoted the key elements of local 
democracy such as participation, trans-
parency and accountability, since we have 
took the office.  In our journey towards 
making the voice of  local governments 
heard in the international arena, we have 
made great progress before the United 
Nations.   In my capacity as the President 
of UNACLA, the United Nations Advisory 
Committee of Local Governments,  we 
have become the voice of local govern-
ments and endeavored to represent 
them in the best possible way during the 
HABITAT process and in other global 
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Seçkin Kişiler Üst Düzey Paneli”nde dün-
yadaki tüm yerel yönetimleri temsilen 
zirvelere katılıp sorunların; ancak yerinde 
görülerek yerelden çözülebileceğini ifade 
ettik. Bugün dünya üzerindeki yerel yöne-
timler olarak geldiğimiz nokta, bundan 6 yıl 
önce başladığımız noktadan çok daha ileride 
ve çok daha umut verici. Yerel yönetimlerin 
küresel gündemlerde isminin dahi geçmedi-
ği zamanlardan artık karar verici ve uygula-
yıcı mekanizmalar olarak tanındığı zaman-
lara geldik. Bunlar bir günde olmadı, çeşitli 
uluslararası mecralarda yaptığımız yüzlerce 
görüşme neticesinde uluslararası camiaya 
kendimizi bir paydaş olarak kabul ettirebil-
dik.  Yerelin sadece yerele cevap bulmadığı 
daha, küresel sorunların çözümünde de bir 
çıkış noktası olduğu düşüncesi artık genel 
kabul görmektedir. Bu bağlamda, BM’nin 
Sürdürülebilir Kalkınma Hedefleri arasında 
11. hedef olarak “sürdürülebilir şehir ve ya-
şam alanları”nın da yer alması, yıllar süren 
çabalarımızın en somut meyvesidir. Ekim 
ayında UCLG Başkanı görevimi devredecek 
olsam da bu anlamdaki çalışmalarımız, 
UCLG Dünya Teşkilatı’na olan desteğimiz 
aksamadan devam edecektir.

YENI KENTSEL GÜNDEM: “EYLEM ODAKLI 
VE İLERIYE YÖNELIK”

Bildiğiniz üzere 17-20 Ekim 2016 tarihleri 
arasında Ekvator’un Quito kentinde HA-
BITAT III Konferansı gerçekleşecek. Yeni 
Kentsel Gündem’in belirleneceği konferansa 
dair sizin düşüncelerinizi öğrenebilir miyiz?

agendas.  Representing local govern-
ments worldwide, we have participated 
in the summits of “High-level Panel of 
Eminent Persons on the Post-2015 Devel-
opment Agenda”, founded by the United 
Nations, and consisting of 26 members.  
As a member of this panel since 2012, we 
have expressed that problems could be 
solved only locally and on site.  Today, 
we are at a better and more promising 
point in the world as local governments, 
when compared to 6 years ago, where 
we started.  From the times when local 
governments were not even mentioned 
on the global agendas, we have reached 
a point where they are recognized as 
decision-making and implementing mech-
anisms.   These improvements have not 
been achieved in one single day; we could 
make ourselves recognized as a stake-
holder in the international arena only 
after hundreds of meetings.   It is now 
widely accepted that local governments 
are not only addressing the needs of the 
local, but rather they are a starting point 
on the way to finding solutions for global 
problems.  In this context, it has been our 
biggest achievement to make “sustainable 
urban and living spaces” included among 
the Sustainable Development Goals of the 
UN, as the 11th Goal.  I will be handing 
over the office to the new UCLG President, 
however, our works and support to the 
UCLG World Organization will be contin-
ued uninterruptedly. 

NEW URBAN AGENDA:  “ACTION- 
ORIENTED AND FORWARD-LOOKING”

As you know, HABITAT III Confer-
ence will be held on October 17-20, 
2016, in Quito, Ecuador.  What are 
your comments on the conference, in 
which the New Urban Agenda will be 
defined? 

First of all, I would like to underline that I 
attach a great importance to the Habi-
tat III Conference as the Mayor of a city 
which has a special importance in the 
HABITAT process. As you know, HABITAT 
II Conference was held in 1996, in Istan-
bul, and during the Habitat II Conference, 
the idea that local governments should 
appear on the world arena as a single and 

“UCLG Dünya Teşkila-
tı’na olan desteğimiz
aksamadan devam 
edecektir.

Our support to UCLG 
World Organization will 
will continue 
uninterruptedly.
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Öncelikle, İstanbul gibi Habitat sürecin-
de özel bir yere sahip bir şehrin belediye 
başkanı olarak Habitat III Konferansı’na 
ayrı bir önem atfettiğimi vurgulamak iste-
rim. Bildiğiniz üzere Habitat II Konferansı 
1996’da İstanbul’da gerçekleşmiş, yerel yö-
netimlerin tek ve güçlü bir ses olarak dünya 
sahnesinde yerini alması görüşü Habitat 
II’de ortaya atılmış, adına “İstanbul ruhu” 
denilen süreç sonucunda 2004 yılında UCLG 
Dünya Teşkilatı kurulmuştu. 

1996’dan bugüne birçok değişim yaşan-
dı. Dünyayla birlikte yerel yönetimler de 
değişti, ihtiyaçlar farklılaştı. Devletlerin 
yerel yönetimlerin rolü ve etkisi hakkın-
daki farkındalıkları arttı ve artık kentleri-
mize odaklanan politikalar geliştirilmesi 
konusunda bir görüş birliğine varıldı.  Bu 
bağlamda,  Yeni Kentsel Gündem hazırlıkları 
bir süredir devam ediyor.  Burada belirtme-
miz gereken husus, Yeni Kentsel Gündem’in 
geniş kapsamlı taahhüt ve 
katılım süreci sonucunda 
üretilmiş olmasıdır. Herkes 
için yaşanabilir şehirlerin 
bu konferans neticesinde 
temellendirileceği kana-
atindeyim. Özellikle Yeni 
Kentsel Gündem’in kısa ve 
öz, eylem odaklı ve ileri-
ye dönük olması bütün 
küresel-bölgesel, ulusal, alt- ulusal birlikleri 
ve yerel idareleri ayrıca ilgili paydaşları 
harekete geçirecektir. Sosyal içermenin 
sağlanması ve yoksulluğun sona erdirilme-
si için sürdürülebilir kentsel kalkınmanın 
gerçekleşmesinin, herkes için sürdürülebilir 
ve kapsayıcı kent refahının artırılmasının 
bunun yanında çevresel sürdürülebilirlik 
ışığında dayanıklı kentler oluşturulmasının 
göz önünde tutulduğu bir yerel gündemden 
bahsediyoruz. Uygulama konusunda da 
kentsel yönetişimi sağlayıcı işbirliklerinin 
kurulmasını, kentin mekânsal gelişimini 
sağlayıcı plan ve yönetimin gerçekleştirilme-
si için izlenecek yolları ve uygulama araçla-
rını bize sunan bu gündem doğrultusunda 
HABITAT III’ün oldukça verimli geçeceğine 
inanıyorum. Periyodik olarak sürecin takip 
edilmesini de öngören bu sistem, bize aynı 
zamanda verdiğimiz taahhütleri ne kadar 
gerçekleştirebildiğimiz konusunda da yar-
dımcı olacaktır. Sonuç olarak baktığımızda 

powerful voice, was introduced, and the 
UCLG World Organization was founded in 
2004 as an output of the so-called “Istan-
bul Spirit”. 

There has been a great change since 1996.   
Together with the world, local govern-
ments have also changed, and the needs 
have become different.  The awareness 
of the states about the role and impact 
of local governments has increased and 
a consensus was reached to develop 
city-oriented policies.  In this context, 
preparations for the New Urban Agen-
da are ongoing for a while now.   Here, 
it is worth noting that, the New Urban 
Agenda has been created after a compre-
hensive commitment and participation 
process.  I believe that livable cities for all 
will be grounded in this conference.  That 
the New Urban Agenda is to-the-point, 
action-oriented and forward-looking, 

will mobilize all glob-
al-regional, national, 
subnational unions, 
local governments and 
stakeholders.  We are 
talking about a local 
agenda that upholds 
the principles of realiz-
ing sustainable urban 
development (to ensure 

social inclusion and eliminate poverty), 
enhancing the sustainable and com-
prehensive urban welfare for all, and 
creating resilient cities in the light of 
environmental sustainability.   In terms of 
implementation, I believe that HABITAT 
III will be very fruitful,  in line with this 
agenda, which presents us new collabora-
tions that will provide urban governance; 
the roads to take for realizing the plan 
and the management for spatial develop-
ment of the city, together with the means 
of implementation .  This system, which 
calls for a periodical monitoring of this 
process, will also help us see how much 
of the commitments were realized.  To 
conclude, I believe that it will be a bene-
ficial conference that will strengthen the 
multi-actor collaboration and call for our 
action in many issues such as poverty, 
human rights, ecological sensitivity, right 
to the city. 

““İstanbul ruhu”... 
“Istanbul Spirit”...
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UCLG Dünya Teşkilatı Başkanı ve İstanbul Büyükşehir Belediye Başkanı Dr. Kadir Topbaş

Dr. Kadir Topbaş, Mayor of İstanbul and President of UCLG

çok aktörlü işbirliğinin güçlendirileceği ve 
sürdürülebilirliğin sağlanmasında yoksul-
luktan, insan haklarına, ekolojik hassasiyet-
ten, kent hakkına kadar birçok noktada eli-
mizi taşın altına koymamızı öngören faydalı 
bir konferans olacağı düşüncesindeyim.

“MÜLTECILERI ANLAMIMIZ GEREK”

23-24 Mayıs 2016 tarihlerinde İstanbul’da 
Dünya İnsani Zirvesi düzenlendi. Bu 
zirvede küresel insani sistemin karşılaş-
tığı zorluklara yönelik çözüm önerileri 
konuşuldu. Sizce çözüm noktasında yerel 
yönetimlerin rolü nasıl olmalıdır?

2010’da Mexico City’de 2030 yılının şehirle-
rini konuştuğumuz toplantıda “Eğer önlem 
alınmaz ise yüzer-gezer nüfus Dünya’nın 
geleceğini tehdit eder hale gelecek. Göç-
men ve sığınmacı sorununu çözemezsek 
şehirlere akın eden göçmenler bilim kurgu 
filmlerinde olduğu gibi kanallarda yaşamak 
zorunda kalacaklar” demiştim. Burada altını 
çizmemiz gereken nokta empatidir. Önce-
likli olarak mültecileri anlamamız gerek. Bu 
noktadan sonra işe koyulmamız lâzım. Bu-
gün bazı sorunların çözümünün mümkün 
olmadığı görülüyor. Bütün dünyanın da bu 
sorunlara sessiz kaldığını hesaba katarsak 
göçmenleri yok saymanın değil, iyi bir göç 
yönetimi gerçekleştirmenin elzem olduğunu 
görürüz. Göçün ve göçmenlerin birinci mu-
hatabı halka en yakın yönetim birimi olan 

“WE SHOULD EMPATHIZE WITH THE  
REFUGEES” 

World Humanitarian Summit was 
held on May 23-24, 2016, in Istanbul, 
Turkey.  During the summit, the solu-
tion proposals  for the challenges that 
the global humanitarian system face 
were discussed.  What do you think 
of the roles that local governments 
should play to find solutions? 

During a meeting in Mexico City in 2010, 
in which the cities of 2030 were discussed; 
I said “If we don’t take a measure, the 
free-floating population will be a threat 
for the future of the world.   If we don’t 
solve the problem of migrants and refu-
gees, the refugees that flux into the cities 
will have to live in canals, just like in the 
science fiction films.” Here, the point to be 
highlighted is “empathy”.  First, we should 
empathize with the refugees .  After 
that, we should set to work.  Today, it is 
seemingly impossible to provide solution 
for some issues.  Considering that the 
world has been remaining silent to these 
problems, we can say the crucial thing is 
to realize a successful migration manage-
ment, not to ignore the refugees.  The first 
addressee of migration and immigrants 
is the local governments, which are the 
closest level of government to the people. 
Local governments that used to work for 
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yerel yönetimlerdir. Kendi halkına hizmet 
sunmaya çalışan yerel yönetimler göçmen 
akını ile birlikte bu planlarda değişiklik yap-
maya gitmiştir. Hâlâ bazı yerel yönetimler 
bu konuyu nasıl yöneteceklerine dair bilgi 
sahibi değillerdir. Yapılması gereken ise 
merkezi hükümetler tarafından ulusal bir 
göç planının hazırlanması ve bu doğrultuda 
yerel yönetimlerin harekete geçirilmesidir. 
Yerel yönetimlere yeterli kaynak ve kapasite 
sağlanması hâlinde gerek temel hizmetlerin 
sunumunda gerekse daha yaşanabilir kent-
leri oluşturmada aktif rol oynayacaklardır.

“ŞEHIRLERIN ‘BIZ DE VARIZ’  
DIYEBILECEKLERI BIR DÜZEN”

Önümüzdeki süreçte gerçekleşecek  
UCLG seçimlerinde, yeni UCLG başkanına 
verebileceğiniz tavsiyeler ve mesajlar 
nelerdir?

Öncelikli olarak kültürel çoğulculuğu 
destekleyen politikalar geliştiren bir başka-
nın UCLG ve UCLG teşkilatları için oldukça 
verimli olacağı kanaatindeyim. Kentler arası 
ilişkilerin geliştirilmesi ve kardeş şehirler 
arasında somut işbirliklerinin kurulmasına 
yönelik çalışmaların güçlendirmesi de dün-
yamızın bugün yaşadığı küresel sorunlara ye-
relden çözüm üretilmesine katkı sunacaktır. 
Çevre, doğal afetler, salgın hastalıklar, kültü-
rel çatışmalar ve eğitim gibi alanlarda yerel 
yönetimlerin inisiyatif almasını sağlayacak 
girişimlerde bulunulması küresel karar alma 
mekanizmalarında şehirlerin “biz de varız” 
diyebilecekleri bir düzen oluşturacaktır. 

Başkanlık yaptığım 2010-2016 dönemi, 
dünyanın birçok bölgesinde şehirler açısın-
dan büyük zorlukların yaşandığı bir dönem 
oldu. Çeşitli doğal afetler, toplumsal çatış-
malar ve savaşlar birçok şehrimizin yıkıma 
uğramasına yol açtı. Bu koşullar altında 
çalışan yerel yöneticilere elimizden geldi-
ğince destek olmaya çalıştık. Yeni seçilecek 
UCLG Başkanı’na her şeyden önce daha 
huzurlu bir dünyada görev yapabilmesini 
ve şehirlerimizin yapısal sorunlarına daha 
çok eğilebileceği bir çalışma ortamına sahil 
olmasını diliyorum. Zira, daha huzurlu şe-
hirler daha huzurlu bir dünya demektir ve 
hangi konumda olursak olalım bu amaç için 
çaba göstermek durumundayız.

serving their own people have changed 
plans now, after the ongoing refugee 
influx.  There are still some local govern-
ments that do not know how to handle 
this problem.  The first thing national 
governments should do is preparing a 
national migration plan and putting local 
governments in action accordingly.  If 
provided enough resource and capacity, 
local governments will play an active role 
in addressing the basic needs and creating 
more livable cities. 

“A SYSTEM IN WHICH THE CITIES ARE 
ABLE TO SAY ‘COUNT US IN’”

What are your suggestions and mes-
sages for the next President of UCLG, 
to be elected in the forthcoming UCLG 
election? 

First of all, I think a President who will 
develop policies which support cultural 
pluralism will be very effective for the 
UCLG World Organization and UCLG Sec-
tions.  Developing relations among cities, 
and strengthening the works made to 
establish tangible collaborations among 
sister cities, will be helpful in terms of pro-
viding a solution for global problems at 
the local level.  Making attempts that will 
enable taking initiatives by local govern-
ments in fields such as environment, natu-
ral disasters, epidemics, cultural conflicts, 
and education, will create a system in 
which cities are able to say “Count Us In!” 
in global decision-making mechanisms.  

My presidential mandate in 2010-2016, 
has been a tough one as many difficul-
ties have  occurred in all over the world, 
that affected cities substantially. Various 
natural disasters, social conflicts and 
wars have resulted in the destruction of 
many cities.  We have put great effort to 
support local executives that work under 
these conditions, to the best of our ability.  
I wish a work environment to the next 
UCLG President, which enables working 
in a more peaceful world and gives the op-
portunity to further address the structural 
problems of our cities.   More peaceful cit-
ies bring a more peaceful world, therefore 
we have to work for this goal, no matter 
what our positions are. 

“Hangi konumda 
olursak olalım 
daha huzurlu 
şehirler için 
çaba göstermek 
durumundayız.

We have to 
work for more 
peaceful cities, 
no matter 
what our  
positions are.
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UCLG Eş-Başkanı

Ilsur Metshin ile 
Röportaj 

Interview with  
Ilsur Metshin 
UCLG  Co-President
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“Gerçek değişim sadece yerel yönetim-
ler aracılığıyla yapılabilecektir.” 

“Only local governments can
actually make the changes.”
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HABITAT III Konferansı, 17-20 Ekim 
2016 tarihleri arasında Quito, Ekva-
tor’da gerçekleştirilecek. Yeni Kentsel 
Gündem’in belirleneceği konferansta 
yerel yönetimlerin oynadığı role dair 
henüz bir mutabakata varılamadı. Bu 
hususta sizin düşünceleriniz nelerdir?

Yerel ve bölgesel yönetimler, tüm küresel 
problemleri doğrudan doğruya çözecek 
güce sahip değillerdir. Fakat her biri kendi 
şehir ve bölgelerinde çalışarak ve daha ge-
niş çaplı bir hareket oluşturarak büyük de-
ğişikliklere yol açabilirler. Örneğin çevre 
konusunu ele alabiliriz. Eğer her belediye, 
atık sahasına gönderilen çöplerin mikta-
rını %10 oranında azaltıp geri dönüşüm 
oranlarını geliştirirse, tüm dünyada çevre 
üzerinde büyük bir olumlu etki oluşturu-
labilir. Bu işi sadece belediyeler başara-
bilir. Hükümetler belli politikalar izleyip 
stratejiler geliştirebilirler, fakat gerçek 
değişim sadece yerel yönetimler eliyle 
yapılabilecektir. Sonuç olarak, politikalar 
yerelde uygulanacağından tüm politika ve 
yönetimler aslında yereldir diyebiliriz. 

Yeni Kentsel Gündem’de yerel yönetim-
lere daha az yer verilirse sizce UCLG 
nasıl politikalar uygulamalı?

Sayın Topbaş’ın başkanlığı süresince, 
kentleşmenin temelini oluşturan po-
litikaların uygulanmasında kentlerin, 
kentleşmenin ve yerel ve bölgesel yöne-
timlerin oynadıkları rolün kavranması 
anlamında çok önemli adımlar atıldı. 
UCLG, Sürdürülebilir Kalkınma Hedef-
leri’nin uygulanması konusunda yerel 
yönetimlerin oynadığı rolü desteklemek 
adına BM ile işbirliğine devam etmelidir. 
Örnek uygulamaları belediye başkanları 
ve belediyelerle paylaşmalı, programların 
tüm uygulamalarında yerel yönetimlerin 
oluşturduğu değerden herkesin haberdar 

HABITAT III Conference will take 
place in Quito, Ecuador on 17-20 
October 2016. During this conference, 
in which the New Urban Agenda will 
be defined, there is still no consensus 
with regards to the role of local gov-
ernments. What are your comments 
on this topic? 

Local and regional governments cannot 
stop all global challenges immediately. 
However, working both individually in 
their own cities and regions and as a 
wider movement they can effect huge 
changes. Just take the environment for 
instance. If every council reduced the 
amount of waste going to landlfill by 10% 
and improved recycling rates, the good 
effects on our world environment would 
be huge. It is only councils that can do 
this. National governments make policies 
and devise strategies, but only local gov-
ernments can actually make the changes. 
At the end of the day all politics and all 
governance are local because it is in lo-
calities that polities are implemented. 

What do you think UCLG should follow 
as its policies if local governments 
are given lesser role in the New Urban 
Agenda?

Under the leadership of Mayor Topbas im-
portant strides forward have been made 
in recognizing the role of cities; urbani-
sation and the role of local and regional 
governments in the implementation of 
policies that underpin urbanization. UCLG 
should continue to work with the UN to 
promote local government’s role in the 
implementation of the Strategic Develop-
ment Goals. It should provide practical 
information to Mayors and Councils 
about good practice and it should work 
with all its members to spread the word 

UCLG Eş-Başkanı ve Kazan Belediye Başkanı Ilsur Metshin ile Yeni kentsel Gündem’i ve 
UCLG seçimlerini konuştuk.

We have made an interview with Ilsur Metshin, Mayor of Kazan and Co-President of
UCLG World Organization, on the upcoming UCLG elections and New Urban Agenda.
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olması için tüm üyeleriyle birlikte çalış-
malar yürütmelidir. Ayrıca, yerel odaklı 
programların kentsel gündemin her ala-
nında sahip oldukları güç konusunda ulu-
sal ve kıtasal yönetimleri ikna etmek için 
üye belediye başkanları ve yerel yönetim 
bölgeleri ile kampanyalar yürütülmelidir. 

UCLG Başkanı seçilirseniz teşkilat için 
nasıl bir vizyon öngörüyorsunuz?

Sayın Dellanoe’nun başkanlığındaki ilk 
6 yılımızda duruşumuzu sağlamlaştırdık 
ve farklı kültür, uygulama ve politika-
lara sahip iki küresel teşkilatı bir araya 
getirdik. Sayın Topbaş’ın başkanlığındaki 
ikinci 6 yılımızda ise UCLG’nin küresel 
platformda yerel yönetimlerin lobicilik 
faaliyetlerini etkin bir şekilde yürüten bir 
teşkilat olmasını sağladık.  Teşkilatımızın 
iç yapısını gözden geçirmemiz gerektiğine 
inanıyorum. Tam olarak neyi başarmak 
istediğimizi hala bilmeyen birçok üye be-
lediye başkanımız ve belediyelerimiz var. 
Bazı ülkelerde ise üyeliklerimiz ya zayıf 
ya da mevcut değil. Bazı UCLG bölge teşki-
latları ise gerektiği şekilde çalışamıyor ve 
daha önce de olduğu gibi desteğe ihtiyaç 
duyuyorlar.  Yaptığımız çalışmaları geliş-
tirmemiz gereken bazı alanlar olduğunu 
düşünüyorum. Öncelikle, iletişim kanal-
larını her yönde geliştirmemiz gerekiyor. 
Belediye başkanlarımızın çoğu faaliyet 
gösterdiğimiz BM düzeyinde, yahut bölge-
sel düzeyde ne söylediğimizi tam olarak 
bilmiyor. BM’de yaptığımız konuşmalarda 
çoğu zaman tüm belediye başkanlarımızın 
deneyimlerinden yararlanmak yerine BM 
Genel Merkezi’nde veya diğer toplantı 
yerlerinde bulunma imkanına sahip olan 
küçük bir grubun yönlendirmesiyle çalışı-
yoruz. 

Ulusal ve bölgesel organlarımız aracılığıy-
la, küreselden yerele çok açık bir iletişim 
sistemi geliştirmeliyiz. İkinci olarak, 
karşılıklı öğrenmeyi sağlayacak daha iyi 
ürünler ve programlar geliştirmeliyiz. 
Üçüncü olarak, yönetişimimizi daha ileri 
bir seviyeye taşımalıyız. Çünkü persone-
limiz politika geliştirme noktasında bir 
eksiklik yaşamakta ve çalışmalarımızın 
operasyonel yönüne duyulan ilgi yetersiz 
boyutlarda kalmaktadır. 

of the value of local government in all 
implementation programmes. It should 
campaign alongside its member Mayors 
and LGAs to convince national and con-
tinental governments of the strength of 
locally led programmes on all aspects of 
the urban agenda.

What will be your vision for the or-
ganization, if you are elected UCLG 
President?

For our first 6 years under the Presidency 
of Mayor Dellanoe we consolidated our 
position and brought together two global 
organisation with different cultures, prac-
tices and policies. For the second six years 
under the Presidency of Mayor Topbas 
we have promoted UCLG as an effective 
lobbying body for local government on the 
global platform. 

I believe that we must now look inside 
the organisation. We have many Mayors 
and Councils who are members who do 
not really understand what we seek to 
do.  There are many countries where our 
membership is weak or none-existent. 
There are UCLG regions which fail to 
function properly and need support which 
has never been available to them.

I believe that there are several areas 
where we must improve our work. Firstly, 
we must improve the communications 
strands upwards, downwards and side-
ways. Most of our Mayors do not know 
what we say at the UN or at territorial 
levels in which we work. Too often what 
we say at the UN is not guided by the 
experiences of our Mayors as a whole but 
by the small number of people who have 
been able to make the commitment to 
travel to the UN or other venues. There 
must be a clear line of communications 
down from global to local via our nation-
al and regional bodies. Secondly, we must 
develop better products and programmes 
by which our mutual learning can take 
place. Thirdly, we need to improve our 
governance. Our staff often operate in a 
vacuum in the sense of policy develop-
ment and there is insufficient attention to 
the operational aspects of our work.

“Teşkilatımızın 
iç yapısını göz-
den geçirmemiz 
gerektiğine 
inanıyorum.

I believe that 
we must now 
look inside the 
organisation.
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Daha Etkin Hizmet için E-Mahalle Projesi
E-Neighborhood Project for More 

 Effective Service
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Antalya Kent Konseyi Genel Sekreterlik, 
Gençlik ve Spor Çalışma Grubu, Toplum 
Çalışma Grubu ortaklaşa muhtarlıkların ku-
rumsal gelişimi için Mahalle-Net Projesi’ni 
(E-Mahalle Projesi) geliştirdiler.

Yapılan bu çalışma sayesinde; merkezi 
yönetim ile birlikte yerel yönetimler arasın-
da yönetişim bilgi sistemleri oluşturularak,  
eşgüdüm sağlanması ve muhtarlıkların 
gelişimine katkı sunulması hedefleniyor.

1998 yılından beri devam eden çalışmanın, 
mahalle kültürünün oluşmasını sağlamak ve 
sürdürülebilir kent yaşamını temin etmek 
için kentin tüm mahallelerinde yaygınlaştı-
rılması planlanıyor.

“MUHTARLIK İŞLEMLERI BILGISAYAR VE 
İNTERNET ORTAMINDA VERILECEK”

Projenin ön hazırlık sürecinde; mahallelerde 
muhtar ve azalarla toplantılar düzenlene-
rek, muhtarlıkların fiziksel şartları incelendi 
ve muhtar profilleri çıkartıldı.

Yapılan tespitlerden sonra mahallelerle ilgili 
olarak Kent Konseyi ile ortak toplantılar 
yapıldı.

Tüm mahalle muhtarlarını Belediye Başkan 
ve ilgili daire başkanlıklarını bir araya geti-
ren toplantılar organize edildi,

Program hazırlığı için TÜİK yetkilileriyle bir 
araya gelen çalışma ekibi bilgi formlarından 
alınan bilgiler doğrultusunda muhtarların 
MERNİS (Merkezi Nüfus İdaresi Sistemi) 
programını etkin kullanmaları için bir dizi 
eğitim düzenlediler.

Proje kapsamında; muhtarlık işlemlerinin 
bilgisayar ve internet ortamında Mernis 
(Merkezi Nüfus İdaresi Sistemi) bağlamında 
daha etkin bir şekilde verilebilmesi için  
gerekli eğitim ve donanım imkânları  
yaygınlaştırıldı

MUHTARLIKLAR DAHA İŞLEVSEL HÂLE 
GELECEK

Mahalle muhtarlıklarına kurumsal bir 
kimlik kazandırmak için hazırlanan “Ma-
halle-Net Projesi”,  demokratik katılımla, 
mahalle sorunlarının tespiti ve çözümünde 
ortaklık sağlayacak. Mahalle kültürü ve sos-
yal doku bağlamında oluşturulan kentlilik 
bilincinin geliştirilmesi doğrultusunda,  
muhtarlıklar daha işlevsel hâle gelecek.

Secretariat General, Youth and Sports Work-
ing Group and Society Working Group of 
Antalya City Council jointly developed the 
Neighborhood-Net Project (E-Neighborhood) 
for the institutional development of the 
mukhtar’s offices.

With this work; it is aimed to contribute to the 
development of mukhtar’s offices and ensure 
coordination with the central government by 
establishing governance information systems 
among local governments.

This work which has been in progress since 
1998 is planned to be popularized in all of 
the neighborhoods to ensure the formation of 
neighborhood culture and sustainable city life.

“MUKHTAR’S OFFICE OPERATIONS WILL 
BE PROVIDED ON THE COMPUTER AND 
INTERNET PLATFORM”

In the preliminary preparation phase of the 
project; physical conditions of mukhtar’s 
offices were examined and profiles of mukhtars 
were obtained by arranging meetings with 
mukhtars and neighborhood committee mem-
bers. Joint meetings with the City Council on 
the neighborhood were held after the evalu-
ations. Meetings that gathered the mukhtars 
of all the neighborhoods, mayors and related 
head of departments were arranged. For the 
preparation of the program, a working team 
that gathered up with the officers of TÜİK 
carried out a series of trainings  for mukhtars 
to effectively use the MERNİS program  
(Central Demographical Administration  
System ) in line with the information taken 
from the information forms .

Within the context of the project; the necessary 
training and equipment facilities have been 
made available to provide mukhtar’s office 
operations more effectively on the computer and 
internet platform within the context of Mernis 
(Central Demographical Administration System).

MUKHTAR’S OFFICES WILL BE MORE 
FUNCTIONAL 

“Neighborhood-Net Project” that has been pre-
pared to give an institutional identity to the 
mukhtar’s offices will facilitate partnership in 
determining the neighborhood problems and 
their solutions throughy democratic participa-
tion. Mukhtar’s offices will be more functional, 
in line with development of urbanity aware-
ness that has been formed within the context 
of the neighborhood culture and social fabric.

““Mahalle-Net 
Projesi”, demok-
ratik katılımla, 
mahalle sorunla-
rının tespiti ve çö-
zümünde ortaklık 
sağlayacak.

Neighborhood-Net 
Project”will facil-
itate partner ship 
in determining 
the neighborhood 
problems and their 
solutions throughy 
democratic  
participation.
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Örnek Bir Şehir:  
Gaziantep
A Model City: Gaziantep
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Tarihi ve kültürel birikimi, zengin mut-
fağı ve el sanatlarıyla tanınan Gaziantep, 
son yıllarda turizmle de adından söz  
ettirmeyi başardı. 

İlk uygarlıkların doğduğu, Mezopotamya ve 
Akdeniz’in kesişme noktasında bulunmasın-
dan dolayı medeniyetlere ev sahipliği yapan 
kentte birçok müze bulunuyor. Zeugma kazı 
alanından çıkarılan eserlerin teşhir edildi-
ği Zeugma Mozaik Müzesi ise Türkiye’nin 
yanı sıra dünyanın farklı ülkelerinden gelen 
binlerce ziyaretçiye ev sahipliği yapıyor. 
Suriyeli 400 bini aşkın mülteciye kapılarını 
açan Gaziantep, mülteci krizini yönetme ko-
nusunda da dünyaya örnek olacak bir şehir. 

YARATICI ŞEHIRLER AĞI

Gaziantep gastronomi dalında, Birleşmiş 
Milletler Eğitim, Bilim ve Kültür Örgütü’nün 
(UNESCO) “Yaratıcı Şehirler Ağına” girdi.

UNESCO, bugün 33 ülkeden 47 kenti “Yaratıcı 
Şehirler Ağına” aldı. Gaziantep Büyükşehir 
Belediye Başkanı Fatma Şahin’in girişimleriy-
le başlatılan çalışma kapsamında Gaziantep, 
UNESCO’nun aldığı kararla, bu alanda Türki-
ye’nin öncü şehri olma özelliğini kazandı.

MÜZELER KENTI “GAZIANTEP”

Dünyanın en büyük mozaik müzesi unvanı-
nı Tunus Bardo Müzesi’nden devralan ve saç 
örgüleri, çıkık elmacık kemikleri nedeniyle 

Known for its long historical and 
cultural background, rich cuisine and 
handicrafts, Gaziantep has become 
also popular as a tourism city in the 
recent years. 

Gaziantep has been home to many civili-
zations as a point of intersection between 
Mesopotamia and the Mediterranean 
Sea, which witnessed the birth of first 
civilizations; thus the city hosts many 
museums, too. Zeugma Mosaic Museum, 
which exhibits the artifacts collected from 
Zeugma Excavation Site, has been hosting 
many visitors not only from Turkey but 
also from all over the world. Moreover, 
being home to more than 400 thousand 
Syrian refugees, Gaziantep is a model city 
for the world also in terms of managing 
the refugee crisis. 

THE CREATIVE CITIES NETWORK

Gaziantep has joined to UNESCO’s 
(United Nations Educational, Scientific 
and Cultural Organization) “Creative 
Cities Network” in the field of Gastrono-
my. UNESCO has added 47 cities from 33 
countries to its “Creative Cities Network”. 
Within the scope of the works led by  
Fatma Şahin, Mayor of Gaziantep; the 
city has become a pioneer in this field in 
Turkey after the decision of UNESCO. 

Bey Mahallesi’nden bir kare...  

/ A photo from Bey District...
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“Çingene kızı” diye adlandırılan mozaiğin de 
sergilendiği Zeugma Mozaik Müzesi, yerli ve 
yabancı turistlerden yoğun ilgi görüyor.

Türkiye’de milli mücadele olarak adlandırı-
lan dönemi ölümsüzleştirmek adına Gazi-
antep’te “Kahramanlık Panorama Müzesi” 
yapılmış ve bu mücadelede gösterilen 
kahramanlıklar resimlerle, heykellerle ve 
maketlerle anlatılmıştır.

Mevlevihane Vakıf Müzesi’nde ise Kuran 
el yazmaları, hat sanatı örnekleri, halılar, 
kilimler, Mevlevi dervişlerinin semah ve 
tasavvuf hareketlerinin maketlerle canlandı-
rılmış halleri bulunmaktadır.

Antep Savunması’nı anlat-
mak için kurulan Gaziantep 
Savaş Müzesi’nde de savaş 
döneminden kalma silahlar, 
o dönemde kullanılan eşya-
lar, giyilen giysiler, yazılan 
kitap ve dergiler sergilenir. 
Hasan Süzer Etnoğrafya 
Müzesi’nde ise eski zaman-
lardaki Antep halkının 
ev yaşantısı ve etnoğrafik 
yapısı gösterilmektedir.

Gaziantep’in ilk özel 
müzesi olma özelliğini 
taşıyan Medusa Arkeolojik 
Cam Eserler Müzesi’nde 
de Roma döneminden ve 
İslam tarihinden kalan 
tarihi camlar sergileniyor. 
Ayrıca müzenin içerisinde 
üflemeli cam ocağı göste-
rileri yapılmakta ve antik 
mücevher tasarımları bulunmaktadır.

Hititler’den kalma birçok eseri bünyesinde 
barındıran Yesemek Açık Hava Müzesi’nde 
tarihi eserler arasında birçok heykelin yanı 
sıra bir de taş ocağı bulunuyor.

Gaziantep’in kimliğini yansıtan, toplam 20 
bölümden oluşan Bayazhan Kent Müzesi ise 
kentin yaşam biçiminden, sosyal hayatına, 
yemek kültüründen yöresel kıyafetlerine, 
gelenek ve göreneklerinden spor yaşantısına 
kadar birçok figürü içermektedir.

Gaziantep Arkeoloji Müzesi’nde ise Düllük 
Antik Şehri ve Zeugma‘dan gelen pek çok 
değerli parça yer almaktadır.

GAZIANTEP AS THE CITY OF  
MUSEUMS

Hosting the mosaic which was named “Gypsy 
girl” due to her braids and high cheekbones, 
Zeugma Mosaic Museum, which took over the 
title “Biggest Mosaic Museum in the World” 
from Tunisia Bardo Museum, has attracted 
intensive attention of the local and foreign 
tourists.

“Heroism Panorama Museum”, based in Ga-
ziantep to eternalize the war of independence 
in Turkey; and the heroism shown during 
that period is narrated via pictures, statues 
and models in the museum. In Mevlevihane 
Foundation Museum, many manuscripts 

of the Quran, examples 
of calligraphy, carpets, 
rugs, and models showing 
Mevlevi dervishes perform-
ing “semah” are exhibited. 
Gaziantep Museum of War, 
built to narrate the Antep 
Defense, exhibits weapons 
from the war period, as 
well as the goods used, 
clothes worn, books and 
journals written then. 
Moreover, in Hasan Süzer 
Museum of Ethnography, 
the domestic life and eth-
nographic structure of the 
people of Antep back then is 
exhibited. 

Historical glass works from 
the Roman period and Is-
lamic History are exhibited 

in Medusa Archaeological Glass Artifacts, the 
first private museum of Gaziantep. Moreover, 
visitors can also encounter glassblowing 
performances and ancient jewelry design in 
the museum. 

Reflecting the identity of Gaziantep and con-
sisting of 20 sections, Bayazhan City Museum 
exhibits various figures about the life style, 
social life, food culture, customs, traditions 
and sports life of the city.  

Hosting many works of art from Hittites 
period, Yesemek Open Air Museum includes 
a stone pit, as well as many sculptures and 
historical artifacts. 

“Gaziantep, organize 
sanayi bölgesiyle 
üretim gücünü ve 
kapasitesini sürekli 
arttırmaktadır. 
Gaziantep has con-
tinuously been im-
proving its produ-
ction potential and 
capacity with its 5 
existing organized 
industrial zones.
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Ayrıca kentteki hamam kültürünü yansıtan 
Gaziantep Hamam Müzesi’nde, Halûk Perk 
koleksiyonundan hamam araç ve gereçleri, 
hamam âdetleri, balmumu heykeller ve 
maketlerle canlandırılmıştır.

RUMKALE’DE TEKNE TURU

Rumkale; Merzimen Çayı’nın Fırat Nehri’ne 
döküldüğü yerde dik kayalar üzerinde yer 
alıyor. Fırat Nehri ve Merzimen Çayı’nın kı-
yılarından itibaren yükselen sarp kayalıklar-
la çevrili yüksek bir tepe üzerinde bulunan 
Rumkale, tarihi kalıntıları yanında güzel 
manzarasıyla da ziyaretçilerin ilgisini çeki-
yor. Öte yandan tarihi Rumkale’yi gezmek 
için tekne turları da yapılıyor.

BAKIRCILAR ÇARŞISI 

500 yıllık tarihi dükkânların bulunduğu, 
zanaatını korumuş ustaların ellerinden çık-
ma eşsiz bakır eşyaların işlendiği Bakırcılar 
Çarşısı’nda ise el işlemeciliği hâlâ capcanlı 
bir şekilde sürdürülüyor.

In Gaziantep Archaeology Museum, many 
precious artifacts from Ancient City of Düllük 
and Zeugma are exhibited. Additionally, 
hammam (Turkish bath) tools from Halûk 
Pek Collection and hammam customs are 
characterized with waxworks in Gaziantep 
Hammam Museum, which reflects the Turkish 
bath culture in the city. 

BOAT TRIP IN RUMKALE

Rumkale is on the steep rocks where Merzi-
men Stream flows into the Euphrates. Locat-
ed on a high hill surrounded by steep rocks 
rising from the coasts of Merzimen Stream, 
Rumkale attracts the attention of the visitors 
with its beautiful scenery, as well as historical 
artifacts. To tour historical Rumkale, visitors 
may attend boat trips. 

THE COPPERSMITH BAZAAR

The Coppersmith Bazaar is still alive with 
its stores with a 500 years history, where the 
unique copper artifacts are treated by tradi-
tional craftsmen. 
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ENSAR ŞEHİR GAZİANTEP

400 bini aşkın Suriyeli’nin hayata tutunmaya 
çalıştığı ve Avrupa Birliği’nin toplam aldığı 
mülteci sayısının 3 katını misafir eden Ga-
ziantep, bu konuda dünyaya örnek olan bir 
şehir konumunda.

SANAYI MERKEZI

Ekonomi alanında ‘dünyanın rekabetçi 7 
şehrinden biri olan Gaziantep’, 5 adet mev-
cut organize sanayi bölgesiyle üretim gücü-
nü ve kapasitesini sürekli arttırmaktadır.  

DÜNYANIN III. BÜYÜK HAYVANAT  
BAHÇESI

Türkiye ve Ortadoğu’da birinci, dünyada 
üçüncü ve Avrupa’da ikinci en büyük hayva-
nat bahçesi olan Gaziantep Hayvanat Bahçesi, 
301 farklı türden 7 binin üzerinde hayvanı 
içerisinde barındırıyor. Her yıl binlerce ziya-
retçiyi ağırlayan hayvanat bahçesinde, ayrıca 
fok evi ve Safari Parkı da yer almaktadır.

GAZIANTEP AS AN “ANSAR” CITY

Hosting hundreds of thousands of refugees, 
Gaziantep is a model city for the world on this 
issue. 

INDUSTRIAL CENTER

Being one of the “7 competitive cities in the 
world”, Gaziantep has continuously been im-
proving its production potential and capac-
ity with its 5 existing organized industrial 
zones.  

3rd BIGGEST ZOO IN THE WORLD

Being the biggest zoo in Turkey and the Mid-
dle East, the 2nd biggest zoo in Europe; and 
the 3rd biggest zoo in the world; the Gaziantep 
Zoo hosts more than 7 thousand animals of 
301 species. Welcoming thousands of visi-
tors every year, the zoo also includes a “seal 
house” and Safari Park. 

“Suriyeli 400 bini aşkın 
mülteciye kapılarını 
açan Gaziantep, mül-
teci krizini yönetme 
konusunda da dünyaya 
örnek olacak bir şehir.

400 thousand Syrian 
refugees, Gaziantep is a 
model city for the world 
also in terms of manag-
ing the refugee crisis.
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UCLG Akdeniz komisyonu bölgesel kalkınma 
için politikalar oluştururken aynı zaman-
da yeni ortaklıkların oluşmasına da katkı 
sunuyor.

UCLG bünyesinde; yerel otoriteleri ve karar 
alıcıları, ortak bir Akdeniz kaderi paylaşma 
duygusunu güçlendirmek için bir araya 
getirmek ve bölgedeki yerel yönetimlerin 
güçlendirilmesine destek vermek amacıyla 
2006 yılında Marsilya Belediyesi ve Pro-
vence-Alpes-Côte d’Azur Bögesi’nin desteği 
ile Akdeniz Komisyonu oluşturulmuştur.  
Avrupa, Afrika ve Orta Doğu ve Batı Asya 
Bölge Teşkilatlarının kavşak noktasında 
bulunan Akdeniz Komisyonu, 24 Akdeniz 
ülkesinden yerel ve bölgesel otoriteleri, 
bölgesel kalkınma için işbirliği sağlamak 
ve ortak politikalara imza atmak üzere bir 
araya getirmektedir. 

Mediterranean Commission of UCLG creates 
policies for territorial development and helps 
form further partnerships. 

With the supports of Marseilles Municipality 
and Regional Council of Provence-Alpes-Côte 
d’Azur, the Mediterranean Commission was 
founded in 2006 under UCLG, to gather local 
authorities and decision makers for strength-
ening the feeling of sharing a common fate 
in the Mediterranean, and to support the 
strengthening of the local governments in 
the region. The Mediterranean Commission, 
which is at the intersection point of Europe, 
Africa, Middle East and West Asia sections, 
gathers local and regional authorities from 24 
Mediterranean countries, to provide coopera-
tion for regional development and to imple-
ment joint policies. 

UCLG Akdeniz Komisyonu
Mediterranean Commission of UCLG

Mediterranean Commission

United Cities 
and Local Governments

“Akdeniz Komisyonu’nun 
Siyasi Konseyi 2012 
yılında kuruldu.

Political Council of the 
Mediterranean Com-
mission was founded in 
2012.
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İLK BÖLGESEL KOMISYON

UCLG bünyesindeki ilk bölgesel komisyon 
olması sebebi ile özel bir öneme sahip olan 
Akdeniz Komisyonu’nun eş başkanlığı, 
Marsilya Büyükşehir Belediye Başkanı 
Jean-Claude Gaudin ve Provence-Alpes-Cô-
te d’Azur Bölgesi Başkanı Christian Estrosi 
tarafından yürütülmektedir. Komisyonun 
aralarında UCLG-MEWA üyesi; Arap Kent-
ler Teşkilatı (ATO), Filistin Yerel Yönetimler 
Birliği  (APLA), MedCities, Nablus Beledi-
yesi, Chefchaouen Belediyesi, Ramallah 
Belediyesi, Abasan Al-Kabira Belediyesi, 
Gaziantep Büyükşehir Belediyesi, Hatay 
Büyükşehir Belediyesi ve Nevşehir Bele-
diyesi’nin de yer aldığı toplamda 40 üyesi 
mevcut. 

AKDENIZ KOMISYONU SIYASI KONSEYI

UCLG Akdeniz Komisyonu’nun siyasi yapı-
sını güçlendirmek ve uluslararası teşkilatlar 
ile Akdeniz’e kıyısı bulunan üç kıtadaki 
bölgesel kuruluşlarla olan siyasi diyalogu 
güçlendirmek amacıyla 2012 yılında “Akde-
niz Siyasi Konseyi”  
oluşturuldu.  

AKDENIZ YEREL VE BÖLGESEL  
OTORITELER FORUMU

UCLG Akdeniz Komisyonu; Akdeniz Bölge-
si’nde siyasal, sosyal ve ekonomik sorunla-
rın yerel ve bölgesel otoriteler tarafından 
paylaşılması, yerel ve bölgesel otoritelerin 
siyasi mesajlarının ifade edilebileceği bir 
platform sunulması amacıyla 2008’den iti-
baren “Akdeniz Yerel ve Bölgesel Otoriteler 
Forumu” nu düzenlemektedir.

AKDENIZ KOMISYONU ÇALIŞTAYLARI

Bu yıl dördüncüsü gerçekleştirilecek olan 
Akdeniz Yerel ve Bölgesel Otoriteler Forumu, 
Mart 2017’de yapılacak olan Tunus belediye 
seçimlerinden dolayı iptal edilmiş ve yerine 
“Akdeniz Komisyonu Çalıştayları” organize 
edilmiştir.  22-23 Eylül 2016 tarihlerinde 
gerçekleştirilecek olan çalıştay, bölgesel dip-
lomasi, göç, sosyal ve ekonomik kalkınma ile 
çevre konularındaki tartışma platformunda, 
yerel ve bölgesel otoriteleri bir araya getir-
meyi hedeflemektedir.

Ayrıntılı program bilgileri için bkz:  
www.commed-cglu.org

THE FIRST REGIONAL COMMISSION

The Co-Presidents of the Mediterranean 
Commission, which is particularly important 
for UCLG as the first regional commission, are 
Jean-Claude Gaudin, Mayor of Marseilles, and 
Christian Estrosi, President of the Regional 
Council of Provence-Alpes-Côte d’Azur. There 
are 40 members in the commission, including 
the following UCLG-MEWA members: Arab 
Towns Organization (ATO), Association of Pal-
estinian Local Authorities (APLA), MedCities, 
Nablus Municipality, Chefchaouen Municipal-
ity, Ramallah Municipality, Abasan Al-Kabira 
Municipality, Gaziantep Metropolitan Munic-
ipality, Hatay Metropolitan Municipality and 
Nevsehir Municipality.  

POLITICAL COUNCIL OF THE  
MEDITERRANEAN COMMISSION 

“Political Council of the Mediterranean Com-
mission” was founded in 2012, to strengthen the 
political structure of Mediterranean Commis-
sion of UCLG and to further establish a political 
dialogue with international organizations and 
regional institutions in three continents that 
have a coastline on the Mediterranean Sea. 

FORUM OF LOCAL AND REGIONAL AU-
THORITIES OF THE MEDITERRANEAN

Mediterranean Commission of UCLG has been 
hosting “Forum of Local and Regional Author-
ities of the Mediterranean” since 2008 to share 
out the political, social and financial problems 
of the Mediterranean Region among local and 
regional authorities, and to form a platform 
that enables local and regional to express their 
political messages. 

WORKSHOPS ON MEDITERRANEAN  
COMMISSION 

The 4th  Forum of Local and Regional Author-
ities of the Mediterranean was cancelled due 
to municipal elections in Tunus, to be held in 
March 2017; therefore Workshops on Mediter-
ranean Commission will be organized instead.
The workshop, which will be held on Sep-
tember 22-23, 2016, aims to gather local and 
regional authorities in the discussion platform 
on regional diplomacy, migration, social and 
financial development and environment. 

For further information on the program, 
please visit: www.commed-cglu.org 

“Bölgesel kalkınma 
için işbirliği... 
Cooperation  
for regional  
development...
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21. Yüzyılda Uluslararası 
Göç Uluslararası Konferansı

International Conference on  
International Migration in the 21st Century

Dünya Yerel Yönetim ve Demokrasi Akademisi Vakfı (WALD) ve Birleşmiş Kentler ve Yerel Yönetimler Orta Doğu ve Batı 
Asya Bölge Teşkilatı (UCLG-MEWA) ve Yeditepe Üniversitesi Küresel Eğitim ve Kültür Araştırmaları Uygulama ve Araştırma 
Merkezi (KEKAM)’nin işbirliği ile gerçekleştireceği 21. Yüzyılda Uluslararası Göç Uluslararası Konferansı, 10-11 Ekim 2016 
tarihlerinde Yeditepe Üniversitesi kampüsünde yapılacaktır.

Konferansın amacı Türkiye başta olmak üzere, 21. Yüzyılda dünyanın pek çok ülkesini ilgilendiren uluslararası göç hareket-
lerinin siyasi, iktisadi, hukuki ve sosyolojik boyutlarının tarihsel bir bakış açısıyla tartışılmasıdır. Konferans, farklı disiplin-
lerde çalışan akademisyenler ile kamu ve sivil toplum örgütlerinde çalışan uzmanları bir araya getirerek, araştırma, fikir ve 
deneyim paylaşımını sağlamayı hedeflemektedir. 

Aynı zamanda ülkemizde ve bölgemizde yaşanan sıkıntılar hakkında farkındalık yaratmak ve bu vesile ile içinde bulun-
duğumuz bu dönemde, göçe bağlı olarak kentte yaşanan sorunların tartışılması ve yerel yönetimlerin bu alandaki bilgi ve 
deneyimlerinin paylaşılmasına olanak sağlamak amacındadır. 

International Conference on Migration in the 21st Century, organized with the cooperation of World Academy for 
Local Government and Democracy (WALD), United Cities and Local Governments Middle East and West Asia Section 
(UCLG-MEWA) and Yeditepe University Global Education and Cultural Studies Practice and Research Center (KEKAM), 
will be held on October 10-11, 2016 in Yeditepe University Campus.

The conference is held to create a discussion platform on the political, economical, legal and sociological aspects of 
international migration movements, which affected many countries in the world in the 21st century, with a historical 
perspective. The conference aims to enable sharing the research, ideas and experiences on the field, by gathering the 
academics with different fields of study, and the experts working at public and civil society organizations. 

At the same time, the conference aims at raising awareness on problems occurring in Turkey and in the region in this 
period, and thus enabling a discussion on urban problems happening due to migration and sharing of the knowledge 
and experiences of local governments on this issue.  

ســـوف يتـــم تنظيـــم المؤتمـــر الدولـــي حـــول الهجـــرة الدوليـــة فـــي القـــرن ال21 من طرف كل من الأكاديميـــة العالمية للادارة المحلية 
والديمقراطية، ومنظمة المدن المتحدة والادارات المحلية فرع  الشـــرق الأوســـط وغرب اســـيا وجامعة يدي تابة للتعليم 

العالمـــي والدراســـات الثقافيـــة فـــي مركـــز أبحـــاث كيـــكام فـــي تاريخـــي 10-11 أكتوبر، 2016 في الحـــرم الجامعي لجامعة يدي تابة.
وســـوف يقام المؤتمر لانشـــاء منبر للمناقشـــة على الجوانب السياســـية والاقتصادية والقانونية والاجتماعية لحركات الهجرة 
الدوليـــة، التـــي طالـــت العديـــد مـــن البلـــدان فـــي العالـــم فـــي القـــرن ال21، من منظور تاريخي. ويهـــدف المؤتمر إلى تمكين تبادل 

البحـــوث والأفـــكار والخبـــرات فـــي هـــذا المجـــال، مـــن خـــال جمـــع الأكاديميين مع مختلف مجالات الدراســـة، والخبراء العاملين في 
منظمـــات المجتمـــع الحكومية والأهلية.

في الوقت نفســـه، يهدف المؤتمر إلى رفع مســـتوى الوعي حول المشـــاكل التي تحدث في تركيا وفي المنطقة في هذه 
الفتـــرة، وبالتالـــي توفيـــر النقـــاش حـــول المشـــاكل الحضريـــة التـــي تحدث بســـبب الهجرة وتبادل المعارف والخبرات مع الادارات 

المحلية بشـــأن هذه المســـألة.

21sالمؤتمر الدولي حول الهجرة الدولية في القرن ال
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UCLG-MEWA Yönetim Kurulu ve Konsey Ortak Toplantısı
Göç Yönetiminde Yerel Düzeyde Koordinasyonu Güçlendirme Çalıştayı

UCLG-MEWA & WALD Uluslararası Göç Yönetimi Zirvesi

UCLG-MEWA Executive Bureau and Council Joint Meeting
Workshop on Strengthening Coordination at the Local Level in Migration Management

UCLG-MEWA & WALD International Migration Management Summit

UCLG-MEWA ve WALD, UCLG-MEWA Sosyal İçerme Komitesi Eş-Başkanı olan Şanlıurfa Büyükşehir Belediyesi’nin ev sa-
hipliğinde 7 Kasım 2016’da “Göç Yönetiminde Yerel Düzeyde Koordinasyonu Güçlendirme Çalıştayı”, 8 Kasım 2016’da UC-
LG-MEWA Yönetim Kurulu ve Konsey Ortak Toplantısı 8-10 Kasım 2016 tarihleri arasında ise “UCLG-MEWA & WALD Ulus-
lararası Göç Yönetimi Zirvesi”ni gerçekleştirecektir. 

Kamu kuruluşları, yerel yönetimler ve göç üzerine çalışmalar yapan sivil toplum kuruluşlarının bir araya geleceği “Göç 
Yönetiminde Yerel Düzeyde Koordinasyonu Güçlendirme Çalıştayı”nda kamu ve sivil toplum kuruluşları arasında yerel 
düzeyde işbirliğinin ve diyalogun geliştirilmesi amaçlanmaktadır.

UCLG-MEWA & WALD Uluslararası Göç Yönetimi Zirvesi’nde ise HABITAT III sonrası Yeni Kentsel Gündem’in belirlenmesi 
ve uygulanmasına yönelik olarak MEWA bölgesinde göç ve göç yönetimine dair yerel düzeyde koordinasyonun gerçekleşti-
rilmesi ve uluslararası işbirliğinin sağlanması amacı ile oturumlar, eğitimler ve çalıştaylar düzenlenmesi öngörülmektedir.

UCLG-MEWA and WALD will hold “Workshop on Strengthening Coordination at the Local Level in Migration Man-
agement” on 7 November 2016, “UCLG-MEWA Executive Bureau and Council Joint Meeting” on 8 November 2016, and 
“UCLG-MEWA & WALD International Migration Management Summit” on 8-10 November 2016, under the auspices of 
Şanlıurfa Metropolitan Municipality, the Co-President of UCLG-MEWA Committee on Social Inclusion.	

Gathering public institutions, local governments and NGOs working on migration, “Workshop on Strengthening Coor-
dination at the Local Level in Migration Management” aims at developing cooperation and dialogue among public and 
civil society institutions at the local level. 

In the UCLG-MEWA & WALD International Migration Management Summit, it is planned to hold sessions, trainings 
and workshops for enabling the coordination in migration and migration management in the MEWA region at the lo-
cal level for adopting and implementing the New Urban Agenda during the post-HABITAT III process, and for ensuring 
the international cooperation. 

تعمـــل الادارات المحليـــة مـــن اجـــل تأميـــن الاســـس اللازمـــة مـــن أجـــل تأمـــن الحياة الديمقراطية من اجل الشـــعوب، ويتم التحرك بناءا 
على ذلك من طرف كل من منظمة المدن المتحدة والادارات المحلية فرع الشـــرق الاوســـط وغرب آســـيا والاكاديمية العالمية 

للادارة المحلية والديمقراطية من اجل تنظيم ورشـــة عمل تعزيز التنســـيق على المســـتوى المحلي لادارة الهجرة، في تاريخ 7 
تشـــرين الثاني 2016، و اجتماع المكتب التنفيذي والمجلس المشـــترك لمنظمة UCLG-MEWA في تاريخ 8 تشـــرين الثاني 

2016، والقمـــة الدوليـــة لادارة الهجـــرة بيـــن تاريخـــي 8-10 تشـــرين الثاني 2016. 
وســـوف يتم العمل في هذا الســـياق على عقد ورشـــة عمل تعزيز التنســـيق على المســـتوى المحلي لادارة الهجرة من اجل جمع 

الادارات المحليـــة والقطـــاع العـــام ومنظمـــات المجتمـــع المدنـــي تحـــت ســـقف واحـــد من اجل تطويـــر التعاون والحوار فيما بينها.
كما وتهدف القمة الدولية لادارة الهجرة لمنظمة UCLG-MEWA واكاديمية WALD الى تطوير التنســـيق على المســـتوى 

المحلي من اجل الهجرة وادارتها وذلك بشـــكل موافق لجدول الاعمال الحضري الجديد الذي ســـوف يصدر بعد مؤتمر الموئل 
الثالـــث للامم المتحدة. 

ســـوف يمكن التســـجيل في كلا الحثين عن طريق ملأ الاســـتمارة الالكترونية على موقع المنظمة على الانترنت
 )www.uclg-mewa( ، هذا وســـوف يتم تأمين الاقامة لشـــخصين بشـــكل اعظمي بالنســـبة للقمة.

اجتماع المكتب التنفيذي والمجلس المشترك لمنظمة UCLG-MEWA وورشة عمل 
تعزيز التنسيق على المستوى المحلي لادارة الهجرة، والقمة الدولية لادارة الهجرة 

WALD واكاديمية UCLG-MEWA لمنظمة
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35 فعاليات

باجـــراء   UCLG-MEWA منظمـــة  تســـتمر 
فـــي  المنظمـــة  مقـــر  فـــي  محاضراتهـــا 
منطقـــة الســـلطان احمـــد، والتـــي بـــدأت 
فـــي عـــام 2014 تحـــت اســـم ״محاضـــرات 
هـــذا  تســـتمر  والتـــي  المحليـــة״  الادارة 
UCLG- ״محاضـــرات  اســـم  تحـــت  العـــام 

MEWA״. 
ــرة  ــراء المحاضـ ــياق اجـ وتـــم فـــي هـــذا السـ
ــوان  ــذا الاســـم تحـــت عنـ الاولـــى تحـــت هـ
مـــن؟״   مســـتنقع  الاوســـط،  ״الشـــرق 
مـــن طـــرف البروفســـور الدكتـــور ابـــو بكـــر 
العلـــوم  كليـــة  فـــي  اســـتاذ  صوفواغلـــو 
والاداب فـــي جامعـــة صاكاريـــا فـــي تركيـــا. 
الاحـــداث  تقييـــم  الاجتمـــاع  خـــال  وتـــم 
الاخيـــرة فـــي منطقـــة الشـــرق الاوســـط. 

ـــا  ـــا العـــودة الـــى حضارتن يجـــب علين
ـــا الاصليـــة وجذورن

بكـــر  ابـــو  الدكتـــور  البروفســـور  بـــدأ 
بـــدءا مـــن  بالحديـــث  صوفواغلـــو حديثـــه 
وقتنـــا  الـــى  وصـــولا  العثمانيـــة  المرحلـــة 

علـــى  العصرنـــة  بتقييـــم  وقـــام  الراهـــن. 
وقـــال  الغـــرب   - الشـــرق  ثنائيـــة  شـــكل 
״نفقـــد اصلنـــا وجذورنـــا كلمـــا حاولنـــا ان  
نتحـــول.  يجـــب علينـــا العـــودة الـــى حضارتنـــا 

الاصليـــة״ وجذورنـــا 

السلام في المنقطة 

الصراعـــات  انهـــاء  كيفيـــة  مناقشـــة  وتـــم 
فـــي المنطقـــة والوصـــول الـــى الحـــل مـــن 
اجـــل انهـــاء هـــذه النزاعـــات، قـــال ان القمـــة 
الاســـامية الثالثـــة عشـــر التـــي تـــم اجراءهـــا 
ــاون الاســـامي  ــة التعـ ــرف منظمـ ــن طـ مـ
 15-14 تاريخـــي  فـــي  اســـطنبول  فـــي 
نيســـان 2016 هـــي مناســـبة هامـــة مـــن 
المنطقـــة.  فـــي  الســـام  خدمـــة  اجـــل 
واضـــاف البروفســـور الدكتـــور صوفواوغلـــو 
رائعـــة خـــال  قـــرارات  اتخـــاذ  قائـــا »تـــم 
التـــي  الثالثـــة عشـــر  الاســـامية  »القمـــة 
تـــم اجراءهـــا مـــن طـــرف منظمـــة التعـــاون 
الاســـامي فـــي اســـطنبول« وانـــه فـــي 
حـــال تـــم تطبيـــق هـــذه القـــرارات ســـوف 

يمكـــن الحصـــول علـــى نتائـــج طيبـــة.

محاضرات UCLG-MEWA: الشرق 
الاوسط، مستنقع من؟

ار  م اجراء محاضرة UCLG-MEWA لشهر اي ت
كر  و ب ور اب روفسور الدكت ب 2016 من طرف ال

صوفواغلو في مقر المنظمة. 

تستمر منظمة 
 UCLG-MEWA

باجراء
محاضراتها في مقر 

المنظمة في
منطقة السلطان 
احمد، والتي بدأت

في عام 2014 تحت 
اسم ״محاضرات

الادارة المحلية״ 
والتي تستمر هذا
العام تحت اسم 

UCLG - ״محاضرات
MEWA ״.



أفضل تطبيق34

تـــم العمـــل كل مـــن الفريـــق العامـــل 
والرياضـــة،  بالشـــباب  المعنـــي 
ــر المجتمـــع  والفريـــق العامـــل تطويـ
فـــي الأمانـــة العامـــة لمجلـــس مدينـــة 
أنطاليـــا علـــى مشـــروع مشـــروع حـــي- 
ـــر  ـــر اعمـــال مخاتي نـــت مـــن أجـــل تطوي
الاحيـــاء مـــن الناحيـــة المؤسســـاتية.  

تـــم  الـــذي  المشـــروع  هـــذا  عبـــر  تـــم 
معلومـــات  نظـــام  تكويـــن  بـــه  القيـــام 
الادارات  بيـــن  الحوكمـــة  اجـــل  مـــن 
وتأميـــن  المركزيـــة،  والادارة  المحليـــة 
والاســـهام  المشـــترك  العمـــل  توجيـــه 
فـــي تطويـــر اداء المخاتيـــر فـــي الاحيـــاء.

ويســـتمر هـــذا العمـــل منـــذ عـــام 1998 
وحتـــى الوقـــت الراهـــن، ويهـــدف مـــن 
الحـــيّ،  ثقافـــة  تكويـــن  تأميـــن  أجـــل 
المدنيـــة،  الحيـــاة  إســـتدامة  وتأميـــن 

المدينـــة. فـــي  الحـــيّ  ثقافـــة  ونشـــر 

اجـــراءات  تقديـــم  يتـــم  ״ســـوف 
الانترنـــت״ شـــبكة  علـــى  المخاتيـــر 

وتـــم فـــي المرحلـــة التحضيريـــة للمشـــروع 
اجـــراء دورات مـــن اجـــل مخاتيـــر الاحيـــاء 
والأعضـــاء العامليـــن لـــدى المخاتيـــر، وتـــم 

تحليـــل الشـــروط الفيزيائيـــة وتـــم اســـتخراج 
الصـــورة التمثيليـــة لطبيعـــة عملهـــم. 

وجـــد بنـــاءا علـــى التحديـــدات التـــي تـــم 
القيـــام بهـــا فـــي الاحيـــاء اجـــراء العديـــد 

مـــن اجتماعـــات مجالـــس المـــدن.

كمـــا وتـــم اجـــراء العديـــد مـــن الاجتماعـــات 
بيـــن المخاتيـــر مـــن كافـــة الاحيـــاء ورؤســـاء 

البلديـــات فـــي المـــدن. 

اجـــراء  المشـــروع  ســـياق  فـــي  تـــم 
اجتماعات مع المختصين في مؤسســـة 
علـــى  بنـــاءا  وتـــم  التركيـــة،  الاحصـــاءات 
ذلـــك اســـتخراج نظـــام مخصـــص مـــن اجـــل 
ــات التـــي  ــى المعلومـ ــاءا علـ ــر  بنـ المخاتيـ
تـــم جمعهـــا مـــن نظـــام المرنيس)نظـــام 
تحضيـــر  وتـــم  النفـــوس(  مركـــز  ادارة 
العديـــد مـــن المشـــاريع والـــدورات فـــي 

هـــذا الســـياق.

نشـــر  المشـــروع  ســـياق  فـــي  وتـــم 
الامكانـــات والمعـــدات اللازمـــة مـــن اجـــل 
نشـــر  تطبيقـــات نظـــام المرنيـــس )نظـــام 
ادارة مركـــز النفـــوس( والـــدورات اللازمـــة 
مـــن اجـــل التكيـــف مـــع هـــذه الانظمـــة. 

ســـوف يتـــم تحويـــل عمـــل المختـــرة 
الـــى شـــكل اكثـــر فعاليـــة

»حي-نـــت«  مشـــروع  تحضيـــر  وتـــم 
مـــن اجـــل اكســـاب هويـــة مؤسســـاتية 
فـــي  والاســـهام  الاحيـــاء،  لمخاتيـــر 
وتحديـــد  الديمقراطيـــة،  المشـــاركة 
الحلـــول  وانشـــاء  الاحيـــاء،  مشـــاكل 
ــكل  ــذا الشـ ــم  بهـ ــوف يتـ ــة.  وسـ اللازمـ
شـــكل  الـــى  المختـــرة  عمـــل  تحويـــل 
زيـــادة  ســـياق  فـــي  فعاليـــة  اكثـــر 
ــيج  ــن النسـ ــي تكويـ ــري فـ ــي الحضـ الوعـ

للحـــيّ. والثقافـــي  الاجتماعـــي 

ويعمـــل المشـــرو ع فـــي نفـــس الوقـــت 
اعمـــال  وهويـــة  شـــكل  تحديـــد  علـــى 
ــاكل  ــلّ المشـ ــاء وحـ ــر فـــي الاحيـ المخاتيـ
والاســـهام  الاحيـــاء  فـــي  الموجـــودة 

فـــي ايجـــاد الحلـــول.  

ــراءات  ــرار الاجـ ــل تكـ ــى تقليـ ــل علـ والعمـ
البيروقراطيـــة  العمليـــات  وتســـهيل 
الزائـــدة عـــن الحـــدّ، واضافـــة الاعمـــال 
المســـاعدة، وتأميـــن العمـــل المشـــترك 
العامـــة.  والمؤسســـات  المخاتيـــر  بيـــن 

مشروع الحيّ الالكتروني من أجل 
خدمات أفضل
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الاجتمـــاع.   فـــي   2016 تمـــوز   15 فـــي 
وافـــادت الـــى اهميـــة وقـــوة الادارات 
هـــذه  مثـــل  ردع  اجـــل  مـــن  المحليـــة 
الاحـــداث الغيـــر ديمقراطيـــة، واشـــارت 
الـــى ضـــرورة تحمـــل المســـؤولية  مـــن 
طـــرف الادارات المحليـــة مـــن اجـــل منـــع 

حـــدوث مثـــل هـــذه الحـــالات.

»يجـــب علينـــا ايصـــال مـــا يحصـــل فـــي 
العالـــم« الـــى  المنطقـــة 

والســـيدة فاطمـــة شـــاهين بالاضافـــة 
UCLG- الـــى كونهـــا رئيســـة منظمـــة 
MEWA هـــي ايضـــا رئيســـة بلديـــة غـــازي 
التـــي  الكبـــرى وهـــي المدينـــة  عنتـــاب 
ــن.   ــن اللاجئيـ ــرا مـ ــددا كبيـ ــتضيف عـ تسـ
حيـــث تطرقـــت الســـيدة شـــاهين الـــى 
ضـــرورة لفـــت نظـــر العالـــم الـــى الوضـــع 
ــاء وعـــي مـــن  الصعـــب للاجئيـــن ولانشـ
تعيشـــه  مـــا  الـــى  الانتبـــاه  شـــد  اجـــل 
واضافـــت  ايضـــا.  المحليـــة  الادارات 
انـــه يجـــب القيـــام باســـماع مـــا يجـــري 
علـــى الصعيـــد العالمـــي واضافتـــه الـــى 
جـــدول الاعمـــال الدولـــي. وانـــه يجـــب 
تكويـــن تقويـــم عمـــل مـــن اجـــل ذلـــك.

ــل  ــن اجـ ــد مـ ــل بجهـ ــا العمـ »يجـــب علينـ
ــة« ــر عدالـ ــم اكثـ عالـ

تســـعى  ان  شـــاهين  الســـيدة  وقالـــت 
فـــي اعمالهـــا مـــن اجـــل الوصـــول الـــى 
عالـــم اكثـــر عدالـــة وقالـــت ان الكفـــاح 
مســـتمرا  زال  مـــا  الســـبيل  هـــذا  فـــي 
قالـــت  حيـــث  الاصعـــدة.  كافـــة  علـــى 

ــل  ــن اجـ ــد مـ ــل بجهـ ــا العمـ »يجـــب علينـ
عالـــم اكثـــر عدالـــة« واضافـــت »يجـــب 
علينـــا العمـــل بشـــكل دؤوب مـــن اجـــل 

ــن ذلـــك«. ــن مـ التمكـ

»منازلنـــا مفتوجـــة للاجئين«

مـــن  شـــاهين  الســـيدة  انتهـــاء  وبعـــد 
المشـــارك  الرئيـــس  قـــام  كلمتهـــا، 
بلديـــات  اتحـــاد  ورئيـــس  للمنظمـــة 
الضنيـــة محمـــد ســـعدية بالقـــاء كلمـــة 
لفـــت فيهـــا الانظـــار الـــى ازمـــة اللاجئيـــن 
التـــي تعيشـــها المنطقـــة فـــي الأونـــة 
الأخيـــرة.  واضـــاف ســـعدية قائـــا انهـــم 
لا يرســـلون اللاجئيـــن الـــى المخيمـــات 
فـــي بلدهـــم وان بيوتهـــم مفتوحـــة مـــن 
اجلهـــم بشـــكل دائـــم، وافـــاد انـــه علـــى 
قناعـــة كبيـــرة انـــه ســـوف يتـــم التوقيـــع 
علـــى العديـــد مـــن المشـــاريع الناجحـــة 
UCLG- منظمـــة  ســـقف  تحـــت 

  .MEWA

»ليســـت لدينـــا ســـاعات عمـــل محـــددة، 
هنـــاك مهـــام بشـــكل دائـــم« 

اضـــاف ســـعيدة انهـــم يعملـــون بشـــكل 
دائـــم وليســـت هنـــاك ســـاعات محـــددة 
مـــن اجـــل العمـــل لديهـــم، واشـــار انـــه 
اجـــل  مـــن  مســـتمر  شـــكل  يســـعون 
الوصـــول الـــى كل مـــا هـــو افضـــل فـــي 
يجـــب  واضـــاف«  المجتمـــع.  خدمـــة 
اجـــل  مـــن  ونتعـــب  نعمـــل  ان  علينـــا 
ــال المنظمـــة الـــى اعلـــى الدرجـــات  ايصـ

الممكنـــة.« 

اســـتقلالية  هنـــاك  تكـــون  ان  »يجـــب 
المحليـــة« لـــادارات  لاتحـــادات 

محمـــد  الســـيد  ذلـــك  بعـــد  وقـــام 
لمنظمـــة  العـــام  الاميـــن  دومـــان 
بعـــد  كلمـــة  بالقـــاء   UCLG-MEWA
الســـيد ســـعدية تنـــاول فيهـــا العديـــد 
 UCLG مـــن الجوانـــب وعـــرف منظمـــة

موســـع.   بشـــكل  العالميـــة 

وقـــال انـــه يجـــب اعـــادة النظـــر فـــي نظام 
ويجـــب  للاعضـــاء  الســـنوية  الرســـوم 
ـــر  تخفيضهـــا مـــن اجـــل الوصـــول الـــى اكب
شـــريحة ممكنـــة  مـــن الاعضـــاء، وانـــه 
يجـــب اخـــذ اتحـــادات الادارات المحليـــة 
بعيـــن الاعتبـــار ضمـــن اعمـــال المنطقـــة 
واثنـــاء تجهيـــز الخطـــط المتعلقـــة بهـــا.  
اتحـــادات  تعمـــل  ان  »يجـــب  وقـــال 
مســـتقل.  بشـــكل  المحليـــة  الادارات 
وســـوف يمكـــن الوصـــول الـــى النجـــاح 
العمـــل  تـــم  حـــال  فـــي  اســـرع  بشـــكل 
الجميـــع  طـــرف  مـــن  مشـــتكر  بشـــكل 

مـــن اجـــل نفـــس الهـــدف«.

الزيـــارات  مـــن  واســـعة  مجموعـــة 
وســـعدية لشـــاهين 

قـــام الســـيد ســـعدية فـــي هـــذا الســـياق 
بلديـــات  اتحـــاد  الـــى  زيـــارة  باجـــراء 
مرمـــرة.  وقـــام كل مـــن الســـيد دومـــان 
والســـيدة شـــاهين باجـــراء عـــدة زيـــارات 
مشـــتركة ايضـــا. حيـــث تـــم اجـــراء زيـــارة 
مشـــتركة الـــى مديريـــة ايســـتاج التابعـــة 
الـــى بلديـــة اســـطنبول التقـــوا فيهـــا مـــع 

المديـــر العـــام فخرالديـــن صـــوران. 

الـــى  مشـــتركة  زيـــارة  باجـــراء  وقامـــوا 
باياوغلـــوا.  وبلديـــة  اســـطنبول،  بلديـــة 
اليـــوم  فـــي  ســـعدية  الســـيد  وقـــام 
ــارات.  ــن الزيـ ــة مـ ــراء مجموعـ ــي باجـ التالـ
حيـــث زار كل مـــن بلديـــة زيتـــون بورنـــو 
واتحـــاد بلديـــات العالـــم التركـــي ورئيـــس 
دائـــرة الثقافـــة فـــي بلديـــة اســـطنبول 

اســـنلار.  وبلديـــة 
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UCLG- منظمـــة  رئيســـة  قامـــت 
MEWA ورئيســـة بلديـــة غـــازي عنتـــاب 
شـــاهين،  فاطمـــة  الســـيدة  الكبـــرى 
والرئيـــس المشـــارك للمنظمـــة ورئيـــس 
اتحـــاد بلديـــات الضنيـــة محمـــد ســـعدية 
العامـــة  الامانـــة  الـــى  زيـــارة  باجـــراء 
تاريـــخ  فـــي   UCLG-MEWA لمنظمـــة 

 .2016 آب   1

الحديـــث  الزيـــارة   هـــذه  خـــال  وتـــم 
المتعلقـــة  الامـــور  مـــن  العديـــد  عـــن 
علـــى   UCLG-MEWA حـــول منظمـــة 
الصعيـــد الدولـــي المعاصـــر وموقعهـــا 

العالميـــة.  الســـاحة  علـــى 

للدكتـــورة  باللقـــاء بكلمـــة  البـــدء  وتـــم 
العامـــة  المنســـقة  شـــان  ليلـــى 
تقديـــم  ذلـــك  بعـــد  وتـــم  للمنظمـــة. 
طـــرف  مـــن  تقديميـــة  عـــروض 
الاقســـام  فـــي  العامليـــن  المنســـقين 

 UCLG-MEWA لمنظمـــة  المختلفـــة 
والتـــي هـــي كل مـــن قســـم العلاقـــات 
الشـــؤون  وقســـم  والاعـــام،  العامـــة 
ــاريع،  ــم المشـ ــة، وقسـ ــة والماليـ الاداريـ
المنظمـــات  مـــع  العلاقـــات  وقســـم 
الســـياق  هـــذا  فـــي  وتـــم  الدوليـــة.  
مـــن طـــرف  اعطـــاء معلومـــات عامـــة 
خارطـــة  حـــول  شـــان  ليلـــى  الدكتـــورة 
الطريـــق التـــي ســـوف تســـلكها منظمـــة 
UCLG-MEWA فـــي الفتـــرة القادمـــة، 
التـــي  والانشـــطة  الاعمـــال  وحـــول 
ســـوف يتـــم القيـــام بهـــا مـــن اجـــل تلبيـــة 

الاعضـــاء.  وتطلبعـــات  توقعـــات 

قـــوة الادارات المحلية

UCLG- منظمـــة  رئيســـة  وقيمـــت 
MEWA ورئيســـة بلديـــة غـــازي عنتـــاب 
شـــاهين  فاطمـــة  الســـيدة  الكبـــرى 
حصـــل  الـــذي  الانقـــاب  محاولـــة 

 UCLG-MEWA زيارة رئيسة منظمة
والرئيس المشارك فيها الى الامانة العامة 

UCLG-MEWA لمنظمة

يجب علينا ايصال 
ما يحصل في 
المنطقة الى 

العالم
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UCLG- منظمـــة  مـــن  وفـــد  قـــام 
MEWA يتألـــف مـــن الســـيدة فاطمـــة 
شـــاهين، رئيســـة بلديـــة غـــازي عنتـــاب 
المتحـــدة  المـــدن  منظمـــة  ورئيســـة 
الشـــرق  فـــرع  المحليـــة  والادارات 
UCLG-( اســـيا  وغـــرب  الاوســـط 
رئيـــس  ســـعدية،  ومحمـــد   )MEWA
والرئيـــس  الضنيـــة،  بلديـــات  اتحـــاد 
المشـــارك لمنظمـــة UCLG-MEWA و. 
أحمـــد مصبـــاح دميرجـــان، رئيـــس بلديـــة 
جوكســـو،  توفيـــق  ومحمـــد  بايوغلـــو. 
العديـــد مـــن  بلديـــة اســـانلار و  رئيـــس 
ـــارة  رؤســـاء البلديـــات الأخـــرى بتقديـــم زي
ــاش، رئيـــس  ــر طوبـ ــور قديـ ــة للدكتـ تعزيـ
منظمـــة  ورئيـــس  اســـطنبول  بلديـــة 
لتقديـــم   2016 آب   1 فـــي   UCLG
بســـبب  استشـــهدوا  للذيـــن  التعـــازي 
محاولـــة الانقـــاب التـــي وقعـــت تاريـــخ 

  .2016 تمـــوز   15

بلديـــة  مبنـــى  احتـــال  تـــم  حيـــث 
اســـطنبول فـــي ذلـــك اليـــوم المشـــؤوم 

المواطنيـــن  مـــن  العديـــد  واستشـــهد 
اثنـــاء التصـــدي للانقلابييـــن. حيـــث قـــام 
بلديـــة  الـــى مبنـــى  بالقـــدوم  الزائـــرون 
البلديـــة ووضعـــوا زهـــور القرنفـــل امـــام 
الـــذي  الشـــهداء  صـــور  تضـــم  لوحـــة 

المبنـــى.  عـــن  الدفـــاع  اثنـــاء  قضـــوا 

״معركـــة المنتخبين״

رئيســـة  شـــاهين،  فاطمـــة  والقـــت 
UCLG- بلديـــة غـــازي عنتـــاب ورئيســـى
الـــى  فيهـــا  اشـــارات  كلمـــة   MEWA
ــرورة الديمقراطيـــة علـــى المســـتوى  ضـ
الانقـــاب  محاولـــة  وادانـــت  المحلـــي 

التـــي وقعـــت فـــي 15 تمـــوز. 

عبـــرت الســـيدة شـــاهين أيضـــا أن المعركة 
التـــي وقعـــت يـــوم 15 يوليـــو كان نضـــالا 
ليـــس فقـــط مـــن اجـــل تركيـــا، بـــل أيضـــا 
مـــن اجـــل الديمقراطيـــة والإرادة الوطنيـــة 
مـــن اجـــل الادارات المنتخبـــة الشـــرعية 

فـــي كافـــة انحـــاء العالـــم.  

الرئيـــس  ســـعدية  الســـيد  وقـــال 
 UCLG-MEWA لمنظمـــة  المشـــارك 
لـــم  القاهـــا »نحـــن  التـــي  فـــي كلمتـــه 
نـــأت الـــى هنـــا فقـــط لتقديـــم تعازينـــا 
بـــل  طوبـــاش،  قديـــر  للدكتـــور  فقـــط 
حـــر  شـــعب  كل  باســـم  هنـــا   جئنـــا 
الانتصـــار.  هـــذا  فخـــر  فـــي  للمشـــاركة 
ــاد  ــيد ســـعدية، رئيـــس اتحـ ــال السـ »وقـ
المشـــارك  والرئيـــس  الضنيـــة  بلديـــات 
لمنظمـــة UCLG-MEWA، ان الشـــعب 
فـــي لبنـــان نـــزل الـــى الشـــوارع ايضـــا كمـــا 
هـــو الحـــال فـــي تركيـــا تمامـــا وشـــاركوا 
الشـــعب التركـــي فرحـــة الانتصـــار ايضـــا.

وقـــال الســـيد قديـــر طوبـــاش مؤكـــدا 
واحـــدة  هـــي   UCLG-MEWA أن 
هـــذه  أن   ،UCLG أقســـام  أكبـــر  مـــن 
نضـــال  تعزيـــز  فـــى  ستســـهم  الزيـــارة 
بلديـــة اســـطنبول الكبـــرى فـــي طريـــق 

اطيـــة.  لديمقر ا

زيارة تعزية من وفد منظمة
 UCLG-MEWA الى الدكتور قدير طوباش  
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ــط  ــر الابيـــض المتوسـ ــة البحـ ــل لجنـ تعمـ
لمنظمـــة UCLG علـــى انشـــاء سياســـات 
علـــى  وتســـاعد  الإقليميـــة  التنميـــة 

تشـــكيل المزيـــد مـــن الشـــراكات. 

المتحـــدة  ״المـــدن  منظمـــة  تعمـــل   
علـــى  UCLG״،   - المحليـــة  والادارات 
لـــادارات  الفعـــال  التمثيـــل  ضمـــان 
المحليـــة علـــى الســـاحة الدوليـــة، وتعزيـــز 
التعـــاون الدولـــي بيـــن اتحـــادات الادارات 
تصبـــح  أن  إلـــى  وتهـــدف  المحليـــة، 
مصـــدرا عالميـــا للمعلومـــات و تواصـــل 
ومجموعـــات  لجـــان  عبـــر  أنشـــطتها 
منـــذ  بنيتهـــا  فـــي  الموجـــودة  العمـــل 

 .2004 عـــام 

الابيـــض  البحـــر  لجنـــة  تأســـيس  تـــم 
المتوســـط بدعـــم مـــن بلديـــة مرســـيليا 
والمجلـــس الإقليمـــي لبروفنـــس ألـــب 
البحـــر  لجنـــة  وتأسســـت  دازور،  كـــوت 
 2006 عـــام  فـــي  المتوســـط  الأبيـــض 
ضمـــن UCLG، لجمـــع الادارات المحليـــة 
ــز الشـــعور  ــرار مـــن أجـــل تعزيـ ــاع القـ وصنـ
تقاســـم المصيـــر المشـــترك فـــي منطقـــة 
لدعـــم  و  المتوســـط،  الأبيـــض  البحـــر 

المنطقـــة.  فـــي  المحليـــة  الادارات 

تعمـــل لجنـــة البحـــر الأبيـــض المتوســـط، 
وأفريقيـــا  أوروبـــا  تقاطـــع  نقطـــة  فـــي 
آســـيا،  وغـــرب  الأوســـط  والشـــرق 
وتجمـــع االادارات لمحليـــة والإقليميـــة 
مـــن 24 بلـــدان البحـــر الأبيـــض المتوســـط، 
التنميـــة  أجـــل  مـــن  التعـــاون  لتقديـــم 
الإقليميـــة وتنفيـــذ سياســـات مشـــتركة. 

اول لجنة اقليمية

والرؤســـاء المشـــاركين فـــي لجنـــة البحـــر 
مهـــم  أمـــر  وهـــو  المتوســـط،  الابيـــض 
بشـــكل خـــاص لUCLG بوصفهـــا اللجنـــة 
الإقليميـــة الأولـــى، هـــم كل  مـــن جـــان 

كلـــود جـــودان رئيـــس بلديـــة مرســـيليا، 
رئيـــس  استروســـي،  وكريســـتيان 
ألـــب  لبروفنـــس  الإقليمـــي  المجلـــس 

دازور.  كـــوت 

هنـــاك 40 عضـــوا فـــي اللجنـــة، بمـــا فـــي 
ذلـــك أعضـــاء UCLG-MEWA التاليـــن: 
 ،)ATO( العربيـــة  المـــدن  منظمـــة 
فـــي  المحلـــي  الحكلـــم  هيئـــات  اتحـــاد 
فلســـطين، المـــدن المتوســـطية، بلديـــة 
رام  بلديـــة  شفشـــاون،  بلديـــة  نابلـــس، 
بلديـــة  الكبيـــرة،  عبســـان  بلديـــة  اللـــه، 
وبلديـــة  هاتـــاي  بلديـــة  عنتـــاب،  غـــازي 

  . نفشـــهير

المجلس السياسي للجنة 
المتوسطية 

للجنـــة  السياســـي  »المجلـــس  تأســـس 
المتوســـطية« فـــي عـــام 2012، لتعزيـــز 
البحـــر  للجنـــة  السياســـي  الهيـــكل 
المتوســـط لمنظمـــة UCLG ومواصلـــة 
ــات  ــع المنظمـ ــي مـ ــوار سياسـ ــة حـ إقامـ
الدوليـــة والمؤسســـات الإقليميـــة فـــي 
ثـــاث قـــارات مـــن التـــي لهـــا ســـواحل 

المتوســـط.  الأبيـــض  البحـــر  علـــى 

طـــرف  مـــن  تشـــكيله  تـــم  والـــذي 
البحـــر  للجنـــة  المشـــاركين  الرؤســـاء 
المتوســـط لمنظمـــة UCLG، والممثليـــن 
السياســـيين والمحلييـــن مـــن كل دولـــة 
ممثلـــة، وهنـــاك ثلاثـــة رؤســـاء مشـــاركين 
فـــي  اعضـــاء  وهـــم  المجلـــس  فـــي 
منظمـــة UCLG-MEWA وهـــك علـــى 
ــاي، وبلديـــة  الشـــكل التالـــي: يبديـــة هاتـ
نابلـــس وبلديـــة طرابلـــس بالتمثيـــل عـــن 

المتوســـطية.  المـــدن 

للجنـــة  السياســـي  المجلـــس  يجتمـــع 
المتوســـطية مـــرة واحـــدة علـــى الأقـــل 
ـــا الهامـــة  فـــي الســـنة للبـــت فـــي القضاي

والتحضيـــر  المفاوضـــات  خـــال  مـــن 
لمنتـــدى الادارات المحليـــة والإقليميـــة 

المتوســـط.  الأبيـــض  للبحـــر 

منتدى الادارات المحلية 
والإقليمية للبحر الأبيض 

المتوسط

الابيـــض  البحـــر  تـــم  لجنـــة  تقـــوم 
باســـتضافة   UCLG فـــي  المتوســـط 
»منتـــدى الادارات المحليـــة والإقليميـــة 
للبحـــر الأبيـــض المتوســـط« منـــذ عـــام 
السياســـية  المشـــاكل  لمشـــاركة   2008
والاجتماعيـــة والماليـــة لـــدى الســـلطات 
المحليـــة والإقليميـــة فـــي منطقـــة البحـــر 
المتوســـط، وتشـــكيل منصـــة  الأبيـــض 
والإقليميـــة  المحليـــة  الادارات  تمكـــن 
للتعبيـــر عـــن الرســـائل السياســـية لهـــا. 

ورش عمل بشأن لجنة البحر 
الابيض المتوسط 

لـــادارات  الرابـــع  المنتـــدى  إلغـــاء  تـــم 
الأبيـــض  للبحـــر  والإقليميـــة  المحليـــة 
المتوســـط بســـبب الانتخابـــات البلديـــة 
ــي آذار 2017.  ــيعقد فـ ــي تونـــس، وسـ فـ
لذلـــك ســـوف يتـــم تنظيـــم ورش العمـــل 
بشـــأن لجنـــة البحـــر الأبيـــض المتوســـط 

ــك.  ــن ذلـ ــدلا مـ بـ

وتهـــدف ورشـــة العمـــل، التـــي ســـتعقد 
جمـــع  إلـــى   ،2016 ايلـــول   23-22 فـــي 
ضمـــن  والإقليميـــة  المحليـــة  الادارات 
الدبلوماســـية  حـــول  للنقـــاش  منبـــر 
والتنميـــة  والهجـــرة،  الإقليميـــة، 

والبيئـــة.  والماليـــة  الاجتماعيـــة 

للحصـــول علـــى مزيـــد مـــن المعلومـــات 
الموقـــع  زيـــارة  يرجـــى  البرنامـــج،  حـــول 
 www.commed-cglu.org التالـــي: 

لجنة البحر الابيض المتوسط 
UCLG لمنظمة
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الموئـــل  مؤتمـــر  عقـــد  يتـــم  ســـوف 
ــو،  ــوادور كيتـ ــي الإكـ ــكان فـ ــث مـ الثالـ
ـــر 2016 وخـــال هـــذا  فـــي 17-20 أكتوب
المؤتمـــر، الـــذي ســـيتم فيـــه تحديـــد 
الجديـــد،  الحضـــري  الأعمـــال  جـــدول 
ومـــازال هنـــاك عـــدم توافـــق فـــي الآراء 
فيمـــا يتعلـــق بـــدور الادارات المحليـــة 
ــم  ــو تعليقكـ ــا هـ ــأن. مـ ــذا الشـ ــي هـ فـ

علـــى هـــذا الموضـــوع؟ 

لا يمكـــن لـــادارات المحليـــة والإقليميـــة 
ايقـــاف التحديـــات العالميـــة علـــى الفـــور. 
ومع ذلك، ســـوف يشـــكل العمل بشـــكل 
فـــردي فـــي المـــدن والمناطـــق الموجودة 
فيهـــا كحركـــة أوســـع نطاقـــا ان تقـــوم 
بالاســـهام فـــي حـــدوث التغيـــرات الهائلـــة. 
فلناخـــذ البيئـــة علـــى ســـبيل المثـــال. إذا 
خفـــض كل مجلـــس بلـــدي مـــن كميـــة 
النفايـــات التـــي تذهـــب الـــى الدفـــن بنســـبة 
10٪ وقـــام بتحســـين معـــدلات إعـــادة 
التدويـــر، ســـوف يمكـــن الحصـــول علـــى 
بيئـــة انظـــف فـــي مـــدة قصيـــرة.  هـــذا مـــا 
يمكـــن فعلـــه مـــن طـــرف المجالـــس فقط. 
بتحضيـــر  الوطنيـــة  الحكومـــات  تقـــوم 
اســـتراتيجيات،  وتصميـــم  السياســـات 
ولكـــن يمكـــن لـــادارات المحليـــة فقـــط 
القيـــام باجـــراء التغييـــرات الحقيقيـــة. فـــي 
نهايـــة اليـــوم ســـوف يمكننـــا القـــول بـــأن 
الساســـة المركزييـــن هـــم محلييـــن فـــي 
نفـــس الوقـــت، لأن السياســـات المطبقـــة 
ســـوف تكـــون علـــى الصعيـــد المحلـــي. 

برأيـــك مـــاذا يجـــب علـــى UCLG القيـــام 
بـــه فـــي حـــال تـــم إعطـــاء دور محـــدود 
جـــدول  فـــي  المحليـــة  لـــادارات 

الجديـــد؟ الحضـــري  الأعمـــال 

طـــرف  مـــن  هامـــة  جهـــود  بـــذل  تـــم 
المنظمـــة خـــال الفتـــرة الرئاســـية للســـيد 
الاعتـــراف  زاد  حيـــث  طوبـــاش،  قديـــر 

بالمـــدن بشـــكل اكبـــر. ، وزاد دور الادارات 
تنفيـــذ  فـــي  والإقليميـــة  المحليـــة 
السياســـات التـــي تدعـــم التحضـــر. يجـــب 
علـــى UCLG مواصلـــة العمـــل مـــع الأمـــم 
المتحدة لتعزيز دور الادارات المحلية في 
تنفيـــذ الأهـــداف الإنمائيـــة الاســـتراتيجية. 
عمليـــة  معلومـــات  توفـــر  أن  وينبغـــي 
حـــول  والمجالـــس  البلديـــات  لرؤســـاء 
الممارســـات الجيـــدة ويجـــب أن تعمـــل 
مـــع جميـــع أعضائهـــا لنشـــر قيـــم الادارات 
المحليـــة وتطبيـــق برامجهـــا. يجـــب تنظيـــم 
ــاء  ــات الأعضـ ــاء البلديـ ــع رؤسـ حمـــات مـ
اقنـــاع  اجـــل  مـــن  المحليـــة  والادارات 
الادارات  لادراج  الوطنيـــة  الحكومـــات 
جـــدول  جوانـــب  جميـــع  فـــي  المحليـــة 

الحضـــري. الأعمـــال 

مـــاذا ســـيكون رؤيتـــك للمنظمـــة فـــي 
ــة  ــس لمنظمـ ــك كرئيـ ــم انتخابـ ــال تـ حـ

UCLG؟

قـــام الســـيد دالونـــي رئيـــس بلديـــة باريـــس 
الســـابق بشـــغل منصـــب رئيـــس المنظمـــة 
لاول 6 سنوات، تمكنا خلالها من توحيد 
موقفنـــا وجمعنـــا منظمتيـــن عالميتيـــن 
والممارســـات  الثقافـــات  مختلـــف  مـــن 
ــيد  ــد ذلـــك السـ ــام بعـ ــات.  وقـ والسياسـ
ــة  ــاش بتولـــي منصـــب الرئاسـ ــر طوبـ قديـ
لفترتيـــن متتاليتيـــن لمـــدة ســـتة ســـنوات 
تمكـــن خلالهـــا مـــن ايصـــال المنظمـــة الـــى 

ـــر العالميـــة المختلفـــة.  المناب

أعتقـــد أنـــه يجـــب علينـــا أن ننظـــر الـــى 
مـــن  العديـــد  لدينـــا  المنظمـــة.  داخـــل 
رؤســـاء البلديـــات والمجالـــس مـــن اعضـــاء 
المنظمـــةلا يفهمـــون حقـــا مـــا نســـعى 
ــدان  ــن البلـ ــد مـ ــاك العديـ ــه. هنـ ــام بـ للقيـ
العضـــو فـــي منظمتنـــا ضعيفـــة أو غيـــر 
هنـــاك  التمثيـــل.  حيـــث  مـــن  موجـــودة 
لا  التـــي   UCLG فـــي  اقليميـــة  فـــروع 

تعمـــل بشـــكل صحيـــح وتحتـــاج إلـــى دعـــم 
بشـــكل ســـريع.

وأعتقـــد أن هنـــاك العديـــد مـــن المجـــالات 
فيهـــا  عملنـــا  نحســـن  أن  يجـــب  التـــي 
ـــا أن نحســـن فـــروع  ايضـــا. أولا، يجـــب علين
وجانبيـــا.  هبوطـــا  صعـــودا،  الاتصـــالات 
معظـــم رؤســـاء البلديـــات لدينـــا لا نعـــرف 
ـــه فـــي الأمـــم المتحـــدة أو علـــى  مـــا نقول
نعمـــل  التـــي  الإقليميـــة  المســـتويات 
فيهـــا. فـــي كثيـــر مـــن الأحيـــان مـــا نقولـــه 
فـــي الأمـــم المتحـــدة لا تسترشـــد تجـــارب 
رؤساء البلديات لدينا بشكل  عام ويكون 
متاحـــا  الجوانـــب  هـــذه  علـــى  الاطـــاع 
فقـــط علـــى القادريـــن بالســـفر إلـــى الأمـــم 
المتحـــدة أو أماكـــن أخـــرى. يجـــب أن يكـــون 
هنـــاك خـــط واضـــح مـــن الاتصـــالات نـــزولا 
مـــن المســـتوى العالمـــي إلـــى المحلـــي 
عـــن طريـــق الهيئـــات الوطنيـــة والإقليميـــة 
ـــر منتجـــات  ـــا تطوي ـــا، يجـــب علين ـــا. ثاني لدين
وبرامـــج أفضـــل مـــن الموجـــودة لدينـــا مـــن 
ـــا، نحـــن  أجـــل تأميـــن التعلـــم المتبـــادل. ثالث
بحاجـــة إلـــى تحســـين إدارة الحكـــم الرشـــيد 
او الحوكمـــة. موظفينـــا غالبـــا مـــا يعملـــون 
فـــي فـــراغ فـــي الامـــور التـــي تعنـــى حـــول 
وضـــع السياســـات وليـــس هنـــاك اهتمـــام 

ـــا. ـــة لعملن ـــب التنفيذي كاف للجوان

لقاء مع السيد ايلسور ماتشين رئيس 
بلدية قازان 
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الحـــر ســـوف يشـــكل  التعويـــم  ســـكان 
ــال  ــم.   فـــي حـ ــتقبل العالـ ــدا لمسـ تهديـ
عـــدم حـــل مشـــكلة اللاجئيـــن، واســـتمرار 
المـــدن ســـوف  الـــى  اللاجئيـــن  تدفـــق 
يضطـــر  النـــاس للعيـــش فـــي الاقنيـــة 
تحـــت الارض، تمامـــا كمـــا فـــي أفـــام 
الخيـــال العلمـــي ». والنقطـــة الاساســـية 
عليهـــا  الضـــوء  تســـلطي  يجـــب  التـــي 
هـــي مســـألة »التعاطـــف«.   علينـــا أن 
نتعاطـــف مـــع اللاجئيـــن أولا ونفهمهـــم.  
بعـــد ذلـــك، ينبغـــي علينـــا البـــدء بالعمـــل.  
يبـــدو اليـــوم أنـــه مـــن المســـتحيل توفيـــر 
حلـــول لبعـــض القضايـــا.  وبالنظـــر إلـــى 
وضـــع العالـــم الـــذي يفضـــل الســـكون 
أن  يمكننـــا  المشـــاكل،  هـــذه  تجـــاه 
نقـــول ان الشـــيء الـــازم هـــو تحقيـــق 
إدارة الهجـــرة الناجحـــة، وليـــس تجاهـــل 
اللاجئيـــن.  العنـــوان الاول الـــذي يقـــوم 
الادارات  هـــي  اللاجئيـــن  باســـتقبال 
المحليـــة والتـــي تعتبـــر الوحـــدة الاداريـــة 

الاقـــرب لهـــم علـــى الاطـــاق.  وتغيـــرت 
ـــر بشـــكل لافـــت  وظائـــف الادارات الكبي
تقديـــم  مـــن  تحولـــت  حيـــث  للنظـــر، 
الـــى  المنطقـــة،  لســـاكني  الخدمـــة 
الســـاكنين  كلا  اجـــل  مـــن  تقديمهـــا 
نفـــس  فـــي  واللاجئيـــن  الاصلييـــن 
الوقـــت.   لا تـــزال هنـــاك بعـــض الادارات 
المحليـــة التـــي لا تعـــرف كيفيـــة التعامـــل 
مـــع هـــذه المشـــكلة.  أول شـــيء يتعيـــن 
علـــى الحكومـــات الوطنيـــة هـــو القيـــام 
بإعـــداد خطـــة وطنيـــة للهجـــرة ووضـــع 
العمـــل  خطـــة  فـــي  المحليـــة  الادارات 
وفقـــا  بـــه  القيـــام  يتـــم  ســـوف  الـــذي 
بشـــكل  المـــوارد  قدمـــت  إذا  لذلـــك.  
لـــادارات  يمكـــن  ســـوف  لهـــا  كافـــي 
المحليـــة لعـــب دورا نشـــطا فـــي معالجـــة 
الاحتياجـــات الأساســـية وانشـــاء مـــدن 

للعيـــش.  أكثـــر ملائمـــة 

»نظام يمكن فيه للمدن القول״
نحن موجودون ايضا״

ونصائحـــك  اقتراحاتـــك  هـــي  مـــا 
لمرشـــح الرئاســـة القـــادم لمنظمـــة 

العالميـــة.   UCLG

انصـــح مرشـــح  أولا وقبـــل كل شـــيء، 
الرئاســـة العمـــل علـــى تطويـــر السياســـات 
التـــي تدعـــم التعدديـــة الثقافيـــة والتـــي 
ســـوف تكـــون فعالـــة بشـــكل خـــاص مـــن 
اجـــل منظمـــة UCLG، وفـــروع منظمـــة 
UCLG الاقليميـــة.  وتطويـــر العلاقـــات 
بيـــن المـــدن، وتعزيـــز الجهـــود المبذولـــة 
لإقامـــة تعـــاون ملمـــوس بيـــن المـــدن 
الشـــقيقة، التـــي ســـوف تكـــون مفديـــة 
للمشـــاكل  حلـــول  توفيـــر  اجـــل  مـــن 
المحلـــي.   المســـتوى  مـــن  العالميـــة 
باتخـــاذ  القيـــام  ذلـــك  الـــى  بالاضافـــة 
الادارات  دعـــم  اجـــل  مـــن  مبـــادرات 
مثـــل  مجـــالات  فـــي  للعمـــل  المحليـــة 
والأوبئـــة  الطبيعيـــة  والكـــوارث  البيئـــة 
والتعليـــم،  الثقافيـــة،  والصراعـــات 
وإنشـــاء نظـــام يمكـــن فـــي المـــدن ان 
تقـــول »نجـــن ايضـــا موجـــودون« فـــي 

آليـــات صنـــع القـــرار العالمـــي.  

تعتبـــر فتـــرة رئاســـة الممتـــدة بيـــن 2010-
ــرت  ــرات التـــي مـ ــن اصعـــب الفتـ 2016 مـ
حيـــث  المـــدن.    مـــن  العديـــد  علـــى 
المختلفـــة  الطبيعيـــة  الكـــوارث  أدت 
والحـــروب  الاجتماعيـــة  والصراعـــات 
المـــدن.   مـــن  العديـــد  تدميـــر  فـــي 
اجـــل  مـــن  الفتـــرة  هـــذه  فـــي  وعملنـــا 
مـــن  التـــي  المختلفـــة  الاليـــات  وضـــع 
شـــأنها دعـــم هـــذه الادارات مـــن اجـــل 
الاســـتجابة لهـــذه الاوضـــاع.   وأتمنـــى 
ــدوءا  ــر هـ ــة اكثـ ــرة المقبلـ ــون الفتـ أن تكـ
مـــن اجـــل مرشـــح الرئاســـة الجديـــد فـــي 
UCLG وذلـــك ليتمكـــن مـــن العمـــل مـــن 
اجـــل ايجـــاد الفـــرص اللازمـــة مـــن اجـــل 
توفيـــر الحلـــول اللازمـــة مـــن اجـــل مدننـــا.   
عالـــم  الـــى  توصـــل  الهادئـــة  المـــدن 
ـــا  ـــر، لذلـــك يجـــب علين هـــادئ بشـــكل اكث
موقعنـــا  كان  مهمـــا  ذلـــك  اجـــل  مـــن 

ووظيفتنـــا. 
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للغايـــة وذلـــك كـــون أنـــه أصبـــح هنـــاك 
لتمثيلهـــم  المحليـــة  لـــادارات  صـــوت 
أثنـــاء عمليـــة  بأفضـــل طريقـــة ممكنـــة 
موئـــل الأمـــم المتحـــدة وفـــي جـــداول 
ــة  ــرى.  بالاضافـ ــة الأخـ ــال العالميـ الأعمـ
الـــى المشـــاركة فـــي اجتماعـــات القمـــم 
العديـــدة نيابـــة عـــن الادارات المحليـــة 
فـــي جميـــع أنحـــاء العالـــم ضمـــن »الفريـــق 
الشـــخصيات  مـــن  المســـتوى  الرفيـــع 
البـــارزة لجـــدول اعمـــال التنميـــة لمـــا بعـــد 
ــو، والـــذي  2015« المكـــون مـــن 26 عضـ
تأســـس مـــن قبـــل الأمـــم المتحـــدة، وانـــا 
عضـــو فيهـــا منـــذ عـــام 2012 ، وتمكنـــت 
مـــن خـــال هـــذا المنبـــر الهـــام ايصـــال 
صـــوت الادارات المحليـــة فـــي العديـــد 
ــا.  اليـــوم،  مـــن المشـــاكل التـــي تواجههـ
نحـــن فـــي مرحلـــة أفضـــل وأكثـــر واعـــدة 
بـــالادارات  يتعلـــق  فيمـــا  العالـــم،  فـــي 
عليـــه  كان  بمـــا  مقارنـــة  المحليـــة، 
الحـــال قبـــل 6 ســـنوات.  فـــي الماضـــي 
فـــي  المحليـــة  الادارات  ذكـــر  يتـــم  لـــم 
جـــداول الأعمـــال العالميـــة، ولكـــن يتـــم 
الاعتـــراف بهـــا الآن علـــى شـــكل صانعـــي 
الوقـــت  فـــي  التنفيـــذ  وآليـــات  القـــرار 
ـــم تتحقـــق هـــذه التحســـينات  الراهـــن.   ل
فـــي يـــوم واحـــد، وتجـــدر الاشـــارة هنـــا 
النقطـــة  الـــى هـــذه  تـــم الوصـــول  انـــه 
علـــى  الاجتماعـــات  مئـــات  عقـــد  بعـــد 
الصعيـــد الدولـــي.   ومـــن المســـلم بـــه 
الادارات  أن  واســـع  نطـــاق  علـــى  الآن 
المحليـــة لا تتنـــاول ســـوى الاحتياجـــات 
نقطـــة  فـــي  الان  ونحـــن  المحليـــة، 
مـــن اجـــل ادراجهـــا فـــي الاليـــات التـــي 
للمشـــاكل  حلـــول  ايجـــاد  شـــأنها  مـــن 
الســـياق،  هـــذا  وفـــي  العالميـــة.  
فقـــد كان أكبـــر إنجـــاز لدينـــا هـــو  ادراج 
المســـتدامة«  الحضريـــة  »المناطـــق 
ـــة المســـتدامة  ضمـــن الأهـــداف الإنمائي
للأمـــم المتحـــدة، علـــى شـــكل الهـــدف 
11.  وســـوف اقـــوم بتســـليم الرئاســـة 
 UCLG لمنظمـــة  الجديـــد  للرئيـــس 
دائـــم  بشـــكل  ابقـــى  ســـوف  ولكـــن 
متابعـــا للمنظمـــة واقـــدم الدعـــم لهـــا 

مســـتمر.  بشـــكل 

الجديـــد:     الحضـــري  الاعمـــال  جـــدول 
والتطلـــع« »المنحـــى 

كمـــا تعلـــم، ســـيعقد مؤتمـــر الموئـــل 
أكتوبـــر  تاريخـــي 20-17  بيـــن  الثالـــث 
2016، فـــي كيتـــو ، الاكـــوادور.  مـــا هـــو 
ــر، الـــذي  تعليقـــك علـــى هـــذا المؤتمـ
ســـيتم خلالـــه الاعـــان عـــن جـــدول 

الأعمـــال الحضـــري الجديـــد؟ 

أولا وقبل كل شيء، أود أن أؤكد على 
أن أعـــزو أهميـــة كبيـــرة علـــى المؤتمـــر 
ــة  ــي رئيـــس بلديـ ــل بوصفـ الثالـــث للموئـ
أهميـــة  يمتلـــك   والـــذي  اســـطنبول، 
خاصـــة مـــن اجـــل المســـتوطنات البشـــرية.   
كمـــا تعلمـــون، تـــم عقـــد مؤتمـــر الموئـــل 
الثانـــي فـــي عـــام 1996، فـــي اســـطنبول، 
تـــم  الثانـــي،  الموئـــل  مؤتمـــر  وخـــال 
ــر لـــادارات  ــاء دور اكبـ ــرة اعطـ ــرح فكـ طـ
المحليـــة فـــي الســـاحة العالميـــة بصـــوت 
تاســـيس  اقتـــراح  وتـــم  وقـــوي،  واحـــد 
عـــام  فـــي  العالميـــة    UCLG منظمـــة 
2004، بعـــد عمليـــة ســـميت باســـم »روح 

اســـطنبول«.       

كان هنـــاك تغييـــر كبيـــر منـــذ عـــام 1996.   
التغيـــرات  المحليـــة  الادارات  وواكبـــت 
وظهـــرت  العالمـــي  الصعيـــد  علـــى 
جديـــدة.    احتياجـــات  الحـــال  بطبيعـــة 
وتأثيـــر  دور  حـــول  الـــدول  وعـــي  وزاد 
ـــا إلـــى توافـــق  الادارات المحليـــة، ووصلن
التـــي  السياســـات  لتطويـــر  الآراء  فـــي 
تركـــز علـــى المـــدن.   ويتـــم فـــي هـــذا 
الســـياق العمـــل كمـــا هـــو معـــروف علـــى 
جـــدول الاعمـــال الحضـــري الجديـــد فـــي 
الوقـــت الراهـــن.   هنـــا، تجـــدر الإشـــارة 
إلـــى أنـــه تـــم تحضيـــر جـــدول الأعمـــال 
تبنـــاءا علـــى عمليـــة  الحضـــري الجديـــد 
وأنـــا  الشـــاملة.   والمشـــاركة  الالتـــزام 
تكـــون صالحـــة  التـــي  المـــدن  أن  أعتبـــر 
للعيـــش للجميـــع ســـوف تعتمـــد فـــي 
نتيجـــة هـــذا المؤتمـــر.  وبمـــا أن البرنامـــج 
الجديـــد فـــي المناطـــق الحضريـــة هـــو  
نقطـــة المنحـــى المـــراد الوصـــول اليـــه 
ســـيتم فـــي هـــذا الســـياق تفعيـــل جميـــع 
الفرعيـــة والادارات  الوطنيـــة  النقابـــات 

والإقليميـــة  والوطنيـــة  المحليـــة 
والجهـــات المعنيـــة وفقـــا لذلـــك.  نحـــن 
ـــر علـــى  نتحـــدث عـــن جـــدول محلـــي يعتب
شـــكل تطبيـــق مـــن تطبيقـــات التنميـــة 
الحضريـــة المســـتدامة، وتعزيـــز الرعايـــة 
المســـتدامة  الحضريـــة  الاجتماعيـــة 
والشـــاملة للجميـــع، وانشـــاء مـــدن قـــادرة 
علـــى التكيـــف فـــي ضـــوء الاســـتدامة 
الاجتماعـــي  الإدمـــاج  لتوفيـــر  البيئيـــة، 
أن  وأعتقـــد  الفقـــر.   علـــى  والقضـــاء 
مؤتمـــر الموئـــل الثالـــث ســـيكون مثمـــرا 
للغايـــة، ووفقـــا لهـــذا البرنامـــج، الـــذي 
وجلـــب  للتعـــاون  الأســـاس  لنـــا  يقـــدم 
الإدارة الحضريـــة أيضـــا فـــي حيـــز التنفيـــذ، 
المتعلقـــة  الخطـــة  لتحقيـــق  والطـــرق 
ــدة،  ــر المـ ــة لتطويـ ــول الإدارة المكانيـ حـ
جنبـــا إلـــى جنـــب مـــع وســـائل التنفيـــذ 
اللازمـــة مـــن اجـــل ذلـــك.  هـــذا النظـــام، 
الدوريـــة،  المراقبـــة  إلـــى  يدعـــو  الـــذي 
معرفـــة  علـــى  أيضـــا  يســـاعد  ســـوف 
كميـــة الالتزامـــات التـــي تـــم تحقيقهـــا.  
ســـيكون  أنـــه  أعتقـــد  الختـــام،  وفـــي 
الدعـــو  ناحيـــة  مـــن  مفيـــدا  المؤتمـــرا 
للعمـــل فـــي العديـــد مـــن القضايـــا مثـــل 
الفقـــر، وحقـــوق الإنســـان، والحساســـية 
وأنـــه  المـــدن،  فـــي  والحـــق  البيئيـــة، 
ســـوف يســـاعدنا علـــى تعزيـــز التعـــاون 
التفاعلـــي علـــى الاصعـــدة المتعـــددة. 

»يجب علينا فهم اللاجئين« 

ـــة الإنســـانية  ـــم عقـــد القمـــة العالمي ت
فـــي   ،2016 مايـــو،   24-23 فـــي 
اســـطنبول، تركيـــا.  وتـــم خـــال القمـــة، 
الحلـــول   توفيـــر  ســـبل  مناقشـــة 
تواجـــه  التـــي  التحديـــات  لمواجهـــة 
مـــا  العالمـــي.   الإنســـاني  النظـــام 
هـــي الأدوار التـــي ينبغـــي أن تقـــوم 
الادارات المحليـــة بهـــا مـــن اجـــل إيجـــاد 

الســـياق؟  هـــذا  فـــي  الحلـــول 

تـــم خـــال الاجتمـــاع الـــذي تـــم تنظيمـــه 
مـــدن  اجـــل  مـــن  المفاوضـــات  لاجـــراء 
عـــام 2030، والـــذي عقـــد فـــي عـــام 2010 
فـــي مكســـيكو ســـيتي. قلـــت: »إذا لـــم 
عـــدد  فـــإن  اللازمـــة،  الإجـــراءات  نتخـــذ 
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تـــم انتخابـــك مرتيـــن علـــى التوالـــي 
المتحـــدة  المـــدن  منظمـــة  لرئاســـة 
والادارات المحليـــة.   هـــل يمكـــن لـــك 
تقييـــم هـــذه الفتـــرة التـــي قضيتهـــا 
والوضـــع  المنظمـــة،  رئاســـة  فـــي 

الحالـــي لهـــا؟

منظمـــة  فـــي  المهنيـــة  حياتـــي  بـــدأت 

 2007 عـــام  فـــي  مـــرة  لأول   UCLG
بصفتـــي رئيســـا مشـــاركا فيهـــا.      وتـــم 
للفتـــرة  المنظمـــة  لرئاســـة  انتخابـــي 
الأولـــى فـــي عـــام 2010 خـــال المؤتمـــر 
فـــي  عقـــد  الـــذي  للمنظمـــة  العـــام 
الفتـــرة  منـــذ  وعملـــت  المســـكيك.   
الاولـــى لتولـــي منصـــب الرئاســـة فـــي 
علـــى  التشـــجيع  اجـــل  مـــن  المنظمـــة 

مبادئ المشـــاركة والشـــفافية وامكانية 
المنظمـــة.   وعملـــت  فـــي  المســـائلة 
مـــن  الطوبلـــة  الســـنوات  مـــدى  علـــى 
اجـــل ايصـــال صـــوت الادارات المحليـــة 
الـــى الســـاحات الدوليـــة، وأحرزنـــا تقدمـــا 
المتحـــدة.    الأمـــم  منابـــر  فـــي  كبيـــرا 
ـــة الأمـــم المتحـــدة  ـــر رئاســـتي للجن وتعتب
ــارية لـــادارات المحليـــة مهمـــة  الاستشـ

لقاء مع الدكتور قدير طوباش رئيس 
بلدية اسطنبول الكبرى ورئيس منظمة 

UCLG العالمية   
رى ورئيس  كب بول ال ة اسطن لدي ر طوباش رئيس ب ور قدي قاءا شيقا مع الدكت ا ل ن اجري

 UCLG ات تخاب دءا من ان ها العديد من المواضيع ب ا في ن اول ن ة ت مي عال منظمة UCLG ال
ة ودور الادارات  عيد هيكل تي سوف ت الث للامم المتحدة ال ث مر الموئل ال وصولا الى مؤت

ر.  ي ية بشكل كب المحل
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اســـهم  المصورة،والـــذي  الشـــخصية 
المتحـــف  حصـــول  فـــي  كبيـــر  بشـــكل 
الفسيفســـاء  »متحـــف  لقـــب  علـــى 
أكبـــر فـــي العالـــم« مـــن متحـــف تونـــس 
بـــاردو، والـــذي اجتـــذب اهتمامـــا مكثفـــا 

. والأجانـــب  المحلييـــن  الســـياح  مـــن 

ــة«،  ــا البطولـ ويشـــكل »متحـــف بانورامـ
اثـــار  يضـــم  الـــذي  عنتـــاب  غـــازي  فـــي 
وشـــواهد حـــرب الاســـتقلال فـــي تركيـــا 
علـــى  دليـــا  يشـــكل  هامـــا  مصـــدرا 
تلـــك  خـــال  أظهـــرت  التـــي  البطولـــة 
بشـــكل  رؤيتهـــا  يمكـــن  والتـــي  الفتـــرة 
ـــل والنمـــاذج  واضـــح مـــن الصـــور والتماثي
فـــي المتحـــف. ويمكـــن رؤيـــة العديـــد 
مـــن المخطوطـــات القرآنيـــة فـــي متحـــف 

القـــرآن،  خانة،مـــن  مولـــوي  مؤسســـة 
الأمثلـــة  مـــن  العديـــد  الـــى  بالاضافـــة 
ونمـــاذج  والســـجاد،  الخـــط،  علـــى 
اداء  اثنـــاء  المولويـــة  الدراويـــش  تظهـــر 
بالاضافـــة  المعـــروف.  الســـماح  رقـــص 
الحربـــي،  عنتـــاب  غـــازي  متحـــف  الـــى 
الـــذي يعـــد الشـــاهد الاكبـــر علـــى حـــرب 
فـــي  خوضـــه  تـــم  الـــذي  الاســـتقلال 
منطقـــة غـــازي عنتـــاب، والـــذي يتـــم فيـــه 
عـــرض الأسلحةالســـمتخدمة فـــي فتـــرة 
الحـــرب، فضـــا عـــن المواد المســـتخدمة، 
والملابـــس الباليـــة، والكتـــب والمجـــات 
ــة  ــة. بالاضافـ ــك المرحلـ ــى تلـ ــدة الـ العائـ
الـــى متحـــف حســـن ســـوزار الاثنوغرافـــي 
والـــذي يتـــم فيـــه عـــرض الحيـــاة المحليـــة 
والهيـــكال الإثنوغرافيـــة للشـــعب فـــي 

غـــازي عنتـــاب آنـــذاك. 

ويتـــم عـــرض أعمـــال الزجـــاج التاريخيـــة مـــن 
العصـــر الرومانـــي والتاريـــخ الإســـامي 
فـــي قطـــع أثريـــة  فـــي متجـــق ميدوســـا 
الأثـــري الزجـــاج، الـــذي يعتبـــر أول متحـــف 
بالإضافـــة  عنتـــاب.  غـــازي  مـــن  خـــاص 
رؤيـــة  أيضـــا  للـــزوار  يمكـــن  ذلـــك،  إلـــى 
عـــروض نفـــخ الزجـــاج العـــروض وتصاميـــم 
ــف.  ــي المتحـ ــة فـ ــرات القديمـ المجوهـ

واســـتضاف متحـــف ياســـاماك العديـــد 
فتـــرة  مـــن  الفنيـــة  الأعمـــال  مـــن 
الحثييـــن، حيـــث متحـــف الهـــواء الطلـــق 
حفـــرة الحجـــر، فضـــا عـــن العديـــد مـــن 

التاريخيـــة.  والتحـــف  المنحوتـــات 

ويتـــم عـــرض العديـــد مـــن القطـــع الأثريـــة 
فـــي  القديمـــة  المدينـــة  مـــن  الثمينـــة 
العائـــدة  عنتـــاب  غـــازي  الآثـــار  متحـــف 
وزيوغمـــا  بابـــا  دولـــوك  منطقـــة  الـــى 
ــز  ــة إلـــى ذلـــك، تتميـ الاثريتيـــن.  بالإضافـ
ايضـــا.  التركيـــة  الحمامـــات  المدينـــة 
يتـــم عـــرض المقتنيـــات وأدوات  حيـــث 
المســـتخدمة فيهـــا علـــى مـــر العصـــور 
ضمـــن متحـــف هالـــوك بيـــك ومتحـــف 
عنتـــاب  غـــازي  فـــي  الشـــمع  اعمـــال 
الـــذي يعكـــس ثقافـــة الحمـــام التركـــي 

المدينـــة.  فـــي 

رحلة القارب في قلعة الروم

الصخـــور  علـــى  الـــروم  قلعـــة  تتموقـــع 
فـــرع  يتدفـــق  التـــي  الانحـــدار  شـــديدة 
نهـــر الفـــرات مـــن بينهـــا. وتقـــع علـــى تلـــة 
مرتفعـــة تحيـــط بهـــا الصخـــور شـــديدة 
الانحـــدار وتجـــذب قلعـــة الـــروم انتبـــاه 
الـــزوار بســـبب المناظـــر الطبيعيـــة جميلـــة 
والتحـــف التاريخيـــة العديـــدة الموجـــودة 
ــاركة فـــي رحـــات  ــن المشـ ــا. ويمكـ فيهـ
القـــوارب مـــن اجـــل التجـــول فـــي منطقـــة 

ــروم.  ــة الـ قلعـ

سوق النحاسين

يتـــم العمـــل فـــي مجـــال صناعـــة الاداوت 
النحاســـية بشـــكل واســـع فـــي مدينـــة 
منـــذ 500 ســـنة، حيـــث يتـــم العمـــل مـــن 
الحرفييـــن فـــي مجـــال صناعـــة النحـــارس 

بشـــكل واســـع فـــي المدينـــة. 

غازي عنتاب باعتبارها مدينة 
״الأنصار״

تســـتضيف المدنـــة مئـــات الآلاف مـــن 
غـــازي عنتـــاب هـــي  اللاجئيـــن، وتعتبـــر 
هـــذه  بشـــأن  للعالـــم  نموذجـــا  مدينـــة 

المســـألة. 

مركز الصناعة

ــية  ــا واحـــدة مـــن »7 مـــدن تنافسـ كونهـ
عنتـــاب  غـــازي  تعمـــل  العالـــم«،  فـــي 
قدراتهـــا  لتحســـين  مســـتمر  وبشـــكل 
الإنتاجيـــة عـــن طريـــق 5 مناطـــق صناعيـــة 

توجـــد فيهـــا.   

ثالث اكبر حديقة حيوانات في 
العالم

كونهـــا أكبـــر حديقـــة للحيوانـــات فـــي تركيـــا 
والشـــرق الأوســـط، ثانـــي أكبـــر حديقـــة 
حيـــوان فـــي أوروبـــا؛ وثالـــث أكبـــر حديقـــة 
حديقـــة  تضـــم  العالـــم.  فـــي  حيـــوان 
الحيوانـــات فـــي غـــازي عنتـــاب أكثـــر مـــن 
7000 حيـــوان مـــن 301 نـــوع. وتســـتقبل 
الحديقـــة الآلاف مـــن الـــزوار كل عـــام، 
وتضـــم حديقـــة الحيوانـــات أيضـــا »قســـم 

الزواحـــف« وحديقـــة الســـفاري.  
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كانـــت غـــازي عنتـــاب موطنـــا لكثيـــر مـــن 
الحضـــارات كنقطـــة تقاطـــع بيـــن بـــاد مـــا 
بيـــن النهريـــن والبحـــر الأبيـــض المتوســـط، 
الحضـــارات  ولادة  شـــهدت  التـــي 
الأولـــى. وتســـتضيف المدينـــة العديـــد 
مـــن المتاحـــف، أيضـــا. يشـــكل متحـــف 
يعـــرض  والـــذي  زيوغمـــا  الفسيفســـاء 
جمعهـــا  تـــم  التـــي  الأثريـــة  القطـــع 
والتـــي  الاثريـــة،  زيوغمـــا  منطقـــة  مـــن 
تســـتقبل العديـــد مـــن الـــزوار ليـــس فقـــط 
ــاء  ــع أنحـ ــن جميـ ــا مـ ــل أيضـ ــا، بـ ــن تركيـ مـ
إلـــى ذلـــك، كونهـــا  بالإضافـــة  العالـــم. 

لاجـــئ  ألـــف   400 مـــن  لأكثـــر  موطـــن 
مدينـــة  هـــي  عنتـــاب  غـــازي  ســـوري، 
نموذجيـــة للعالـــم أيضـــا مـــن حيـــث إدارة 

اللاجئيـــن.  أزمـــة 

شبكة المدن الإبداعية

إلـــى  عنتـــاب  غـــازي  انضمـــت  وقـــد 
»شـــبكة المـــدن الإبداعيـــة« التابعـــة الـــى  
المتحـــدة  اليونســـكو )منظمـــة الأمـــم 
للتربيـــة والعلـــم والثقافـــة( فـــي مجـــال 
اليونســـكو 47  فـــن الطهـــو. وأضافـــت 
»شـــبكة  فـــي  دولـــة   33 مـــن  مدينـــة 

المـــدن الإبداعيـــة«. و أصبحـــت المدينـــة 
تركيـــا  فـــي  المجـــال  هـــذا  فـــي  رائـــدة 
عنتـــاب  غـــازي  بلديـــة  رئيســـة  بقيـــادة 
شـــاهين  فاطمـــة  الســـيدة  الكبـــرى 
ــى  ــا الـ ــي ضمهـ ــكو فـ ــرار اليونسـ ــد قـ بعـ

القائمـــة.  

غازي عنتاب بصفتها مدينة 
للمتاحف

يستضيف متحف الفسيفساء )زيوغما( 
غجريـــة«  »فتـــاة  اســـم  يحمـــل  عمـــا 
بســـبب الضفائـــر والعظـــام البـــارزة لهـــذه 

غازي عنتاب: المدينة النموذجية

غـــازي عنتـــاب هـــي مدينـــة معروفـــة مـــن الخلفيـــة التاريخيـــة والثقافيـــة الطويلـــة، والمطبـــخ 
والحـــرف اليدويـــة الغنيـــة، كمـــا وأصبحـــت غـــازي عنتـــاب شـــعبية جـــدا كمدينـــة الســـياحة 

فـــي الســـنوات الأخيـــرة. 
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حـــل  فـــي  معـــا  وضعـــت  التـــي 
نهـــج  اعتمـــاد  وينبغـــي  المشـــاكل، 
يتـــم  أن  وينبغـــي  الأطـــراف.  متعـــدد 
الدولـــة  بيـــن  مـــا  فـــي  شـــامل  تعـــاون 
والســـلطات  الدوليـــة،  والمنظمـــات 
المحليـــة و المجتمـــع المدنـــي القطـــاع 
ــانية ــة الإنسـ ــا يتعلـــق الحركـ الخـــاص بمـ

الخطـــأ  مـــن  ســـيكون  ذلـــك  كل  مـــع 
علـــي  الهجـــرة  تأثيـــرات  فـــي  التفكيـــر 
غيـــر. لا  فقـــط  ســـلبية  تأثيـــرات  أنهـــا 

تأثيـــرات  وجـــود  المؤكـــد  مـــن  فهـــو 
نفـــس  فـــي  التنميـــة  تجـــاه  إيجابيـــة 
الوقـــت. حيـــث أنـــه مـــع وضـــع تدابيـــر 
مانعـــه للهجـــرة فســـوف يكـــون ســـيفتح 
الطريـــق لمزيـــد مـــن المشـــاكل للتنميـــه. 
لمنـــع الهجـــرة يبـــدو أن يتـــم عـــن طريـــق 
أخـــذ تدابيـــر لرفـــع المســـتوي المعيشـــي 
ــر العوامـــل الدافعـــه  للمواطنيـــن وتغييـ
لتكـــون عوامـــل جاذبـــة. لأنـــه ســـواء كان 
عالميـــا أو محليـــا فمـــن أهـــم أســـباب 
الحصـــول  فـــي  الرغبـــة  هـــو  الهجـــرة 
علـــي شـــروط لحيـــاه أفضـــل. علـــى وجـــه 
التحديـــد فـــي هـــذه المرحلـــة، ينبغـــي 
تحديـــد الاســـتثمارات المفتقـــرة و يجـــب 

فتـــح مجـــالات جديـــدة للعمـــل.

يتـــم  أن  يجـــب  الســـبب  ولهـــذا 
المؤسســـات  مـــن  كلا  بيـــن  تعـــاون 
حكوميـــة  الغيـــر  والمنظمـــات  العامـــه 
أنجـــح  لأن  المحليـــه.  والســـلطات 
ــا  ــي توفرهـ ــي التـ ــاكل هـ ــول للمشـ الحلـ
وتعـــد  للشـــعب  الأقـــرب  المنظمـــات 
الأقـــرب  هـــي  المؤسســـات  تلـــك 

. ر للجمهـــو

الواضـــح  أن هـــذا  ولذلـــك فهـــو مـــن 
التعـــاون ســـوف يســـهم إلـــي حـــد كبيـــر 

فـــي حـــل المشـــاكل. 

يمكـــن أن يتـــم التدقيـــق فـــي العوامـــل 
مـــن  العديـــد  فـــي  للهجـــرة  المســـببة 
الإرهـــاب  هـــو  الفئـــات  أحـــد  الفئـــات. 
فـــي  أنهـــا  حيـــث  الإنســـانية  والقضايـــا 
ــألة. لابـــد مـــن دعـــم  قلـــب هـــذه المسـ

مناطـــق الإرهـــاب بالإســـتثمارات. بذلـــك 
الإنتـــاج  حيـــز  فـــي  الأفـــراد  ســـيدخل 
الإنتمـــاء.  شـــعور  لديهـــم  وســـينمو 
»الشـــخص المنتـــج بينـــي حلمـــه ويطـــور 
مـــن نفســـه مـــع القيمـــه المضافـــه التـــي 

أنتجهـــا يكـــون أفـــاد بلـــده. 

يجـــب علـــي تركيـــا أن تســـتخدم مواردهـــا 
الخاصـــة فـــي تلبيـــة إحتياجاتهـــا. وحيـــث 
المشـــاكل  جميـــع  حـــل  يمكـــن  لا  أنـــه 
يتـــم  أن  الحـــل فلابـــد  بنفـــس طريقـــة 
تطبيـــق خطـــط طويلـــة المـــدي و تنميـــة 
طـــرق مناســـبة لجميـــع أنـــواع العلـــوم و 
البحـــث فيهـــا والتفكيـــر  تـــم  التقنيـــات 
بهـــا عـــن طريـــق الدراســـات المؤسســـية. 
لابـــد أن تركيـــا دولـــة تراقـــب بـــل لابـــد أن 
يتـــم رصدهـــا مـــن قبـــل الآخريـــن ولهـــذا 

لابـــد أن تغيـــر مـــن نموذجهـــا أولا.  

عـــن طريـــق الهيـــاكل الإداريـــة القويـــة 
أن  يمكـــن  المســـتدامه  السياســـات  و 
إيجـــاد حلـــول دائمـــه للمشـــكلات فـــي 
موضـــوع الهجـــرة. يوجـــد العديـــد مـــن 
المشـــكلات التـــي تواجـــه  الأشـــخاص 
رأســـهم  وعلـــي  للهجـــرة  المعرضيـــن 
ملائمـــة  يواجههـــا  التـــي  المشـــكلات 
كذلـــك  والتعليـــم  الإجتماعيـــة  الحيـــاة 
اللغـــة. يســـهل تبنـــي مجتمـــع للمجتمـــع 
ولهـــذا  قيـــم مشـــتركة.  يحمـــل  الـــذي 
الســـبب بعـــد فتـــرة قصيـــرة تـــم تبنـــي 
جـــزء مـــن المهاجريـــن بـــدون توتـــر. ولكـــن 
الســـوريين هـــم مجتمـــع يحتـــوي علـــى 
لايمكـــن  وبذلـــك  مختلـــف  ديناميـــات 
ــة ضيـــوف  ــكلة بسياسـ ــل تلـــك المشـ حـ
تحـــت الحمايـــة المؤقتـــه.  فـــي هـــذه 
علـــي  الوصـــول  مـــن  لابـــد  المرحلـــه 
دائمـــه.  حلـــول  إلـــي  الطويـــل  المـــدي 
لابـــد مـــن الدعـــم المـــادي ودعـــم الـــرأي 
ــه.  ـــول الدائمـ ـــي الحل ــام للتوصـــل إل العـ
جـــادة  خطـــوات  تركيـــا  اتخـــذت  وقـــد 
لإيجـــاد حلـــول دائمـــة دون دعـــم مالـــي 
الدولـــة  وإتخـــذت  الصـــدد.  هـــذا  فـــي 
سياســـات جـــاده فـــي مواضيـــع التعليـــم 

الإجتماعـــي. التكامـــل  و  والصحـــه 

الهجـــرة  حـــدث  يكـــون  لا  أن  ينبغـــي 
ــان فقـــط فـــي  ــة الإنسـ ــارة عـــن حركـ عبـ
كل مرحلـــة مـــن مراحـــل التاريـــخ. لابـــد 
مـــن  كلا  الإعتبـــار  فـــي  الأخـــذ  مـــن 
العوامـــل المســـببة، النتائـــج، المشـــاكل، 
التـــي  الأخـــري  المشـــكلات  وكذلـــك 
الوصـــول  بلـــد  فـــي  مواجهتهـــا  تـــم 
ككل ومـــع ذلـــك، حلـــول دائمـــة صحـــة 
وأكثـــر مـــن ذلـــك يمكـــن التعامـــل معهـــا 
ككل. عنـــد التعامـــل ككل ســـيكون مـــن 
الممكـــن الوصـــول إلـــي حلـــول دائمـــه 
ســـتكون  لذلـــك  خلافـــا  صحـــة.  وأكثـــر 
المـــدي.  قصيـــرة  و  مؤقتـــة  الحلـــول 
فـــي يومنـــا هـــذا أصبحـــت تلـــك الأزمـــة 
المعاشـــة ذات أكثـــر مـــن بعـــد سياســـي 
وإقتصـــادي و ثقافـــي و تلـــك المشـــكلة 
لا تعيشـــها تركيـــا فقـــط بـــل أصبحـــت 
مســـألة العالـــم بأكملـــه. ولذلـــك مرحلـــة 
الوصـــول إلـــي حـــل ليـــس فقـــط إحتيـــاج 
لتعـــاون وطنـــي بـــل دولـــي. تعـــد تركيـــا 
تأخـــذ  التـــي  الـــدول  إحـــدى  بموقعهـــا 
و تعطـــي قـــوة ومـــع الهجـــرة تحـــدث 
والإقتصاديـــة  الثقافيـــة  المشـــكلات 
ويســـبب ذلـــك فـــي حـــدوث مشـــكلات 
نفســـية و كذلـــك ســـكون ســـبب فـــي 
التـــي  أحـــد  أيضـــا.  النزاعـــات  حـــدوث 
تســـبب الهجـــرة هـــو عـــدم المســـاواة 
العوامـــل  جعـــل  يجـــب  الأقاليـــم.  بيـــن 
رفـــع  مـــن  ولابـــد  جاذبـــة  الدافعـــة 
مـــن  لابـــد  كذلـــك  الرفـــاح  مســـتوي 
عمـــل اســـتثمارات إتجـــاه التنميـــة لمنـــع 
عـــدم المســـاواة والهجـــرة تطوعيـــا مـــن 

للأخـــرى. منطقـــة 
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التعريفـــات  مـــن  فهمـــه  ســـيتم  وكمـــا 
الهجـــرة يشـــار علـــي أنهـــا حركـــة الأســـتقرار 

أكثـــر مـــن حركـــة تغييـــر المـــكان. 

تقدم كلا من التكنولوجبا و المواصلات 
يتيـــح الفرصـــه للســـكان، والمؤسســـات، 
الســـلع، الخدمـــات و رأس المـــال حتـــي 
يتـــم التنقـــل خـــارج البلاد.وبذلـــك يكـــون 
التنقـــل بيـــن البلـــدان المتقدمـــه والبلـــدان 
الأخـــري ليـــس فقـــط مابيـــن الـــدول الأقـــل 
تطـــورا والـــدول المتقدمـــه. تتخـــذ الهجـــرة 
الدوليـــة إتجاهـــات أخـــري مـــع العولمـــه. 
وبالتالـــي أصبـــح حـــدث الهجـــرة الدوليـــة 

هـــام للعديـــد مـــن الـــدول. 

المشكلات التي تسبب الهجرة 
وطرق لحلها

1,1. المشكلات

تتنتـــج احـــداث الهجـــرة بأســـبابها المتنوعـــه 
عـــن تجمـــع العديـــد مـــن الثقافـــات التـــي 
يواجـــه  وحيـــث  بعضهـــا  عـــن  تختلـــف 
يأتـــون مـــن  الذيـــن  معظـــم الأشـــخاص 
تلـــك الثقافـــات المختلفـــة وتتولـــد عنهـــا 
مشـــاكل فـــي تأقلـــم كل منهـــم علـــي 
الآخـــر. الإختلافـــات الثقافيـــة التـــي تخلـــق 
والتواصـــل  الإنســـجام  فـــي  مشـــاكل 
هـــذه  مـــع  التعامـــل  وســـبل  المتبـــادل 
الحواجـــز يعـــد مـــن القضايـــا ذات الأولويـــة 
مـــن  المجتمعـــات.  مـــن  العديـــد  فـــي 
بدايـــة المشـــكلات الناجمـــه عـــن ظاهـــرة 
الهجـــرة هـــي التعايـــش بيـــن أشـــخاص مـــن 
مختلـــف الثقافـــات والقـــدرة علـــي التغلب 
الإختلافـــات ومشـــاكل التواصـــل أيضـــا.

أخـــري،  ناحيـــة  مـــن  الهجـــرة  مشـــكلة 
مســـيطر  غيـــر  بشـــكل  تحـــدث  عندمـــا 
فـــي المناطـــق المســـتهدفه ينتـــج عنهـــا 
مشـــاكل كالخـــوف مـــن الأجنبـــي والعنـــف 
العرقـــي وغيرهـــا مـــن التهديـــدات الأمنيـــة 
حيـــث تتأثـــر بهـــا المؤسســـات السياســـية 
والثقافيـــة  والإجتماعيـــة  والإقتصاديـــة 

بشـــكل ســـلبي.

عنـــد النظـــر مـــن الناحيـــة التركيـــة، تركيـــا 
وأوروبـــا  آســـيا  مابيـــن  الجســـر  لأنهـــا 

لـــكل  عنهـــا  غنـــي  لا  محطـــة  فهـــي 
مـــن يريـــد الهجـــرة مـــن جنـــوب أفريقيـــا، 
الآســـيويه  والـــدول  الأوســـط  الشـــرق 
المجـــاورة إلـــي دول الإتحـــاد الأوروبـــي. 
ولذلـــك تعتبـــر تركيـــا بلـــد العبـــور للعديـــد 
مـــن لمجموعـــة مـــن المهاجرييـــن الغيـــر 
الشـــرعيين  ولمجموعـــة آخـــري تعتبـــر تركيـــا 

الغيـــر شـــرعيين.  هـــدف للعمـــال 

الأوقـــات  فـــي  تركيـــا  تعـــد  ولذلـــك 
الأخيـــرة دولـــة للمهاجرييـــن وللعامليـــن 
لواطنيـــن مـــن دول أخـــري بعـــد أن كانـــت 
دولـــة يهاجـــر منهـــا مواطنوهـــا. ســـبب 
تواجـــه  التـــي  شـــرعية  الغيـــر  الهجـــرة 
تركيـــا: هـــروب الأشـــخاص مـــن الغمـــوض 
تواجهـــه  الـــذي  والنزاعـــات  السياســـي 
الـــدول المجـــاورة ورغبتهـــم فـــي الذهـــاب 
للـــدول التـــي توفـــر شـــروط حياتيـــه أفضـــل 
وأكثـــر آمانـــا، موقـــع تركيـــا الجغرافـــي مـــن 
والجنـــوب  والشـــمال  والشـــرق  الغـــرب 
ممـــا يجعلهـــا بلـــد عبـــور هـــام للمهاجريـــن 
إلـــي الـــدول الغـــرب والشـــمال المتطـــورة، 
كذلـــك للراغبيـــن فـــي الوصـــول إلـــي أوروبـــا 
ممـــا جعـــل مـــن تركيـــا مصلحـــه بســـبب 
أمـــا  أوروبـــا،  حـــدود  علـــي  التفتيشـــات 
الســـبب الآخـــر فهـــو تقديـــم تركيـــا لشـــروط 
أفضـــل بالنســـبة للـــدول المجـــاورة للذيـــن 

يرغبـــون فـــي العمـــل. 

هـــي  القانـــون  عـــن  الخارجـــة  الهجـــرة 
المشـــكلة الأكبـــر عنـــد النظـــر للمشـــكلات 
التـــي تتعلـــق بالهجـــرة فـــي تركيـــا. الهجـــرة 
الغيـــر شـــرعيه وتهريـــب الأشـــخاص وتجـــارة 
الأشـــخاص وغيرهـــا مـــن الجرائـــم التـــي 
تهتـــم بهـــا عـــن قـــرب العديـــد مـــن الـــدول 

ــا فقـــط. ليـــس تركيـ

يتأثر بالهجرة كلا من الإستقرار السياسي 
والخصائـــص  الإجتماعـــي  الأمـــن  و 
الثقافيـــة. أمـــا بالنســـبة إلـــي تركيـــا فـــإن 
مـــن أكبـــر المشـــاكل التـــي تتعلـــق بالهجـــرة 
إســـتقروا،  حيـــث  قبولهـــم  يتـــم  لا  أنـــه 
ولا يتـــم تســـجيلهم لأن ليـــس لديهـــم 
أمـــاك، وبســـبب أن عددهـــم غيـــر محـــدد، 
المشـــكلة التـــي يعيشـــونها بســـبب اللغـــة، 
عـــدم تقديمهـــم مســـاعدة للباحثيـــن فـــي 

المجـــال العلمـــي وبســـبب إنعـــدام الثقـــة 
تجـــاه الآخريـــن لأن جـــزء منهـــم يعيشـــون 

بشـــكل غيـــر قانونـــي.

1.2. طرق الحل

تـــم مرفتـــرة طويلـــة علـــي آخـــر مشـــاورات 
ــذ تلـــك  ــانية. منـ ــاعدات الإنسـ نحـــو مسـ
تغيـــرت  فقـــد  الآن،  إلـــي  المشـــاورات 
طبيعـــة الأنشـــطة اســـتجابة للاحتياجـــات 
الأزمـــات  أدت  للأشـــخاص.  المتغيـــرة 
والكـــوارث  والسياســـية،  الاقتصاديـــة 
الســـكان  عـــدد  وتزايـــد  الطبيعيـــة، 
والتطـــورات  العمرانـــي  والتوســـع 
الأخـــرى  والعوامـــل  التكنولوجيـــة 
ــر  ــار، يعتبـ ــذا الإطـ ــور. فـــي هـ ــذا التطـ لهـ
مســـتقبل الأشـــخاص الذيـــن تـــم إجبارهـــم 
علـــي تـــرك أماكنهـــم واحـــدة مـــن أهـــم 
التحديـــات التـــي نواجههـــا علـــى الصعيـــد 
التـــي  المشـــاكل  حيـــث  العالمـــي، 
يواجهونهـــا ومســـبباتها وإيجـــاد حلـــول 

المشـــاكل. لهـــذه 

المســـلحة  النزاعـــات  أجبـــرت 
والاضطرابـــات السياســـية الملاييـــن مـــن 
الأشـــخاص علـــي الهجـــرة فـــي مختلـــف 
ــاه  ــذاب إنتبـ ــم إنجـ ــن تـ ــم. لكـ ــاء العالـ أنحـ
تدفقـــات  لجديـــة  الدولـــي  المجتمـــع 
الهجـــرة الجماعيـــة بعـــد الأزمـــة الســـورية.

ــتدامه التـــي  ــة المسـ فـــي خطـــط التنميـ
الأمـــم  قبـــل  مـــن  بهـــا  الإعتـــراف  تـــم 
طريـــق  عـــن  بأنـــه  أعلمـــت  المتحـــدة 
مخططـــة  للهجـــرة  سياســـات  تطبيـــق 
توفيـــر  ســـيكون  محكمـــه  وبقيـــادة 
ـــوق، صحـــي  تنقـــل الهجـــرة  منظـــم، موث
قبـــل  مـــن  فقـــط  ليـــس  مســـئول  و 
الإدارات  حتـــي  المركزيـــة  الحكومـــات 
المحليـــه و غيرهـــم مـــن الشـــركاء لقـــد تـــم 
وضـــع نهـــج عالمـــي يفـــرض التحديـــات 
كذلـــك والبلـــدان التـــي تركـــت اللاجئيـــن 
طريـــق  عـــن  وجـــدت  التـــي  والبلـــدان 
الوصـــول  تـــم  التـــي  والـــدول  الهجـــرة 

تمثـــل صعوبـــات كبيـــرة أخيـــرا  إليهـــا 

الأهـــداف  التحديـــات  هـــذه  شـــهدت 



21 مقالة

تلخيص

تهاجـــر المجتمعات أحيانـــا »إجباريا« بحكم 
ظـــروف مثـــل حـــرب، منفـــي، كارثـــه وغيـــره 
وأحيانـــا »تطوعيـــا« بغـــرض التوصـــل  إلـــي 

ظـــروف معيشـــيه أفضـــل.

الثقافـــات  الهجـــرة  مـــع  تنتقـــل  كمـــا 
ــر.  ــر حيـــاة كلا منهـــم بالأخـ وكذلـــك وتتأثـ
عندمـــا  الإنســـجام  مشـــاكل  وتتولـــد 
يجتمـــع أشـــخاص مـــن ثقافـــات مختلفـــه 

وتأتـــي علـــي رأس المشـــاكل  التـــي تنتـــج 
عـــن الهجـــرة مشـــاكل معيشـــة أشـــخاص 
مـــن ثقافـــات مختلفـــه التواصـــل والتغلـــب 

علـــي الإختلافـــات.

مـــن  الخـــوف  الوقـــت  نفـــس  وفـــي 
الأجانـــب، العنـــف العرقـــي  ومـــا غيـــره ممـــا 
يمثـــل تهديـــدات أمنيـــه حيـــث تؤثـــر ســـلبيا 
علـــي الهيـــاكل السياســـيه والإقتصاديـــة. 
فمـــن الضـــروري أن يتـــم متابعـــة سياســـات 

طويلـــة المـــدي لحـــل هـــذه المشـــاكل.

عنـــد النظـــر مـــن الناحيـــه التركيـــه، التـــي تعد 
الجســـر الرابـــط  بيـــن اســـيا واروبـــا. وكذلـــك 
تعـــد بلـــد هـــام للذيـــن يهاجـــرون بطـــرق غير 
شـــرعيه إلـــي الإتحـــاد الأوروبـــي .وبذلـــك 
مـــن  لجـــزء  تركيـــا دولـــة عبـــور  أصبحـــت 
المهاجريـــن الغيـــر منتظميـــن وللجـــزء الاخـــر 
أصبحـــت بلـــد مهدوفـــة حيـــث يســـتطيع 

العمـــل بطريقـــة غيـــر شـــرعية

الكلمـــات المفتاحيـــة الهجـــرة، الهجـــرة 
الدوليـــة، لاجـــئ، طالـــب اللجـــوء، تفاعـــل.

مقدمه

مـــع تســـوية الانســـان لـــأرض إجتـــاز الحيـــاه 
البدويـــة إلـــي حيـــاة المســـتقرة . يســـتمر 
بيـــن  الأشـــخاص  التحـــركات  إختـــاف 

والبلـــدان. المناطـــق 

تعـــد للهجـــرة مكانـــه هامـــه جـــدا حيـــث 
يمتلكهـــا  التـــي  الأفضـــل  الظـــروف 
الإقتصاديـــة  الأســـباب  الإنســـان. 

والسياســـيه والإجتماعيـــه الناجمـــه عـــن 
الهجـــرة ســـواء ،بشـــكل إجبـــاري أو تطـــوع، 
تحـــدث  داخـــل حـــدود البـــاد او مابيـــن 
مناطـــق مختلفـــه. اليـــوم تـــزداد أهميـــة 
الهجـــرة فـــي هـــذه الدنيـــا المتعولمـــه. 
فـــي يومنـــا الحالـــي تـــم عمـــل العديـــد 
مـــن التعريفـــات بالهجـــرة. بشـــكل عـــام، 
الهجـــرة  تعـــرف علـــي أنهـــا تغييـــر الفـــرد أو 
الجماعـــات للمـــكان مع أســـباب إقتصاديه 
أو إقتصاديـــه أو إجتماعيـــه. ولكـــن لابـــد أن 
ــر  ــة تغييـ ــرة علـــي حركـ ــر الهجـ لا يتـــم حصـ

المـــكان فقـــط.

الهجـــرة بمعنـــي أوســـع هـــو تـــرك الإنســـان 
أخـــري  أماكـــن  إلـــي  والذهـــاب  لمكانـــه 
وإســـتوطانهم بشـــكل قطعـــي ودائـــم 
بغـــرض العمـــل أو العثـــور علـــي شـــروط 
أفضـــل للحيـــاه. والتعريـــف الآخـــر للهجـــرة 
حتـــي  الجغرافـــي  المـــكان  تغييـــر  هـــو 
أو  بالكامـــل  حياتـــه  الإنســـان  يقضـــي 
ــر.  ــكن آخـ ــا فـــي مسـ ــر منهـ ــم الأكبـ القسـ

حدث الهجرة، إندماج المهاجرين في المدن المهدوفة، 
المشاكل التي يعيشونها وعروض لحلها
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ــر  ــر الفقـ ــاء مـــن خطـ الرجـــال. تعانـــي النسـ
ــز.   ــبب التمييـ ــال بسـ ــن الرجـ ــر مـ أكثـ

الفـــوارق الضخمـــة فـــي توزيـــع الدخـــل 
بـــد  لا  مهمـــة  ظاهـــرة  هـــي  والثـــروة 
مـــن معالجتهـــا. ويعتبـــر هـــذا التفـــاوت 
واضـــح بشـــكل خـــاص فـــي الوصـــول إلـــى 
الخدمـــات والمـــوارد. يعتبـــر النـــاس الذيـــن 
يعيشـــون فـــي المناطـــق الريفيـــة أكثـــر 
ـــا مـــن أولئـــك الذيـــن يعيشـــون فـــي  حرمان
المناطـــق الحضريـــة فـــي الحصـــول علـــى 

والمـــوارد.      الخدمـــات 

تضطـــر المجتمعـــات الاقـــل تأثيـــرا علـــى 
ــرات  ــن التغييـ ــع ثمـ ــاخ لدفـ ــرات المنـ تغييـ
المناخيـــة بشـــكل اكبـــر مـــن تلـــك التـــي 
تتســـبب فـــي ذلـــك بشـــكل مباشـــر. زادت 
انبعاثـــات ثانـــي أكســـيد الكربـــون بنســـبة 
الزيـــادة  هـــذه   .1990 عـــام  منـــذ   50٪
بســـبب تغيـــرات المنـــاخ وأحـــوال الطقـــس، 
والتـــي ســـوف تنشـــأ علـــى شـــكل مخاطـــر 
ســـوف نواجههـــا.  وفقـــا لبيانـــات الأمـــم 
ــر  ــم تدميـ ــام 2010 . تـ ــي عـ ــدة، فـ المتحـ
مـــن  هكتـــار  مليـــون   5.2 ب  يقـــدر  مـــا 
الغابـــات. وجـــد بـــأن الاســـتغلال المفـــرط 
للأرصـــدة الســـمكية فـــي البحـــر، فـــوق 
الآمنـــة، والعديـــد  البيولوجيـــة  الحـــدود 
الانقـــراض  خطـــر  تواجـــه  الأنـــواع  مـــن 
فـــي  هنـــاك محدوديـــة  ذلـــك.  بســـبب 
المـــوارد المائيـــة فـــي جميـــع أنحـــاء العالـــم، 
ــا يقـــارب  وتؤثـــر هـــذه المشـــكلة علـــى مـ
الســـكان.  مـــن  المئـــة  فـــي   40 لنســـبة 
الضغـــوط البيئيـــة وتدهـــور هـــذا القطـــاع 
تؤثـــر مباشـــرة بطريقـــة ســـلبية علـــى ســـبل 
عيـــش الفقـــراء الذيـــن يعنمـــدون علـــى 
المـــوارد الطبيعيـــة بشـــكل أكثـــر مـــن أجـــل 

تأميـــن احتياجاتهـــم.         

الصراعـــات هـــي أهـــم التهديـــدات للتنميـــة 
البشـــرية. وتتســـبب الصراعـــات فـــي خـــروج 
ملاييـــن النـــاس مـــن اوطانهـــم ومنازلهـــم. 
ووفقـــا لبيانـــات المفوضيـــة، فـــي نهايـــة 
عـــام 2014، وصـــل عـــدد  النـــاس الذيـــن 
بســـبب  أماكنهـــم  لمغـــادرة  اضطـــروا 
الصراعـــات لحوالـــي 60 مليـــون و هـــو 
أعلـــى رقـــم يســـجل بعـــد الحـــرب العالميـــة 

الثانيـــة. ويتـــم تشـــريد 42,000 شـــخص 
يوميـــا بســـبب هـــذه الصراعـــات. واكثـــر 
المتضرريـــن مـــن هـــذه الهجـــرات القســـرية 
معـــدلات  وتكـــون  الأطفـــال.  هـــم 
الصراعـــات المحتملـــة فـــي البلـــدان ذات 

ــدا.   ــة جـ ــة عاليـ ــر العاليـ ــدلات الفقـ معـ

النتجة

النهائـــي  الشـــكل  الـــى  التوصـــل  تـــم 
مـــن اهـــداف التنميـــة المســـتدامة عبـــر 
الاســـتفادة بشـــكل كبـــر مـــن الـــدروس 
التنميـــة  اهـــداف  مـــن  المســـتخلصة 
طريـــق  عـــن  تحديدهـــا  وتـــم  الالفيـــة، 
علـــى  لفتـــرة طويلـــة  الـــدؤوب  العمـــل 
بشـــكل  الموزعـــة  المســـتويات  كافـــة 
دولـــي.   او  اقليمـــي  محلـــي،  وطنـــي، 
احـــد  يبقـــى  لـــن  شـــعار  وضـــع  وتـــم 
فـــي المؤخـــرة فـــي ركـــب التنميـــة مـــن 
اجـــل المرحلـــة الجديـــدة، وســـوف يتـــم 
خلالهـــا العمـــل مـــن اجـــل جمـــع البيانـــات 
الاكثـــر  الفئـــات  وتحديـــد  الللازمـــة، 
حساســـية، وتطويـــر الســـبل اللازمـــة مـــن 
اجـــل دعمهـــا، وبـــذل كل مـــا هـــو لازم 
مـــن جهـــد مـــن اجـــل التأثيـــر عـــل صانعـــي 
القـــرار مـــن اجـــل دعـــم كلا العمليتيـــن، 
والاســـتعانة بالتقنيـــات الحديثـــة بشـــكل 
اكبـــر فـــي عمليـــات جمـــع البيانـــات بشـــكل 
مؤثـــر، واســـتخدامها بشـــكل اكثـــر فعاليـــة، 
وقبـــول هـــذه الاهـــداف مـــن اساســـيات 
وصـــولا  المســـتدامة  التنميـــة  اهـــداف 
ــح ان  ــو واضـ ــا هـ ــام 2030.  وكمـ ــى عـ الـ
ـــر فـــي وجهـــات النظـــر  ـــاك تطابـــق كبي هن
بشـــكل عالمـــي مـــن اجـــل الســـير والتطـــور 
التنميـــة  اعمـــال  جـــدول  يخـــص  فيمـــا 
2030.  الســـؤال الاساســـي هـــو كيفيـــة 
وســـبب اختيـــار الوســـيلة اللازمـــة مـــن اجـــل 
الادارة، وكيـــف ســـوف يمكـــن تفعيـــل 
جـــدول الاعمـــال. وســـوف نعطـــي هـــذا 
الموضـــوع حيـــزا اضافيـــا فـــي مقالاتنـــا 

القادمـــة.  

تضطر 
المجتمعات الاقل 

تأثيرا على
تغييرات المناخ 

لدفع ثمن 
التغييرات

المناخية بشكل 
اكبر من تلك التي
تتسبب في ذلك 

بشكل مباشر.
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مناطـــق  فـــي  الناميـــة،  البلـــدان  فـــي 
تقريبـــا  المئـــة  فـــي   39.4 المخالفـــات 
وانخفضـــت هـــذه النســـبة إلـــى 29.7 فـــي 

المئـــة فـــي عـــام 2014.  

الهـــدف 8: إقامـــة شـــراكات عالميـــة مـــن 
أجـــل التنميـــة

ارتفعـــت المســـاعدة الإنمائيـــة الرســـمية 
مـــن قبـــل الـــدول المتقدمـــة بنســـبة 66 
فـــي المئـــة بيـــن عامـــي صلـــت 2000-
2014  ووصلـــت الـــى 135.2 مليـــار دولار 

امريكـــى. 

تغطيـــة  وصلـــت   ،2015 عـــام  بحلـــول 
النقـــال 95 فـــي المئـــة  شـــارة الهاتـــف 
مـــن مجمـــوع ســـكان العالـــم. وكان عـــدد 
 738 النقالـــة،  الهواتـــف  مســـتخدمي 
مليـــون فـــي عـــام 2000، بينمـــا اصبـــح 
فـــي عـــام 2015 أكثـــر مـــن 7 مليـــارات. 

كانـــت نســـبة الوصـــول إلـــى الإنترنـــت فـــي 
عـــام 2000،  6 فـــي المائـــة، فـــي حيـــن 
اصبحـــت هـــذه النســـبة فـــي عـــام 2015 
عبـــارة عـــن ٪43. بالاضافـــة الـــى هـــذا 
التطـــور، انضـــم اكثـــر 3.2 مليـــار شـــخص 

ــة.  ــات العالميـ ــبكة المعلومـ الـــى شـ

مـــا هـــي الـــدروس المســـتفادة مـــن تنفيـــذ 
الأهـــداف الإنمائيـــة للألفيـــة؟

المكتســـبات مـــن عمليـــة تنفيـــذ الأهداف 
الإنمائيـــة للألفيـــة والإنجـــازات المكتســـبة 
التنميـــة  أعمـــال  جـــدول  اجـــل  مـــن 
المســـتدامة 2030 هـــو توفيـــر مدخـــات 

ــدول.  ــذا الجـ ــل هـ ــن اجـ ــة مـ هامـ

الدخـــول  فـــي  المشـــاركة  عـــدم  ادى 
فـــي مشـــاورات ضمـــن إطـــار الأهـــداف 
الإنمائيـــة للألفيـــة فـــي تحديـــد جـــدول 
بالتركيـــز  للألفيـــة  الإنمائيـــة  الأهـــداف 
هـــذا  نشـــوء  فـــي  المانحـــة  الجهـــات 
التصـــور. ومـــع ذلـــك، أظهـــرت الظـــروف 
ـــد، ولا ســـيما مـــن حيـــث  ـــكل بل الخاصـــة ب
عـــدم  فـــي   - الســـكانية  الديناميكيـــة 
وجـــود دلالـــة للإطـــار المفاهيمـــي حـــول 

الأهداف الإنمائية للألفية. 

ــية لتنفيـــذ الأهـــداف  ــادات الرئيسـ الانتقـ
موجهـــة  ورصدهـــا  للألفيـــة  الإنمائيـــة 
حـــول الامـــور التاليـــة؛ مســـتوى الدخـــل، 
التـــي  والجغرافيـــا  والعمـــر،  والجنـــس، 
يســـكنها هـــؤلاء الذيـــن يعيشـــون فـــي 
الحرمـــان بســـبب العـــرق والديـــن، تغذيـــة 
التنميـــة المشـــتركة مـــن الناحية الإنســـانية 
للهـــدف / تجاهـــل اعتمـــاد عمليـــة الرصـــد. 
التقييـــم المرحلـــي والنهائـــي حـــول التقدم 
نحـــو الهـــدف، والقيـــاس بنـــاءا علـــى مبـــدأ 
»الهـــدف« و »خـــارج الهـــدف«، وخاصـــة 
القـــدرة  عـــدم  إلـــى  أدى  أفريقيـــا،  فـــي 
علـــى احـــراز تقـــدم كبيـــر فـــي البلـــدان ذات 
مســـتوى أقـــل بكثيـــر مـــن جهـــة التنميـــة 
علـــى  للتقييـــم  بالنســـبة  امـــا  البشـــرية. 
المســـتوى العالمـــي، لـــم يكـــن النقـــص 
المؤسســـية  القـــدرات  بنـــاء  بســـبب 
والتحـــول الهيكلـــي ولكـــن بســـبب وجـــود 

ــة. ــوارد الماليـ ــي المـ نقـــص فـ

فـــي حـــال تـــم التقييـــم بنـــاءا علـــى اســـاس 
الاهـــداف: علـــى الرغـــم مـــن تســـجيل نجاح 
فـــي تنفيـــذ الأهـــداف الإنمائيـــة للألفيـــة 
وجـــد  ولكـــن  معينـــة  درجـــة  مرضيالـــى 
بشـــكل ملحـــوظ انـــه لـــم يتـــم التمكـــن 
مـــن الوصـــول الـــى الرؤيـــة الموضوعـــة 
فـــي عـــام 2000.  وجـــد بنـــاءا علـــى تقييـــم 
2015 ان الفئـــات المتعلقـــة حـــول الفئـــة 
الأفقـــر، الجنـــس، العمـــر، ســـكان منطقـــة 
جغرافيـــة معينـــة والفـــرق العرقـــي هـــي 

ــرة  ــبة كبيـ ــات التـــي بقيـــت بنسـ ــن الفئـ مـ
خـــارج الاطـــار العملـــي للاهـــداف. وجـــد 
أن هنـــاك نقـــص حتـــى الهـــدف الـــذي 
يتـــم اعتبـــاره ناجحـــا فـــي بعـــض المناطـــق 
عـــدم  ناحيـــة  مـــن  وذلـــك  والبلـــدان، 
بســـبب  او  و/  فيهـــا  اســـتقرار  وجـــود 
وجـــود نقـــص مـــا فيهـــا. مـــازال هنـــاك 
اكثـــر 800 مليـــون شـــخص يفتقـــرون إلـــى 
الخدمـــات الأساســـية لمكافحـــة الفقـــر 
المدقـــع والجـــوع. كل يـــوم يمـــوت مـــا 
يقـــرب مـــن 16،000 طفـــل قبـــل بلوغهـــم 
ســـن الخامســـة. أكثـــر مـــن 160 مليـــون 
طفـــل تحـــت ســـن 5 أقصـــر ممـــا ينبغـــي 
لأنهـــم لا يحصلـــون علـــى تغذيـــة كافيـــة. 
معـــدلات وفيـــات الأمهـــات فـــي البلـــدان 
الناميـــة  أكثـــر مـــن 14 مـــرة منهـــا فـــي 
البلـــدان المتقدمـــة. بالاضافـــة الـــى ذلـــك 
مـــا زال مـــا يقـــرب مـــن نصـــف العمـــال فـــي 
العالـــم يعملـــون فـــي ظـــروف خطـــرة. 

عـــدم  فـــي  اســـتمرار  هنـــاك  ان  وجـــد 
المســـاواة مـــن الناحيـــة الجنســـية بشـــكل 
مكثـــف. مـــا زالـــت تواجـــه المـــرأة التمييـــز 
لهـــا  يمكـــن  ولا  العمـــل،  ســـوق  فـــي 
المشـــاركة فـــي عمليـــات صنـــع القـــرار.  
معـــدل الفقـــر بيـــن النســـاء أعلـــى مـــن 
الرجـــال. مـــا زال لا يجـــري تنفيـــذ المســـاواة 
فـــي الأجـــر فـــي الممارســـة العمليـــة فـــي 
العديـــد مـــن الأماكـــن. معـــدل البطالـــة 
لـــدى النســـاء غيـــر المتعلمـــات أعلـــى مـــن 
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1991 كان 1.9 مليـــار شـــخص، وانخفـــض 
هـــذا العـــدد الـــى 836 مليـــون فـــي عـــام 
2015.  ووجـــد أنـــه هنـــاك نقـــص بشـــكل 
الذيـــن  الاشـــخاص  عـــدد  فـــي  مشـــابه 
بشـــكل  التغذيـــة  ســـوء  مـــن  يعانـــون 
ملحـــوظ ايضـــا. وجـــد بـــأن النســـبة كانـــت 
بيـــن عامـــي 1990 - 1992 علـــى شـــكل 
%23.3، وصـــل هـــذا العـــدد الـــى 12.9% 

بيـــن عامـــي 2014 - 2016.  

التعليـــم  تعميـــم  تحقيـــق   :2 الهـــدف 
الابتدائـــي 

يعرفـــون  الذيـــن  الاشـــخاص  عـــدد  زاد 
ــار بيـــن 15- ــراءة والكتابـــة مـــن الاعمـ القـ
الـــى   83% مـــن   1990 عـــام  فـــي   24
تضييـــق  تـــم    .1991 عـــام  فـــي   91%
الفـــرق الكبيـــر فـــي الهـــوة الموجـــودة بيـــن 

والرجـــال.  النســـاء 

ســـجلات  تدقيـــق  علـــى  بنـــاءا  ووجـــد 
المـــدارس الابتدائيـــة بـــأن هنـــاك تـــوازي 
ــن  ــة مـ ــراءة والكتابـ ــم القـ ــادة تعلـ ــي زيـ فـ
الاعمـــار بيـــن 15-24 فـــي عـــام 1990 
مـــن %83 الـــى %91 فـــي عـــام 1991. 

بيـــن  المســـاواة  تعزيـــز    :3 الهـــدف 
المـــرأة وتمكيـــن  الجنســـين 

ــات  ــدد الفتيـ ــي عـ ــبة فـ ــادة النسـ ــم زيـ وتـ
التـــي تعـــرف القـــراءة والكتابـــة بشـــكل 
ملحـــوظ مقارنـــة مـــع التســـعينات.  وتـــم 
تحقيـــق هـــدف تقليـــل الهـــوة الموجـــودة 
بيـــن كل مـــن الاولاد والفتيـــات مـــن حيـــث 
تلقـــي التعليـــم الابتدائـــي. والوصـــول الـــى 

نتائـــج طيبـــة فـــي هـــذا الســـياق.  

ووجـــد بـــان نســـب تأميـــن فـــرص العمـــل 
للنســـاء خـــارج الاعمـــال فـــي الزراعـــة التـــي 
كانـــت فـــي 1990 علـــى شـــكل %35 قـــد 

وصلـــت الـــى نســـبة %41 فـــي 2015.  

وجـــد لـــدى مقارنـــة نســـب 1990 قـــد 
زاد عـــدد تمثيـــل النســـاء فـــي مجالـــس 
الشـــعب ايضـــا. ولكـــن مـــا زال عـــدد النســـاء 
محصـــورا فـــي المجالـــس بنســـبة مـــرأة 

عشـــرين بالمئـــة فقـــط.  

الهدف 4: تقليل وفيات الأطفال

عـــدد  فـــي  ملحـــوظ  نقـــص  حـــدث 
الوفيـــات بيـــن 1990 و 2015:  نقـــص 
هـــذا العـــدد مـــن اصـــل كل 1000 ولادة 
حيـــة علـــى شـــكل حـــدوث انخفـــاض مـــن 
%90 الـــى %43.  علـــى الرغـــم مـــن زيـــادة 
ــرة،  ــل نفـــس الفتـ ــن اجـ ــكان مـ ــدد السـ عـ
نقـــص عـــدد وفـــاة الاطفـــال دون عمـــر 
 6 الـــى  مليـــون   12.7 مـــن  الخامســـة 
مليـــون.  وتـــم التمكـــن مـــن تقليـــل نســـبة 
الوفيـــات بســـبب الجـــدري بنســـبة 67 % 
عـــن طريـــق اعطـــاء اللقاحـــات اللازمـــة.   

الهـــدف 5:  تحســـين الصحـــة النفاســـية 
للأمهـــات

 2015 الـــى  وصـــولا   1900 مـــن  بـــدءا 
وخاصـــة فـــي عـــام 2000 تـــم التمكـــن 
مـــن تقليـــل عـــدد الوفيـــات بيـــن الامهـــات 
بنســـبة وصلـــت الـــى %45.  وتـــم التمكـــن 
ـــر  فـــي عـــام 2014 مـــن الوصـــول الـــى اكث
عبـــر  الـــولادات  فـــي   71% نســـبة  مـــن 
الاســـتعانة بمختصيـــن صحييـــن.  كانـــت 
عـــن  عبـــارة   1990 فـــي  النســـبة  هـــذه 

   .59%

يقمـــن  اللاتـــي  النســـاء  عـــدد  وزاد 
باســـتخدام الطـــرق المحـــددة مـــن النســـل 
مـــن النســـاء بيـــن الاعمـــار 15-49 فـــي 
1990 مـــن %55 الـــى %64 فـــي عـــام 

  .2015

الهـــدف 6:  مكافحـــة الأيـــدز والملاريـــا 
الأخـــرى والأمـــراض 

تـــم التمكـــن مـــن تخفيـــض نســـبة العـــدوى 
بفيـــروس الايـــدز بنســـبة %40 بيـــن عامـــي 
المتلقيـــن  عـــدد  وكان    .2013-200
لعـــاج HIV فـــي عـــام 2003 علـــى شـــكل 
800.000  وصـــل هـــذا العـــدد الـــى 13.6 
ــاج  ــع العـ ــام 2014.  منـ ــي عـ ــون فـ مليـ
بيـــن  شـــخص  مليـــون   7.6 وفـــاة  مـــن 

عامـــي -1995 2013. 

فـــي  كبيـــر  انخفـــاض  هنـــام  ان  وجـــد 
عـــدد الاطفـــال دون عمـــر الخامـــة مـــن 
المصابيـــن بالملاريـــا بيـــن عـــام 2000 - 

2015 وتـــم بهـــذا الشـــكل منـــع وفـــاة 
وتـــم  طفـــل.   مليـــون   6.2 مـــن  اكثـــر 
التمكـــن فـــي ســـائر انحـــاء العالـــم مـــن 
المصابيـــن  الوفيـــات  نســـبة  تخفيـــض 
ــبتهم  ــع نسـ ــا الـــذي يتوقـ بمـــرض الملاريـ
بــــ %37، وتـــم الوصـــول الـــى نســـبة 58% 

الوفـــاة.    فـــي نســـب 

وتـــم التمكـــن مـــن منـــع وفـــاة اكثـــر مـــن 
37 مليـــون شـــخص مـــن مريضـــي مـــرض 
الســـل بيـــن عامـــي 2000 - 2013.   وجـــد 
انـــه قـــد تـــم تقليـــل نســـبة الوفيات بســـبب 
مـــرض الســـل فـــي 2013 بالمقارنـــة مـــع 

1990 بنســـبة وصلـــت الـــى 45%. 

الهدف 7:  كفالة الاستدامة البيئية

فـــي  تتســـبب  التـــي  المـــواد  ازالـــة  تـــم 
التوقـــع  ويتـــم  الاوزون.   ثقـــب  توســـع 
حـــول امكانيـــة تأهيـــل طبقـــة الاوزن فـــي 

وســـط القـــرن الحالـــي. 

تـــم زيـــادة نســـب البحـــار والاراضـــي البريـــة 
المحميـــة بشـــكل ملحـــوظ بيـــن عامـــي 
1990 و2015.  وكانت نســـبة المســـاحة 
المحميـــة فـــي أمريـــكا اللاتينيـــة ومنطقـــة 
البحـــر الكاريبـــي فـــي عـــام 1990 بنســـبة 
 ،2014 عـــام  فـــي  المائـــة  فـــي   8.8

ارتفعـــت إلـــى 23.4 فـــي المئـــة.  

ميـــاه  مصـــادر  اســـتخدام  تحســـين  تـــم 
الشـــرب مـــن اجـــل ســـكان العالـــم فـــي 
عـــام 2015، بنســـبة 91 فـــي المئـــة. كان 
هـــذا المعـــدل 76 فـــي المئـــة فـــي عـــام 
علـــى  الحصـــول  فـــرص  كانـــت   .1990
-1990 بيـــن  للشـــرب  الصالحـــة  الميـــاه 
مليـــار   2.6 تمكـــن  شـــكل  علـــى   2015
شـــخص مـــن الوصـــول إلـــى هـــذه المـــوارد 
عبـــر  1.9 مليـــار مـــن البنيـــة التحتيـــة للميـــاه. 

وعلـــى الصعيـــد العالمـــي، تمكنـــت 147 
بلـــدا مـــن تحقيـــق اهـــداف ميـــاه الشـــرب،و 
95 بلـــدا مـــن تحقيـــق اهـــداف الصـــرف 
الصحـــي. و77 بلـــدا تمكنـــت مـــن تحقيـــق 

كلا الهدفيـــن. 

كانـــت نســـبة الســـكان الذيـــن يعيشـــون 
فـــي الأحيـــاء الفقيـــرة فـــي عـــام 2000، 
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يلى شان ورة ل الدكت

اجتمـــع قـــادة العالـــم فـــي عـــام 2000 
مـــن اجـــل النقـــاش حـــول الامـــور الواجـــب 
القيـــام بهـــا مـــن اجـــل التمكـــن مـــن ازالـــة 
المشـــاكل الاساســـية التـــي تواجـــه التنمية 
و/او تقليلعـــل وتعهـــدوا مـــن اجـــل القيـــام 
ـــم تســـمية هـــذه التعهـــد باســـم  بذلـــك. ت
تعهـــد اهـــداف التنميـــة الالفيـــة للقـــادة، 
التاليـــة:  الامـــور   علـــى  تنـــص  والتـــي 
القضـــاء علـــى الفقـــر المدقـــع والجـــوع، 
تحقيـــق تعميـــم التعليـــم الابتدائـــي، تعزيـــز 
المســـاواة بيـــن الجنســـين وتمكيـــن المرأة، 
تقليـــل وفيـــات الأطفـــال، تحســـين الصحـــة 
الأيـــدز  مكافحـــة  للأمهـــات،  النفاســـية 
كفالـــة  الأخـــرى،  والأمـــراض  والملاريـــا 
شـــراكات  وإقامـــة  البيئيـــة،  الاســـتدامة 
وتعهـــدوا  التنميـــة.  أجـــل  مـــن  عالميـــة 
العمـــل علـــى تأســـيس الشـــراكات اللازمـــة 

فـــي هـــذا الســـياق.  

 ويجـــب الاجابـــة علـــى ســـؤال »كيـــف 
التمكـــن مـــن  تـــم  لـــو  العالـــم  ســـيصبح 
تحقيـــق اهـــداف التنميـــة الالفيـــة«، قبـــل 
النظـــر فـــي نســـبة الاهـــداف التـــي تـــم 
ــا مـــن كامـــل الاهـــداف. لـــو تـــم  تحقيقهـ
التمكـــن مـــن تحقيـــق اهـــداف التنميـــة 
الالفيـــة بشـــكل تـــام، كنـــا قـــد تمكنـــا مـــن 
تخليـــص اكثـــر مـــن 500 مليـــون شـــخص 
فـــي العالـــم مـــن الفقـــر المدقـــع، وكنـــا 
تمكنـــا مـــن تخليـــص اكثـــر مـــن 300 مليـــون 
شـــخص مـــن الجـــوع، ولمـــا توفـــي اكثـــر 
مـــن 30 مليـــون طفـــل قبـــل الوصـــول 
ــاة  ــا حيـ ــا انقذنـ ــنّ الخامســـة، وكنـ الـــى سـ
ــا  ــد تمكنـ ــا قـ ــي أم، وكنـ ــن مليونـ ــر مـ اكثـ
ـــاة  ـــر مـــن مئـــة مليـــون فت مـــن تثقيـــف اكث

الوصـــول  وتأميـــن  الصحـــة  فـــي مجـــال 
الـــى العديـــد مـــن الخدمـــات الاجتماعيـــة 
الاجتماعيـــة.    والفـــرص  العمـــل  وفـــرص 
تـــم تعريـــف رؤيـــة مـــن هـــذا القبيـــل فـــي 

التعهـــد العالمـــي فـــي عـــام 2000.  

وفـــي حـــال تـــم النظـــر مـــن هـــذا النطـــاق 
ســـوف يمكننـــا التوصـــل الـــى النتيجة حول 
ان اهـــداف التنميـــة الالفيـــة هـــي اكثـــر 
عمـــل ناجـــح فـــي مجـــال مكافحـــة الفقـــر.  
بالإضافـــة إلـــى كونهـــا المرجـــع الرئيســـي 
لنمـــوذج التنميـــة تشـــكل حقـــوق الإنســـان 
والاســـتقرار والأمـــن البشـــري ومـــا شـــابه 
ذلـــك مـــن المفاهيـــم الاخـــرى الـــى نقطـــة 

تحـــول حرجـــة مـــن حيـــث المحتـــوى. 

وجـــد لـــدى الوصـــول الـــى عـــام 2015 
الـــذي يشـــكل العـــام الاخيـــر مـــن اجـــل 
تطبيـــق اهـــداف التنميـــة الالفيـــة انـــه قـــد 
تـــم الحصـــول علـــى تنـــوع اكبـــر بالاخـــذ 
الموجـــودة.  الاهـــداف  الاعتبـــار  بعيـــن 
ــر اهـــداف  ــاءا علـــى تدقيـــق تقريـ وجـــد بنـ
تـــم  انـــه  لعـــام 2015  التنميـــة الالفيـــة 

الوصـــول الـــى مايلـــي: 

الهـــدف 1:  القضـــاء علـــى الفقـــر المدقـــع 
والجـــوع

وجـــد انـــه قـــد تـــم التمكـــن من تقليـــل عدد 
المعانيـــن مـــن الفقـــر بشـــكل ملحـــوظ. 
كان عـــدد المعانيـــن مـــن الفقـــر فـــي عـــام 
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تـــم فـــي ســـياق اجتمـــاع لجنـــة المـــدن 
ـــن  ـــة الــــ 40 لليونســـكو  المعقـــود بي التراثي
مركـــز  فـــي   2016 تمـــوز   17-10 تاريخـــي 
المؤتمـــرات فـــي مدينـــة اســـطنبول اجـــراء 
جلســـة مشـــتركة حـــول حمايـــة الميـــراث 
UCLG- الثقافـــي مـــن طـــرف كل مـــن
MEWA وOWHC.   وتـــم عقـــد الجلســـة 
فـــي تاريـــخ 13 تمـــوز تحـــت عنـــوان »حمايـــة 
الميـــراث الثقافـــي والمقاومـــة الحضريـــة« 
التـــي شـــارك فيهـــا العديد من المحاضرين 
مـــن دول عديـــدة. وتـــم اجـــراء الجلســـة 
بـــادارة الســـيد لـــي مينايـــدس مســـاعد 
الاميـــن العـــام لمنظمـــة OWHC، وذلـــك 
كلمـــة  القـــاء  وتـــم  نـــدوة  علـــى شـــكل 
مختصـــرة فـــي بدايـــة الجلســـة مـــن طـــرف 
الدكتـــورة ليلـــى شـــان المنســـقة العامـــة 
لمنظمـــة UCLG-MEWA عرفـــت فيهـــا 
منظمـــة UCLG-MEWA بشـــكل موجـــز. 

ســـاعة  لمـــدة  الجلســـة  واســـتمرت 
ونصـــف وحاضـــر خلالهـــا كل مـــن الســـيد 
دانيـــس ريتشـــارد الاميـــن العـــام منظمـــة 
OWHC، ةممثـــل مديـــر لجنـــة الميـــراث 

ميكائيـــل  الســـيد  لليونســـكو  العالميـــة 
تورنـــر، ومنســـق اقاليـــم OWHC الســـيد 
ماتيـــاس ريـــب!، والاميـــن العـــام  لمنظمـــة 
المـــدن التاريخيخـــة الســـيد ســـيزار جيهـــان، 
ــة  ــي جامعـ ــية فـ ــة التدريسـ ــو الهيئـ وعضـ
اســـطنبول الدكتـــورة باليـــن بنـــار، ورئيـــس 
دائـــرة حمايـــة الممتلـــكات الثقافيـــة فـــي 
بلديـــة اســـطنبول الكبـــرى الســـيد حســـين 
بالاجابـــة  المحاضـــرون  وقـــام  طـــوك.   
علـــى الاســـئلة القادمـــة مـــن المســـتمعين 
فـــي الجلســـة التـــي كانـــت مفتوحـــة مـــن 

اجـــل المشـــاركين المعتمديـــن.  

ماهو OWHC؟

ــا 290  ــي بنيتهـ ــم فـ ــة OWHC تضـ منظمـ
عضـــو ومعتمـــدة مـــن طـــرف اتفاقيـــة 
الميـــراث العالمـــي ومـــن طـــرف يونســـكو، 
وتعمـــل المنظمـــة علـــى دعـــم الاعضـــاء 
مـــن الادارات المحليـــة مـــن اجـــل حمايـــة 
الميـــراث. وتعمـــل علـــى تشـــجيعها مـــن 
والخبـــرات  المعلومـــات  تبـــادل  اجـــل 

والتعـــاون المشـــترك فيمـــا بينهـــا. 

حماية الميراث الثقافي في جدول 
OWHC و UCLG-MEWA اعمال

جلسة مشتركة 
حول حماية الميراث
الثقافي من طرف 

كل من  
UCLG-MEWA و 

.OWHC
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وفيما يتعلق بموضوع إدارة 
النفايات والتلوث، ونحن ملتزمون 

بما يلي:

• العامـــة 	 الأماكـــن  فـــي  التوعيـــة 
للحـــد  الســـكني  المســـتوى  علـــى 

النفايـــات مـــن 

• ذو 	 والتعليـــم  التدريـــب  تشـــجيع 
الأساســـية  بالنفايـــات  الصلـــة 
علـــى  والشـــباب  للأطفـــال 

المحلـــي المســـتوى 

• المســـاهمة فـــي الحـــد مـــن الآثـــار 	
ــاه  ــلبية المتعلقـــة بتلـــوث الميـ السـ
وتلـــوث التربـــة مـــن خـــال الإدارة 
الطبيعيـــة  للمـــوارد  الفعالـــة 
هـــذه  وحمايـــة  البيئـــة،  وحمايـــة 

المـــوارد.

• تتســـبب 	 التـــي  العوامـــل  تحديـــد 
وتحديـــد  الهـــواء،  تلـــوث  فـــي 
المناطـــق  فـــي  الملوثـــات  نســـب 
وتطويـــر  والصناعيـــة،  الســـكنية 
خطـــط العمـــل اللازمـــة مـــن اجـــل 

ذلـــك.  مـــن  الحـــد 

• الحـــدّ مـــن تلـــوث الهـــواء والصـــوت 	
والقيـــام بالأنشـــطة اللازمـــة مـــن 
تحضيـــر  طريـــق  عـــن  ذلـــك  اجـــل 
»خطـــط مكافحـــة الضجيـــج« علـــى 

المـــدى القصيـــر والبعيـــد.

• التنفيـــذ 	 مشـــاريع  تطويـــر 
النفايـــات  تقليـــل  فـــي  المتكاملـــة 
ثـــم  ومـــن  مصادرهـــا،  فـــي  أولا 
تحليلهـــا، وبـــذل الجهـــود اللازمـــة 
نـــوع مـــن  نحـــو التخلـــص مـــن أي 
الانظمـــة  وتطويـــر  النفايـــات، 
المتكاملـــة مـــن اجـــل التخلـــص مـــن 
وجودهـــا.  مـــكان  فـــي  النفايـــات 

وصـــرف الجهـــد الـــازم مـــن اجـــل 
بهـــذه  المتعلقـــة  المشـــاريع  نشـــر 

الأمـــور. 

• مـــن 	 المركزيـــة  الحكومـــات  تعبئـــة 
بشـــأن  المشـــاورات  زيـــادة  خـــال 
فـــي  الخطـــرة  النفايـــات  إدارة 

المحليـــة.  الادارات  مســـتوى 

• الحيـــاة 	 حمايـــة  علـــى  العمـــل 
النظافـــة  وتأميـــن  الطبيعيـــة 
هـــذا  فـــي  والعمـــل  الحضريـــة، 
علـــى  الحفـــاظ  علـــى  الســـياق 
نظافـــة  وعلـــى  المائيـــة  المـــوارد 

 . حل ا لســـو ا

وفيما يتعلق بموضوع الطاقة، 
ونحن ملتزمون بما يلي:

• المريحـــة 	 الاســـتثمارات  تشـــجيع 
الطاقـــة  لمصـــادر  والملائمـــة 

لمنطقتنـــا. المتجـــددة 

• الحصـــول 	 فـــي  الثغـــرات  تحديـــد 
بأســـعار  الخضـــراء  الطاقـــة  علـــى 
الضعيفـــة  الفئـــات  بيـــن  معقولـــة 

مجتمعاتنـــا. فـــي 

• الفعالـــة 	 المبانـــي  فـــي  الاســـتثمار 
ومصـــادر  الطاقـــة  حيـــث  مـــن 
الطاقـــة الخضـــراء فـــي المؤسســـات 
ــة  ــل المكاتـــب الحكوميـ ــة مثـ العامـ
ذلـــك،  إلـــى  ومـــا  والمـــدارس، 
وإدخـــال معاييـــر الاســـتدامة فـــي 

لدينـــا. الشـــراء  ممارســـات 

• تشـــجيع الاســـتثمارات فـــي تقنيـــات 	
ســـيما  الذكيـــة«-ولا  »المـــدن 
المحلـــي  بالنقـــل  المتعلقـــة  تلـــك 
العمرانـــي  التخطيـــط  سياســـات 
كفـــاءة  علـــى  التأثيـــر  بهـــدف 

وانبعاثـــات  الطاقـــة  اســـتخدام 
كبيـــر. بشـــكل  الكربـــون 

وفيما يتعلق بموضوع 
المواصلات، ونحن ملتزمون بما 

يلي:

• العمـــل، بالاخـــذ بعيـــن الاعتبـــار مبـــدا 	
تشـــجيع  علـــى  النظيـــف،  الوقـــود 
التـــي  النقـــل  وســـائط  اســـتخدام 
تعمـــل بالوقـــود غيـــر الأحفوريـــة. 

• اســـتخدام 	 نشـــر  علـــى  العمـــل 
مدننـــا  فـــي  الهوائيـــة  الدراجـــات 
فـــي  اللازمـــة  بالاعمـــال  والقيـــام 
هـــذا الســـياق والعمـــل علـــى القيـــام 
مـــن  اللازمـــة  الطـــرق  بتخصيـــص 
المدينـــة  فـــي  اســـتخدامها  اجـــل 

منتشـــر. بشـــكل 

وفيما يتعلق بموضوع المساحات 
الخضراء، ونحن ملتزمون بما يلي:

• انظمـــة 	 زيـــادة  علـــى  التشـــجيع 
والمفتوحـــة  الخضـــراء  المســـاحات 
فـــي المناطـــق الحضريـــة، وتطويـــر 
المـــدن.  فـــي  الحضريـــة  الغابـــات 

وفيما يتعلق بموضوع البحث 
والتطوير، ونحن ملتزمون بما يلي:

• الاتحـــادات 	 مـــن  الاســـتفادة 
والدوليـــة  والمحليـــة  الاقليميـــة 
العمـــل  مجموعـــات  وتكويـــن 
المحليـــة  بيـــن الادارات  المشـــترك 
مـــن اجـــل زيـــادة التعـــاون وتقاســـم 
المحليـــة،  الادارات  بيـــن  الخبـــرات 
والعمـــل بشـــكل مســـالم للانســـان 

الحيـــوي.   والنظـــام  الطبيعـــة 
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ورؤســـاء  البلديـــات  رؤســـاء  نحـــن، 
والإقليميـــة،  المحليـــة  الادارات 
وممثلـــي الجمعيـــات ، المجتمعيـــن فـــي 
الاجتمـــاع  بمناســـبة  )تركيـــا(  ملاطيـــا 
UCLG- الاول للجنـــة البيئـــة لمنظمـــة
فـــي  الثانيـــة  للمـــرة  اجتمعنـــا   ،MEWA
وذلـــك  )تركيـــا(،  اســـطنبول  مدينـــة 
مـــن اجـــل اعتمـــاد جـــدول أعمـــال 2030 
علـــى  وبنـــاءا  المســـتدامة  للتنميـــة 
الهـــدف رقـــم 11 مـــن اهـــداف التنميـــة 
المســـتدامة للامـــم المتحـــدة مـــن اجـــل 
لعـــب دور فـــي تطبيـــق اهـــداف التنميـــة 

1 المســـتدامة.

فـــرق  عـــن  الصـــادرة  البيانـــات  تشـــير   
المحليـــة  لـــادارات  العالمـــي  العمـــل 
ســـيما  ولا   ،2015-2012 والإقليميـــة 
ــات  ــع المجموعـ ــترك لجميـ ــان المشـ البيـ
الرئيســـية للأمـــم المتحـــدة علـــى ضـــرورة 
التوســـع  فـــي  وضـــع هـــدف مســـتقل 
الحضـــري المســـتدام، وتقديـــم توصيـــات 
للمشـــاورة العالميـــة بشـــأن التحضـــر فـــي 
إطـــار الحملـــة الحضريـــة، وإعـــان ليـــون 

حـــول المنـــاخ والموئـــل.

التاليـــة  بالامـــور  ونلتـــزم  ونتعهـــد 
فيمـــا يتعلـــق بالتغيـــرات المناخيـــة:

• الفاعلـــة 	 الجهـــات  مـــع   العمـــل 
الإجـــراءات  تنفيـــذ  فـــي  الرئيســـية 
الفرعيـــة،  والوطنيـــة  المحليـــة 
المصلحـــة  أصحـــاب  وتحفيـــز 
فيمـــا  والمواطنيـــن،  المحلييـــن 
يتعلـــق بأهميـــة الهـــدف 7 )تأميـــن 
ســـهلة  الطاقـــة  الـــى  الوصـــول 
والمســـتدامة  والآمنـــة  الوصـــول 
مـــن طـــرف الجميـــع( و 13 )العمـــل 
ــة  ــل مكافحـ ــن اجـ ــل مـ ــكل عاجـ بشـ
مـــن  المناخيـــة(  التغيـــرات  آثـــار 
2 المســـتدامة.  التنميـــة  أهـــداف 

• ـــة 	 التواصـــل مـــع الحكومـــات الوطني
الدوليـــة  الحكوميـــة  والهيئـــات 
والمؤسســـات  الخـــاص  والقطـــاع 
المدنـــي  والمجتمـــع  الماليـــة 
لتكويـــن مجتمـــع المنـــاخ العالمـــي 
القـــوي والفعـــال الـــذي يمكـــن أن 
يدعـــم تنفيـــذ التحـــول الســـريع نحـــو 
للطاقـــة  العالمـــي  الاســـتخدام 
الانبعاثـــات  المتجـــددة وانخفـــاض 
النهـــج  مرونـــة  وتطويـــر  الضـــارة، 

 3 المســـتويات.  جميـــع  علـــى 

• الوطنيـــة 	 الحكومـــات  تشـــجيع 
لـــادارات  الـــدور  اعطـــاء  لضمـــان 
المحليـــة و الوطنيـــة الفرعيـــة التـــي 
الكافيـــة والمـــوارد  القـــدرة  لديهـــا 
اســـتراتيجيات  لتنفيـــذ  اللازمـــة 
المنـــاخ  تغيـــرات  آثـــار  تخفيـــف 
تســـهم  التـــي  المحلـــي  والتكيـــف 
فـــي الجهـــود الوطنيـــة والعالميـــة، 
فـــي  اللازمـــة  الظـــروف  وتكويـــن 
فـــي  التعـــاون  يعـــزز  فعـــال  إطـــار 
بيـــن  والتكامـــل  المنـــاخ  مجـــال 
الوطنيـــة  و  المحليـــة  الادارات 

 4 الفرعيـــة. 

• تعبئـــة وتحديـــد أولويات النشـــاطات 	
المؤسســـاتية  القـــدرات  وبنـــاء 
الميزانيـــة  خطـــط  ضمـــن  اللازمـــة 
للتمويـــل  بنـــا  الخاصـــة  المحليـــة 
الإجـــراءات  كل  لتنفيـــذ  الـــازم 
اللازمـــة مـــن اجـــل تكويـــن خطـــط 
العمـــل المناخيـــة اللازمـــة لخفـــض 
انبعاثـــات الكربـــون وتدابيـــر التأقلـــم 

المحلـــي. المناخـــي 

• ومبتكـــرة 	 جديـــدة  مصـــادر  توليـــد 
أن يدعـــم  الـــذي يمكـــن  للتمويـــل 
خطـــط خفـــض انبعاثـــات، وخطـــط 
التنـــوع  عمـــل  وخطـــط  التنميـــة، 

الاســـتدامة  وخطـــط  البيولوجـــي 
المتكاملـــة لدينـــا، و تدابيـــر تنميـــة 
المـــدن الذكيـــة الأخـــرى، بالاشـــارة 
هـــذه  وتنفيـــذ  وضـــع  أن  إلـــى 
تقـــدم فرصـــة  أن  الخطـــط يمكـــن 
كبيـــرة لـــادارات المحليـــة لتكويـــن 
فـــرص عمـــل محليـــة وللاســـتجابة 

الاقتصاديـــة.  للأزمـــات 

وفيما يتعلق بموضوع الزراعة 
الحضرية، ونحن ملتزمون بما يلي:

• المـــدن 	 جعـــل  اجـــل  مـــن  العمـــل 
وضـــع  فـــي  فقـــط  المســـتهلكة 
منتجـــة  مـــدن  الـــى  فيـــه  تتحـــول 
والتأكيـــد  الوقـــت،  نفـــس  فـــي 
المواطنيـــن  دمـــج  ضـــرورة  علـــى 
مـــن  ليكونـــوا  المـــدن  هـــذه  فـــي 

. لمنتجيـــن ا

• فـــي 	 الطبيعيـــة  المـــوارد  إدارة 
المناطـــق الحضريـــة، ودعـــم خطـــط 
الأمـــن الغذائـــي للأراضـــي المحيطـــة 
لـــادارات  يمكـــن  انـــه  حيـــث  بهـــا، 
المحليـــة أن تدعـــم الإنتـــاج الزراعـــي 
ــن  ــادي المحلـــي عـ ــو الاقتصـ والنمـ
ــلة الغذائيـــة  ــر السلسـ طريـــق تقصيـ

وتشـــجيع الإنتـــاج المحلـــي.

• علـــى 	 النـــاس  قـــدرة  مـــن  التأكـــد 
بأســـعار  والاســـتهلاك  الشـــراء 
الطعـــام  وتأميـــن  معقولـــة 

لهـــم. المغـــذي 

فيما يتعلق بحماية التنوع 
الحيوي: 

• التنـــوع 	 علـــى  الحفـــاظ  ضمـــان 
لا  جـــزء  يعتبـــر  الـــذي  البيولوجـــي 
الحضـــري  التخطيـــط  مـــن  يتجـــزأ 

التنميـــة. واســـتراتيجيات 

اتفاقية ملاطيا، اعلان اسطنبول 
UCLG-MEWA لمنظمة



13 فعاليات

تـــم عقـــد إجتمـــاع لجنـــة البيئـــة الثانـــي 
لمنظمة UCLG – MEWA  بإســـتضافة 
بلديـــة إســـطنبول الكبـــرى بيـــن تاريـــخ 30-
31 مـــن شـــهر مايـــو 016 فـــي إســـطنبول. 

قمـــة  عقـــب  الاجتمـــاع  عقـــد  وتـــم 
باريـــس  فـــي  انعقـــد  الـــذي  الإقليـــم 
مـــن  اســـتمرارية  يشـــكل  والـــذي 
الـــذي  الثالـــث  الموئـــل  إجتمـــاع  أجـــل 
حيـــث  أكتوبـــر،  شـــهر  فـــي  ســـينعقد 
حـــول  هامـــة  مناقشـــات  اجـــراء  تـــم 
الحضريـــة  التنميـــة  مؤتمـــر الإســـكان و 
المســـتدامة بمشـــاركة مـــا يقـــرب عـــن 
400 شـــخص مـــن تركيـــا و 14دولـــة أخـــرى.  

سوف يتم التصديق على 
الاتفاقية من طرف المجالس 

البلدية

تـــم قبـــول بيـــان اتفاقيـــة ملاطيـــا، إعـــان 
 UCLG-MEWA لمنظمـــة  إســـطنبول 
بإجمـــاع التصويـــت بعـــد أن تـــم مراجعـــة 
القـــرار  اعطـــاء  وتـــم  ملاطيـــا.  اتفاقيـــة 

مـــن  التصديـــق علـــى الاتفاقيـــة  حـــول 
تـــم  البلديـــة.  حيـــث  المجالـــس  طـــرف 
نشـــر الاتفاقيـــة علـــى شـــكل محـــدث، 
ــا،  ــة ملاطيـ ــوان اتفاقيـ وذلـــك تحـــت عنـ
ــة  ــت ثمانيـ ــة تحـ ــطنبول للبيئـ ــان اسـ اعـ
بنـــود رئيســـية هـــي كل مـــن مكافحـــة 
معهـــا،  والتأقلـــم  المناخيـــة  التغيـــرات 
التنـــوع  وحمايـــة  الحضريـــة،  والزراعـــة 
النفايـــات،  وادارة  والتلـــوث  الحيـــوي، 
والمواصـــات، والطاقـــة، والمســـاحات 

والتطويـــر.  والبحـــث  الخضـــراء، 

وصول عدد اعضاء اللجنة الى 
22 عضو

وبعـــد النظـــر بحـــركات العضويـــة، طالـــب 
كلا مـــن بلديـــة دورا )الخليـــل – دولـــة 
)دولـــة  نابلـــس  بلديـــة  و  فلســـطين( 
فلســـطين( و بلديـــة بيـــت جـــالا )دولـــة 
)اليمـــن(  صنعـــاء  بلديـــة  و  فلســـطين( 
و بلديـــة تبريـــز )ايـــران( و بلديـــة هاتـــاي 
الكبـــرى )تركيـــا( وبلديـــة كاريســـي )تركيـــا( 
دياربكـــر  و  )تركيـــا(  جولجـــوك  وبلديـــة 

الادارة  وأكاديميـــة  )تركيـــا(  الكبـــرى 
  )WALD( والديمقراطيـــة  المحليـــة 
وبذلـــك إرتفـــع عـــدد أعضـــاء لجنـــة البيئـــة 
ــن  ــو.  حيـــث طالبـــت كل مـ ــى 22 عضـ إلـ
دورا  بلديـــة  و  )اليمـــن(  صنعـــاء  بلديـــة 
بلديـــة  و  فلســـطين(  دولـــة  )الخليـــل- 
نـــواب  لمنصـــب  الترشـــح  )ايـــران(  تبريـــز 
بإجمـــاع  القبـــول  وتـــم  اللجنـــة  رئيـــس 
التصويـــت وبذلـــك إرتفـــع عـــدد نـــواب 
 UCLG – ــة ــة لمنظمـ ــة البيئـ رئيـــس لجنـ

نـــواب.   6 الـــى    MEWA

اجتماع لجنة البيئة الثالث 
 UCLG-MEWA لمنظمة

التضامن من اجل الاجتماع

بقـــرار  التصويـــت  بإجمـــاع  القبـــول  تـــم 
عقـــد الإجتمـــاع المقبـــل للجنـــة البيئـــة 
الثالـــث بإســـتضافة بلديـــة دورا )الخليـــل- 
دولـــة فلســـطين(   وفـــي حـــال عـــدم 
بلديـــة  اختيـــار  تـــم  ذلـــك  مـــن  التمكـــن 
ســـيفيري هيســـار )تركيـــا( كبديـــل مـــن 

اجـــل عقـــد الاجتمـــاع.

 إجتماع لجنة البيئة الثاني لمنظمة 
UCLG-MEWA



اخبار12

11 العالمـــي . الاعمـــال  جـــدول 
والإقليميـــة  المحليـــة  لـــادارات 
جـــدول  يعكـــس  ال21:  للقـــرن 
لـــادارات  العالمـــي  الاعمـــال 
المحليـــة والإقليميـــة للقـــرن ال21 
المحليـــة  الادارات  وميـــراث  رؤيـــة 
التحديـــات  بشـــأن  والإقليميـــة 
ــال التنميـــة  ــية لجـــداول اعمـ الرئيسـ
علـــى الصعيـــد العالمـــي )اهـــداف 
الموئـــل  المســـتدامة،  التنميـــة 
فـــي  للأولويـــات  وفقـــا  الثالـــث( 

الراهـــن. الوقـــت 

33 يقـــوم . ســـوف  بوغوتـــا:   بيـــان 
موجزعـــن  بعكـــس  بوغوتـــا،  بيـــان 
للتحديـــات  سياســـية  الدوافـــع 
المحليـــة  لـــادارات  الرئيســـية 
والإقليميـــة التـــي ســـيتم تحديدهـــا 
ــا  ــة، فضـ ــر القمـ ــدار مؤتمـ ــى مـ علـ

الرئيســـية. النتائـــج  عـــن 

44 لـــادارات . الرئيســـية  التوصيـــات 
للموئـــل  والإقليميـــة  المحليـــة 
الثالث: التوصيات الرئيســـية، اســـتنادا 
إلـــى نتائـــج الجمعيـــة العالميـــة الثانيـــة 
والإقليميـــة،  المحليـــة  لـــادارات 
والمقترحـــات الرئيســـية التـــي الدائـــرة 
ســـتتخذ فـــي بوغوتـــا ليتـــم تبليغهـــا 
ــي  ــل فـ ــث للموئـ ــر الثالـ ــى المؤتمـ إلـ

كيتـــو.  

برنامج القمة:
uclg.org/sites/default/files/.https://www.bogota2016 

pdf.2016_programme_overview_world_summit_bogota

https://www.ticketcode.co/eventos/cglu- :التسجيل
2016-bogota

22 الرابـــع . العالمـــي  التقريـــر 
المحليـــة  للديمقراطيـــة 
4(:  ســـوف   GOLD( واللامركزيـــة 
الاعمـــال  جـــدول  ارفـــاق  يتـــم 
العالمـــي  التقريـــر  مـــع  العالمـــي 
المحليـــة  للديمقراطيـــة  الرابـــع 
ســـيوفر   .)4  GOLD( واللامركزيـــة 
هـــذا التقريـــر تحليـــل عـــن الأمثلـــة 
حـــول ابتـــكارات الادارات المحليـــة، 
مـــن  عديـــدة  حـــالات  ودراســـات 
لدعـــم  العالـــم  أنحـــاء  مختلـــف 
العالمـــي. الاعمـــال  جـــدول  توصيـــات 

سوف يكون هناك اربع نتائج اساسية لمؤتمر القمة العالمي 2016:

القمة العالمية 2016
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عاصمـــة  بوغوتـــا،  مدينـــة  تســـتعد 
كولومبيـــا، لاســـتضافة القمـــة العالميـــة 
بيـــن  والإقليمييـــن  المحلييـــن  للزعمـــاء 
تاريخـــي 12 إلـــى 15 أكتوبـــر 2015. هـــذه 
فـــي  الأولـــى  للمـــرة  يتـــم  وســـوف 
ــر العالمـــي  تاريـــخ UCLG، عقـــد المؤتمـ
بالتزامـــن مـــع مؤتمـــر الأمـــم المتحـــدة 
المســـتدامة  الحضريـــة  التنميـــة  حـــول 
الـــذي   - الثالـــث  الموئـــل  مؤتمـــر   -
ســـيعقد بعـــد أيـــام قليلـــة بيـــن تاريخـــي 
كيتـــو  فـــي   ،2016 أكتوبـــر   20 إلـــى   17

. بالاكـــوادور 

ـــر مـــن 3،000  ســـوف يحضـــر المؤتمـــر أكث
شـــخص مـــن ممثلـــي البلـــدات والمـــدن 
والمجتمـــع  والمناطـــق  والحواضـــر 
المدنـــي وعالـــم الأعمـــال والأوســـاط 
مـــع  والتفاعـــل  للالتقـــاء  الأكاديميـــة، 
مجموعـــة  حـــول  الدولييـــن  نظرائهـــم 
ســـتكون  الموضوعـــات.  مـــن  متنوعـــة 

ــل  ــن أجـ ــة مـ ــبة هامـ ــا مناسـ ــة أيضـ القمـ
علـــى  للتأثيـــر   UCLG أعضـــاء  جميـــع 
العالميـــة  التنميـــة  أعمـــال  جـــدول 
علـــى   UCLG عمـــل  خطـــة  وتوجيـــه 

المقبلـــة. الثـــاث  الســـنوات  مـــدى 

مـــن  أنـــواع  عـــدة  القمـــة  وســـتتضمن 
الأحـــداث، فضـــا عـــن الجلســـات العامـــة 
وأنشـــطة  السياســـية  والمنتديـــات 
التواصـــل المفتوحـــة مـــن أجـــل أكثـــر مـــن 
3،000 ممثـــل مـــن القـــادة والممارســـين 
يتـــم  وســـوف  محليـــا  المنتخبيـــن 
مناقشـــة القضايـــا الأكثـــر إلحاحـــا فـــي 
والاســـتدامة  المحلـــي  الحكـــم  مجـــال 

الحضريـــة.

طوبـــاش  قديـــر  الدكتـــور  ويقـــول 
ــة  ــة UCLG ورئيـــس بلديـ رئيـــس منظمـ
اســـطنبول الكبـــرى حـــول الهـــدف مـــن 
القمـــة العالميـــة لعـــام 2016 مـــا يلـــي:

تعزيـــز  مـــن  تمكننـــا  ســـوف  ״القمـــة 
والخبـــرات  والممارســـات  التوصيـــات 
لـــادارات المحليـــة والإقليميـــة وضمـــان 
تقديمهـــا للحصـــول علـــى ثمارهـــا. فـــي 
الثالـــث،  الموئـــل  تســـبق  التـــي  الفتـــرة 
الخامـــس  المؤتمـــر  نجعـــل  أن  نريـــد 
لحظـــة سياســـية رائـــدة وفضـــاء للقـــاء 
المحلييـــن  المســـؤولين  بيـــن  والتبـــادل 
جميـــع  مـــن  المنتخبيـــن  والإقليمييـــن 
جميـــع  بيـــن  وكذلـــك  العالـــم،  أنحـــاء 
محليـــة  عائلـــة  تشـــكل  التـــي  الفئـــات 

عالميـــة״. وإقليميـــة 

مؤتمر UCLG الخامس: القمة العالمية 
للزعماء المحليين والإقليميين، 

12-15 أكتوبر، بوغوتا
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المشـــاركون خـــال ثلاثـــة أيـــام مكثفـــة 
مـــن المفاوضـــات، مـــن ممثلـــي الـــدول 
الحاســـمة  النقـــاط  العديـــد  الاعضـــاء 
التحضـــر  حـــول  الاعمـــال  جـــدول  مـــن 

المســـتدام.

جـــوان  الدكتـــور  الســـيد  القـــى  حيـــث 
كلـــوس، الأميـــن العـــام لمؤتمـــر الموئـــل 
الثالـــث، فـــي الجلســـة الافتتاحيـــة كلمـــة 
قـــال فيهـــا اننـــا نشـــكر مدينـــة صورابايـــا 
ودولـــة إندونيســـيا علـــى حســـن ضيافتهم 
الرائعةلنـــا״. واضـــاف   ״جميـــع الحكومـــات 
فـــي  المعنييـــن  المصلحـــة  وأصحـــاب 
ـــل الثالـــث ســـتعمل بشـــكل  ـــة الموئ عملي
مكثـــف فـــي الأشـــهر المقبلـــة لضمـــان 
نجـــاح اعتمـــاد جـــدول الأعمالالحضـــري 
القـــادم.  الاول  تشـــرين  فـــي  الجديـــد 
وإننـــي أتطلـــع إلـــى لقائكـــم جميعـــا فـــي 

كيتـــو! ״

التحضيريـــة  اللجنـــة  اجتمـــاع  والقـــى 
الضـــوء  صورابايـــا  مدينـــة   PrepCom3
الحضـــري  العالمـــي  التوســـع  علـــى 
المســـتدام ضمـــن الاجتماعـــات التـــي تـــم 
ـــام. وتـــم عقـــد 27  ـــة أي عقدهـــا لمـــدة ثلاث
حـــدث مـــن الأحـــداث الموازيـــة و 39 حـــدث 
ــاء  ــا الـــدول الأعضـ جانبـــي، ناقشـــت فيهـ
فـــي الأمـــم المتحـــدة، وممثلـــون مـــن 
المنظمات الحكومية الدولية والادارات 
وأصحـــاب  والإقليميـــة،  المحليـــة 
المصلحـــة نمـــوذج جديـــد للوصـــول الـــى 

المســـتدامة. الحضريـــة  التنميـــة 

اللجنـــة  دور  أهميـــة  انعكـــس  وقـــد 
التحضيريـــة PrepCom3 بصفتـــه الســـاحة 
لمناقشـــة  الأعضـــاء  للـــدول  الرئيســـية 
جـــدول الأعمـــال الحضـــري الجديـــد قبـــل 
كيتـــو .  فـــي  للموئـــل  الثالـــث  المؤتمـــر 
وشـــارك فـــي المجمـــوع 4248 مشـــارك 
ــة خـــال  ــة مختلفـ ــن 142 دولـ مســـجل مـ

الأيـــام الثلاثـــة للاجتمـــاع. 

وتـــم فـــي نهايـــة المفاوضـــات الطويلـــة 
التـــي اســـتمرت 3 أيـــام، نشـــر  مســـودة 
الحضـــري  الأعمـــال  جـــدول  مشـــروع 

الجديـــد. 

زاوية المتحدثين الحضريين

تـــم بالاضافـــة الـــى عقـــد اجتمـــاع اللجنـــة 
التحضيريـــة PrepCom3 عقـــد جلســـات 
فيهـــا  شـــارك  مبتكـــر،  بشـــكل  موازيـــة 
المصلحـــة  أصحـــاب  مـــن  المتحدثـــون 
مـــن مختلـــف أنحـــاء العالـــم علـــى شـــكل 
الحديـــث لمـــدة تصـــل إلـــى 20 دقيقـــة. 
حيـــث تحـــدث المشـــاركون فـــي زاويـــة 
القاعـــة  ضمـــن  الحضرييـــن  المتحدثيـــن 
بـــث  وتـــم  للاجتماعـــات  الرئيســـية 
عبـــر  مباشـــرة  الهـــواء  علـــى  الجلســـات 

الاجتماعيـــة. الاعـــام  وســـائل 

شـــان  ليلـــى  الدكتـــورة  وقامـــت 
UCLG- المنســـقة العامـــة فـــي منظمـــة
جلســـة  فـــي  كلمـــة  بالقـــاء   MEWA
الادارات  دور  فيهـــا  ايلوللخصيـــت   25
المحليـــة فـــي معالجـــة أزمـــة اللاجئيـــن. 
وقدمـــت الدكتـــورة شـــان بعـــض الأمثلـــة 
والإحصـــاءات عـــن اللاجئيـــن فـــي منطقـــة 
ضـــرورة  علـــى  وشـــددت   MEWA الــــ 
المجتمـــع  بيـــن  والتضامـــن  التعـــاون 
التـــي  المـــدن  لمســـاعدة  الدولـــي 
ــن  ــن اللاجئيـ ــرة مـ ــداد كبيـ ــتضيف اعـ تسـ
للمشـــاركين  شـــان  الدكتـــور  وتحدثـــت 
طـــرف  مـــن  المتخـــذة  المبـــادرات  عـــن 
UCLG-MEWA لرفـــع مســـتوى الوعـــي 
والتخفيـــف مـــن حـــدة المشـــاكل التـــي 
.MEWA تعانـــي منهـــا مـــدن منطقـــة الــــ

ولاقـــت كلمـــة الدكتـــورة شـــان قبـــولا 
وخـــال  المســـتمعين.  مـــن  واســـعا 
أعـــرب  والأجوبـــة،  الأســـئلة  جلســـة 
ــام  ــن العـ ــه، الأميـ ــيد فريدريـــك فاليـ السـ
لمنظمـــة CEMR دعمـــه للنقـــاط التـــي 
كلمتهـــا. فـــي  شـــان  الدكتـــورة  أثارتهـــا 

مـــن  العديـــد  اســـتضافة  تـــم  وقـــد 
ـــة المتحدثيـــن  المتحدثيـــن ايضـــا فـــي زاوي

ييـــن.  الحضر

الاحداث الجانبية: نحو جدول 
الاعمال الحضري العربي:

وتـــم تنظيـــم حـــدث جانبـــي اضافـــي تحـــت 
عنـــوان ״نحـــو جـــدول الاعمـــال الحضـــري 

العربـــي״ مـــن قبـــل جامعـــة الـــدول العربيـــة 
الأمـــم  لموئـــل  الإقليمـــي  والمكتـــب 
المتحـــدة للـــدول العربيـــة فـــي 26 يوليـــو 
2016. وكانـــت هنـــاك مشـــاركة كثيفـــة 
مـــن طـــرف الممثليـــن، وتـــم خـــال الحدث 
للتحديـــات  العريضـــة  الخطـــوط  عـــرض 
الرئيســـية التـــي تواجـــه المنطقـــة العربيـــة 
فـــي مجـــال الإســـكان والتنميـــة الحضريـــة 
المســـتدامة. كمـــا وتـــم تنـــاول الآفـــاق 
المســـتقبلية والفـــرص المتاحـــة لتنفيـــذ 
ــار الجديـــد و  جـــدول  ــال اخبـ جـــدول أعمـ
أعمـــال التنميـــة المســـتدامة حتـــى عـــام 
2030 - وخاصـــة الهـــدف 11 مـــن اهـــداف 
التنميـــة المســـتدامة - الـــذي ينـــص علـــى 
تأميـــن المســـتوطنات البشـــرية الشـــاملة 

والآمنـــة والمرنـــة والمســـتدامة.

وتحـــدث خـــال الجلســـة الدكتـــور عيســـى 
كياربـــو كاجييـــرا، نائـــب المديـــر التنفيـــذي 
والســـيد   المتحـــدة،  الأمـــم  لموئـــل 
باســـم يعقـــوب الحمـــر، وزيـــر الإســـكان 
فـــي مملكـــة البحريـــن، والدكتـــور عبـــد 
الشـــؤون  وزيـــر  نائـــب  الشـــيخ،  الرحمـــن 
البلديـــة والقرويـــة فـــي المملكـــة العربيـــة 
 ، حـــداد  نائلـــة  والســـيدة  الســـعودية، 
الاقتصاديـــة  المتحـــدة  الأمـــم  لجنـــة 
والاجتماعيـــة لغربـــي آســـيا )الإســـكوا(، 
جامعـــة  العربـــى،  آل  وليـــد  والســـيد 
الـــدول العربيـــة، وســـالم قرقمـــاز، منســـق 
العلاقـــات مـــع المنظمـــات الدوليـــة فـــي  
UCLG-MEWA.  وفـــي هـــذا الصـــدد، 
أكـــد ســـالم قرقمـــاز علـــى دور الادارات 
للتحديـــات  التصـــدي  فـــي  المحليـــة 
التـــي تواجـــه التنميـــة الحضريـــة العالميـــة 
وتوطيـــن ورصـــد تنفيـــذ اهـــداف التنميـــة 
المســـتدامة وجـــدول الأعمـــال الحضـــري

الجديد.

عـــن  بمناقشـــات  النـــدوة  واختتمـــت 
مواقـــف الـــدول العربيـــة تجـــاه جـــدول 

الحضـــري الأعمـــال 
 الجديد ورؤاها للتعاون الإقليمي.
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نحو الخطة الحضرية الجديدة: المؤتمر 
التحضيري في صورابايا

بقيت فقط بضعة أشـــهر لموعد المؤتمر 
العالمـــي الكبيـــر، والموئـــل الثالـــث، وهـــو 
مؤتمـــر الأمـــم المتحـــدة الثالـــث المعنـــي 
بالإســـكان والتنميـــة الحضريـــة المســـتدامة 
الـــذي ســـيعقد فـــي كيتـــو، الإكـــوادور ، 
فـــي الفتـــرة مـــن 17-20 تشـــرين الاول 2016. 

دخلـــت جـــدول أعمـــال 2030 حيـــز التنفيـــذ 
فـــي ينايـــر 2016 وســـيتيح الموئـــل الثالـــث 
فرصـــة لمناقشـــة الفـــرص التـــي تحضـــر  مـــن 
اجـــل تنفيـــذ وتحقيـــق الأهـــداف الإنمائيـــة 
المســـتدامة. بالإضافـــة إلـــى ذلـــك، ســـوف 
فرصـــة  الثالـــث  الموئـــل  مؤتمـــر  يكـــون 
مـــن اجـــل اعتمـــاد خطـــة وثيقـــة المنحـــى 
الحضـــري الجديدةوالـــذي ســـوف يضـــع 
التنميـــة  مجـــال  فـــي  عالميـــة   معاييـــر 
الحضريـــة المســـتدامة، ولإعـــادة التفكيـــر 
فـــي طـــرق بنـــاء، وإدارة، والعيـــش فـــي 

المـــدن.

خارطة طريق نحو الموئل 
الثالث )2016-2014( 

للأمـــم  العامـــة  الجمعيـــة  وقـــررت 
تحضيريـــة  لجنـــة  تشـــكيل  المتحـــدة 

التحضيريـــة للمؤتمـــر  لتنفيـــذ الأعمـــال 
ومناقشـــة الوثيقـــة الختاميـــة لمؤتمـــر 
أعمـــال  وجـــدول  الثالـــث،  الموئـــل 
الحضـــري الجديـــد.  وتـــم عقـــد ثلاثـــة 
هـــذا  فـــي  تحضيريـــة  اجتماعـــات 

ق.  لســـيا ا

النـــداء الأول للمدن 
الشـــاملة والآمنـــة والمرنة 

والمستدامة

للموئـــل  الأولـــى  التحضيـــرات  بـــدأت 
الفتـــرة  فـــي  نيويـــورك،  فـــي  الثالـــث 
اللجنـــة  فـــي   ،2014 ســـبتمبر   18-17
الثالـــث.  للموئـــل  الأولـــى  التحضيريـــة 
أقـــر المشـــاركون أنـــه منـــذ عـــام 1960 
الحضـــري  النمـــو  إلـــى  ينظـــر  والعالـــم 
الكامـــل مـــع النمـــو المتوقـــع حدوثـــه 
الناميـــة، ولكـــن وجـــد  المناطـــق  فـــي 
محـــدودة  مســـاهمة  هنـــاك  أن 
ودعـــوا  المســـتدامة،  التنميـــة  فـــي 
ومرنـــة  وآمنـــة  شـــاملة  مـــدن  إلـــى 
المســـتوطنات  فـــي  ومســـتدامة 

ية. لبشـــر ا

تم مناقشة معظم المواضيع 
الهامة لجدول الأعمال 

الحضري الجديد في نيروبي

عقـــدت الـــدورة الثانيـــة للجنـــة التحضيريـــة 
للاســـكان  المتحـــدة  الأمـــم  لمؤتمـــر 
والتنميـــة الحضريـــة المســـتدامة )الموئـــل 
الثالـــث( فـــي نيروبـــي، كينيـــا، بيـــن يومـــي 
 16 الخميـــس  إلـــى  نيســـان   14 الثلاثـــاء 
نيســـان 2015. ناقـــش أصحـــاب المصلحـــة 
لجـــدول  المواضيـــع  أهـــم  والشـــركاء 
الأعمـــال العمرانـــي الجديـــد علـــى شـــكل 

36 حـــدث مـــن الأحـــداث الجانبيـــة. 

نجحت الادارات المحلية في 
تحقيق مزيد من الوضوح في 

صورابايا

عقـــدت الـــدورة الثالثـــة للجنـــة التحضيريـــة 
للموئـــل الثالـــث )اللجنـــة التحضيريـــة 3( 
فـــي صورابايـــا اندونيســـيا، فـــي الفتـــرة 
اللجنـــة  احـــرزت   .2016 ايلـــول   27-25
ــا  ــة PrepCom3 تقدمـ ــة الثالثـ التحضيريـ
الأعمـــال  جـــدول  اعتمـــاد  نحـــو  قويـــا 
ناقـــش  كيتـــو.  فـــي  الجديـــد  الحضـــري 
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ومحطـــات  والانفـــاق  الجســـور  و 
تحويـــل الطاقـــة, ومـــا الـــى ذلـــك، 
مهمـــة جـــدا  ليـــس فقـــط مـــن أجـــل 
قيمهـــا الخاصـــة فحســـب, بـــل ايضـــا 
التـــي  المجتمعـــات  الـــى  بالنســـبة 
الاخـــرى  والخدمـــات  تخدمهـــا، 
والموجـــودة  بهـــا  تتعلـــق  التـــي 
ــذا  ــة. ويجـــب فـــي هـ ــن المدينـ ضمـ
الســـياق تأميـــن الوصـــول الـــى هـــذه 
واتخـــاذ  ســـهل،  بشـــكل  المرافـــق 
التدابيـــر اللازمـــة مـــن اجـــل حمايـــة 
هـــذه المرافـــق مـــن النهـــب فـــي 
حـــالات الطـــوارئ وتأميـــن تقديمهـــا 
للخدمـــات فـــي حـــالات الطـــوارئ 
وتأميـــن  ممكـــن  وجـــه  باكمـــل 
اســـهامها فـــي تقديـــم الخدمـــات 
الاخـــرى  بالمرافـــق  المتعلقـــة 

بهـــا.  المرتبطـــة 

اوجـــه القصـــور فـــى ادارة المـــدن: 1111
كاملـــة  المدينـــة  كانـــت  لـــو  حتـــى 
الفيزيإيـــة و  الماديـــة  الناحيـــة  مـــن 

فـــي حالـــة مقاومـــة لا تضرهـــا فيهـــا 
التهديـــدات، يمكـــن ان تتعـــرض إلـــى 
اوجـــه  عـــن  تنشـــا  التـــى  المخاطـــر 
القصـــور فـــى المعـــدات و التخطيـــط 
المراقبـــة،  و  الاتصـــال  و عمليـــات 
الرئســـية  التخفيـــف  إن مســـائل  و 
تقـــع فـــي هيـــكل الادارة, وتحديـــد 
و  الخاصـــة  والواجبـــات  المهـــام 
كفائتهـــا و البنيـــة التحتيـــة التنفيذيـــة 
ــاءة موظفـــي الخدمـــة هامـــة  وكفـ
للغايـــة فـــي مثـــل هـــذه الحـــالات، 
ويجـــب تطويـــر مقاييـــس المقاومـــة 
البشـــرية  بالمـــوارد  يتعلـــق  فيمـــا 
ـــل أيضـــاً فـــي اعـــام الجمهـــور,  تتمث
وتطويـــر اليـــات المشـــاركة وتطويـــر 
علـــى  والعمـــل  إحتياطـــي  نظـــام 
والخدمـــة  العمـــل  كفـــاءة  زيـــادة 
والتشـــجيع علـــى العمـــل التطوعـــي.

مـــن 1212 الناشـــئة  الحضريـــة  المخاطـــر 
العوامـــل الخارجيـــة: وهذا النوع من 
العوامـــل يمكـــن النظـــر اليـــه علـــى 

شـــكل ثـــاث مجموعـــات مختلفـــة. 
ابـــداءه  الـــازم  الســـلوك  نـــوع 
والمجتمعـــات  الأفـــراد  قبـــل  مـــن 
بشـــكل  الطـــوارئ  حـــالات  فـــي 
أساســـي. والســـلوكيات الجماعيـــة 
والتدافـــع،  والذعـــر  الخـــوف  مثـــل 
مـــن  للاســـتفادة  والميـــول 
الفوضـــى، كمـــا ويجـــب الاخـــذ بعيـــن 
الاعتبـــار حـــالات النهـــب ايضـــا. ثانيـــا، 
ومـــع ارتفـــاع درجـــة حـــرارة الأرض، 
ـــة  ـــر الظـــروف الجوي ـــرة تأثي زادت وتي
الراهـــن.  الوقـــت  فـــي  القاســـية 
الأحـــداث  مـــن  العديـــد  وظهـــرات 
والعواصـــف  الفيضانـــات  مثـــل 
ــتاء القاســـية تســـبب  وظـــروف الشـ
تهديـــدا فـــي حـــد ذاتهـــا، بالاضافـــة 
يمكـــن  لا  صعوبـــات  انشـــاء  الـــى 
التغلـــب عليهـــا، لا ســـيما إذا كانـــت 
المثـــال مـــع  تتزامـــن علـــى ســـبيل 
الرغـــم  علـــى  ثالثـــا،  زلـــزال.  وقـــوع 
مـــن أن مهمـــة قـــوات الأمـــن منـــع 
التخريـــب  مثـــل  حـــالات  حـــدوث 
الجرائـــم  أو  الإرهـــاب  ومحـــاولات 
ايضـــا  تعنـــى  انهـــا  الـــى  المنظمـــة 
فـــي حـــالات ادارة ازمـــات المـــدن. 
ويجـــب فـــي النتيجـــة تحديـــد نقـــاط 
الضعـــف الموجـــودة فـــي المـــدن 
واتخـــاذ التدابيـــر اللازمـــة مـــن اجلهـــا. 

اليهـــا  التـــي تمـــت الاشـــارة  ان الامـــور 
المتعـــارف  الامـــور  مـــن  هـــي  أعـــاه 
عليهـــا دوليـــا مـــن اجـــل إدارة المخاطـــر 
الحفـــاظ  فـــي  التخفيـــف  والتخطيـــط 
التـــي  المـــدن،  فـــي  المقاومـــة  علـــى 
قبـــل  مـــن  عالميـــا  اعترافـــا  تكتســـب 
الإدارات الحضريـــة. هـــذا النطـــاق يـــدل 
علـــى أفـــق جديـــد لمخططـــي المـــدن 
تقـــع  الجديدةالتـــي  والمســـؤوليات 
علـــى عاتـــق الادارات المحليـــة، وضـــرورة 
لـــإدارات  جديـــدة  مؤسســـية  هيكلـــة 
جديـــدة  مجـــالات  وانشـــاء  المركزيـــة، 
أخيـــرا فـــي مجـــاالات البحـــوث والخبـــرات، 
الأنشـــطة  فـــي  التوســـع  عـــن  فضـــا 

للجامعـــات. التعليميـــة 
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العمـــل  لاعـــادة  الاحيـــان  بعـــض 
ســـوء  بسســـبب  مـــرات  لعـــدة 
التخطيـــط، بالاضافـــة الـــى الامـــور 
المتعلقـــة حـــول حســـابات الســـعات 
البنـــى  اجـــل  مـــن  صحيـــح  بشـــكل 
التحتيـــة وعـــدم تحديـــد المقاييـــس 
تعييـــن  وعـــدم  اللازمـــة  العاليـــة 
المســـؤولين فـــي حـــالات الطـــوارئ 
مـــن اجـــل التدخـــل مباشـــرة لازالـــة 
تنشـــأ.  ان  يمكـــن  التـــي  المشـــاكل 

88 يجـــب . البنـــاء:  مخازيـــن  مخاطـــر 
البنـــاء  مخازيـــن  مخاطـــر  تصنيـــف 
والانظمـــة الناقلـــة اليهـــا بنـــاءا علـــى 
ســـنوات البنـــاء وبنـــاءا علـــى انـــواع 
الاســـتخدام، وتحديـــد مجموعـــات 
ويجـــب  اليهـــا.  العائـــدة  المخاطـــر 
ــراء التدقيقـــات اللازمـــة  ــام باجـ القيـ
ــافي  ــة )المشـ ــي العامـ ــى المبانـ علـ
والمـــدارس فـــي الدرجـــة الاولـــى( 
ـــر  ـــر التقاري واجـــراء الدراســـات وتحضي
ويجـــب  اجلهـــا،  مـــن  المخصصـــة 
الفوقيـــة  البنـــى  تقييمـــات  اجـــراء 
اجـــل  مـــن  اللازمـــة  والاســـقف 

خـــاص. بشـــكل  التاريخيـــة  الابنيـــة 

99 المســـاحات . كفايـــة  عـــدم 
المفتوحـــة: فـــي حـــالات الطـــوارئ، 
وهنـــاك حاجـــة ماســـة المســـاحات 

المفتوحـــة لأســـباب مختلفـــة. فـــي 
مثـــل هـــذه الحـــالات، يجـــب تأميـــن 
مســـاجات الســـامة، إيـــواء مؤقـــت، 
التخزيـــن  أعمـــال  وتوزيـــع  وجمـــع 
حيويـــة.  تصبـــح  التـــي  المؤقـــت 
مثـــل  العامـــة  المســـاحات  تعتبـــر 
والملاعـــب  الخضـــراء  المســـاحات 
وقـــوف  ومناطـــق  الرياضيـــة 
حـــالات  فـــي  حيويـــة  الســـيارات 
تكـــون  أن  وينبغـــي  الطـــوارئ، 
بالقـــرب مـــن المناطـــق  الســـاحات 
الســـكنية المعرضـــة للخطـــر، كبيـــرة 
ــة  ــل تلبيـ ــن اجـ ــة مـ ــه الكفايـ ــا فيـ بمـ

اللـــزوم. وقـــت  فـــي  الحاجـــة 

مرافـــق 1010 نظـــام  فـــى   المخاطـــر 
المهـــم  مـــن   : الطـــوارئ  حـــالات 
الطـــوارئ  مرافـــق  نظـــام  اقامـــة 
عمليـــا مـــع موظفيهـــا و اجهزتهـــا. 
فبعـــض المرافـــق والمبانـــي مثـــل 
مـــن  والمـــدارس  المستشـــفيات 
الســـامة  وعاملـــي  النـــوع  هـــذا 
والأماكـــن  الأمـــن  عناصـــر  و 
الإطفـــاء  محطـــات  مثـــل  اللازمـــة 
و  والمخابـــز  الشـــرطة،  أقســـام  و 
المبانـــى  مثـــل  الخدمـــة  وحـــدات 
واماكـــن  والملاعـــب  العامـــة 
الســـينما  صـــالات  مثـــل  التجمـــع 
الرئيســـية  الطـــرق  و  المســـارح  أو 

من المهم
اقامة نظام 

مرافق الطوارئ
عمليا مع 

موظفيها و 
اجهزتها.
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حـــول  المتعلقـــة  الميـــل  مخاطـــر 
الســـياق  هـــذا  فـــي  ويتـــم  النمـــو: 
خصائـــص  تحديـــد  خـــاص  بشـــكل 
والمحـــددات  الفرعيـــة  المناطـــق 
التخطيـــط  وقـــرارات  الطبيعيـــة، 
العائـــدة للمنطقـــة والاســـتثمارات 
والكليـــة  الجزئيـــة  والاقتراحـــات   ،
اللازمـــة مـــن اجـــل تخفيـــف المخاطـــر 

الكثافـــات.   مناطـــق  فـــي 

22 الخواطـــر فـــي القاعـــدة الحضريـــة: .
فـــي  الماديـــة  العناصـــر  تظهـــر 
والاراضـــى,  )الطـــرق  المدينـــة 
ضعـــف  نقـــاط  الـــخ(   ومواقـــف 
ـــواع مختلفـــة مـــن  مختلفـــة تحـــت أن
ــل  ــات مثـ ــدي صفـ ــدات. وتبـ التهديـ
واســـتخداماتها,  الطـــرق  عـــرض 
الكثافـــة  حيـــث  مـــن  تكييفهـــا 
الهرميـــة  الشـــبكة  و  الســـكانية، 
لهـــا او هيكلـــة لشـــبكة الطـــرق، و 
حجـــم و طـــول و هيـــكل و شـــكل 
واكتاســـب  الابنيـــة،  مـــن  الكثيـــر 
ركـــوب  مـــن  بـــدلا  المشـــي  عـــادة 
الســـيارات، كلهـــا تحـــدد مســـتويات 
ـــواع  المخاطـــر فـــى اطـــار مختلـــف ان
التهديـــدات. و قـــد يكـــون اعتمـــاد 
المعاييـــر الماديـــة وتصميـــم وفقـــا 
أخـــرى  وســـيلة  المحليـــة  للبيانـــات 

الاخطـــار. مـــن  للحـــد 

33 بيـــن . التوافـــق  إدارة  و  تحليـــل 
مـــع  التواصـــل  الاســـتخدامات: 
الميـــزات فـــي مجـــالات اســـتخدام 
ينشـــأ  ان  يمكـــن  المـــدن  بعـــض 
النوعيـــة  نقـــاط ضعـــف. والتدابيـــر 
وكثافـــة واســـتمرارية الاســـتخدام، 
ــر المتوافـــق، وعـــدم  والتواصـــل غيـ
ـــر  ـــة، والتدابي ـــة المناطـــق العازل كفاي
التـــي تقلـــل مـــن المخاطـــر إلـــى الحـــد 
طـــرق  الـــى  وبالاضافـــة  الأدنـــى. 
التـــي  الامـــور  مثـــل حظـــر  إلزاميـــة 
تشـــكل خطـــرا علـــى الجـــوار، ويمكـــن 
أيضـــا يمكـــن أن يتـــم إنشـــاء مناطـــق 
عازلـــة، وانشـــاء القيـــود فـــي التدابيـــر 
مناطـــق متعـــددة الاســـتخدامات 

المجـــاورة  البلـــدان  تعويـــض  مثـــل 
العاليـــة. المخاطـــر  ذات  الضعيفـــة 

44 الانتـــاج . فـــى  الخســـارة  مخاطـــر 
موجـــودة  المـــدن  إن  الصناعـــي: 
علـــى  القـــدرة  لديهـــا  لان  اساســـا 
ولهـــذا  المضافـــة.  القيـــم  توفيـــر 
خســـارة  احتمـــال  هنـــاك  الســـبب 
التهديـــدات  فـــى قضيـــة  صناعيـــة 
الانتـــاج   عمليـــات  تحـــدد  التـــي 
كأولويـــة لقطـــاع المخاطـــر. وفـــى 
هـــذا الاطـــار, يتـــم فحـــص العلاقـــات 
و  والمخرجـــات  المدخـــات  بيـــن 
والاســـتيراد  التصديـــر  ارتباطـــات 
فوائـــد  و  الأساســـية  الهيـــاكل  و  
امكانيـــة  و  المبكـــر  الانـــذار  نظـــام 
نوعيـــة  فـــى  تحســـينات  اجـــراء 
ـــز الهيكلـــى  الادارة والفعاليـــة وتعزي

طارئـــة.  اجـــراءات  اتخـــاذ  و 

55 الوحـــدات الخطـــرة و اســـتخدامها: .
المخاطـــر  قطاعاعـــت  مـــن  تعتبـــر 
ــا تقـــوم  الكبيـــرة بســـبب بنيتهـــا ومـ
مـــن  خطـــرة  مـــواد  مـــن  بتخزينـــه 
تهديـــد  فـــي  التســـبب  شـــأنها 
و  إســـتخدامها  بســـبب  البيئـــة 
او  المســـتخدمة  الخطـــرة  المـــواد 
العمليـــات  او  فيهـــا  الموجـــودة 
التكنولوجيـــة التـــى تحتفـــظ بهـــا اود 
وكميـــات  حـــوادث   تســـبب  التـــي 
يجـــب  الخســـائر.   مـــن  كبيـــرة 
التوزيـــع  و  الحجـــم  يتوافـــق  ان 
المكانـــي, وموقـــع هـــذه الوحـــدات 
مـــن حيـــث التهديـــدات المعروفـــة 
التـــي  و  الدوليـــة  الاعـــراف  مـــع 
تتطلـــب خبـــرة خاصـــة فـــى الحـــد مـــن 
وفيمـــا  بهـــا.  المتعلقـــة  المخاطـــر 
تحتـــوي  التـــي  بالهيـــاكل  يتعلـــق 
مـــواد متفجـــرة او قابلـــة للاشـــتعال 
أو ملوثـــة أو كيميائيـــة أو عضويـــة, 
فـــإن طـــرق نقـــل هـــذا النـــوع مـــن 
تهـــدد  المتنقلـــة  الخطـــرة  المـــواد 
وبالبيئـــة  المســـتخدمين  ايضـــا 

بهـــا. المحطيـــة 

66 المخاطـــر فـــى المناطـــق الخاصـــة: .
الضعيفـــة  المناطـــق  هـــي 
لشـــروط  او  للاخطـــار  المتعرضـــة 
و  للهيـــاكل  )التابعـــة  خاصـــة 
اســـتخدامها( يتطلـــب اجـــراء بحـــوث 
مســـتقلة وعلينـــا العمـــل بالتفصيـــل 
فـــي المجـــالات مـــن قبيـــل المواقـــع 
الترابيـــة  للانزلاقـــات  المعرضـــة 
والانهيـــارات الارضيـــة و المناطـــق 
و  الصـــدع  خطـــوط  مـــن  القريبـــة 
أســـفل  فـــي  الســـكنية  المناطـــق 
الوديـــان  و  الســـدود،  مناطـــق 
الغرينيـــة و الســـواحل تحـــت تهديـــد 
تســـونامى.  اعصـــارات  وقـــوع 
حيـــث يجـــب أخـــذ تدابيـــر فـــي هـــذه 
المناطـــق مـــن حيـــث الاجـــاء فـــي 
تخفيـــض  و  الكـــوارث  اوقـــات 
واجـــراء  و  الســـكانية  الكثافـــة 
الدراســـات المتعلقـــة حـــول إختيـــار 
ــدار  ــة و إصـ ــة المحليـ ــن الحمايـ أماكـ
طـــرف  مـــن  اللازمـــة  الاجـــراءات 
الادارات المحليـــة مـــن اجـــل الحـــد 
مـــن تكـــون المخاطـــر علـــى شـــكل 
وضـــع القواعـــد التـــي مـــن شـــانها 
منـــع الســـكن فـــي هـــذه المناطـــق 
ذلـــك. اقتضـــى  حـــال  فـــي  وتملكهـــا 

77 التحتيـــة: . البنـــى  نظـــم  مخاطـــر 
البنـــى التحتيـــة التـــى تشـــكل جـــزءا 
العامـــة   الاســـتثمارات  مـــن  كبيـــرا 
الطـــوارئ  حـــال  فـــي  تتوقـــف 
أمـــرا  خدماتهـــا  تصبـــح  عندمـــا 
وذلـــك  الأغلـــب،  علـــى  أساســـيا 
لهـــذه  التخطيـــط  عـــدم  بســـبب 
البنـــى فـــي حـــال يمكـــن هيكلتهـــا 
بشـــكل يمكـــن فيـــه التمكـــن مـــن 
اســـتخداما فـــي حـــالات الطـــوارئ 
بشـــكل ســـليم. حيـــث تؤثـــر العديـــد 
مـــن الامـــور المتعلقـــة حـــول ســـوء 
انتـــاج المـــواد المســـتخدمة ونقـــص 
جودتهـــا، وبســـبب ســـوء العمالـــة 
المســـتخدمة فيهـــا، وبســـبب عـــدم 
التسلســـل  الاعتبـــار  بعيـــن  الاخـــذ 
الصحيـــح اثنـــاء القيـــام باعمـــل البنيـــة 
التحتيـــة، حيـــث يتـــم الاضطـــرار فـــي 
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ضعفـــا. أقـــل  ليصبـــح  الســـابقة 
تســـاعد الآليـــات الوقائيـــة المنظومـــة 
علـــى الاســـتجابة ومواجهـــة العوامـــل 
ومعالجـــة  صحيحـــة  بطريقـــة  الســـلبية 

الجديـــد بســـهولة.  الوضـــع 
ــى الترتيـــب  ــرار فـ ــط التكـ وينبغـــى تخطيـ
فـــي حـــال كانـــت بعـــض عناصـــر النظـــام 

ــدات. ــة لتهديـ عرضـ
الســـياق  هـــذا  فـــي  التقاريـــر  وتفيـــد 
غيـــر  المدينـــة  فـــي  نظـــام  وجـــود  ان 
افـــراد  تواجـــد  ويجـــب  لوحـــده  كافـــي 
ومؤسســـات ومجتمـــع مقـــاوم ايضـــا.

المدن المستدامة و المتعلقة 
بالمقاومة

بـــأن المســـتوطنات و مناطقهـــا  وجـــد 
تثبـــت ضعفـــا فـــى حـــالات الكـــوارث و  
ــة  ــات الاقتصاديـ ــاخ والازمـ ــرات المنـ تغيـ
تحيـــط  و  السياســـية.  و  الاجتماعيـــة  و 
بالمـــدن خطـــرا كبيـــرا بســـبب هياكلهـــا 
المتعقـــدة و التفاعليـــة و بنيتهـــا الماديـــة 

والتقنيـــة و الاجتماعيـــة.
تكـــن بعـــض الاســـتثمارات والانشـــطة 
الســـبب الحقيقـــي فـــي نشـــوء ســـلبيات 
المـــدن  وتنميـــة  نمـــو  عمليـــات  اثنـــاء 
ــال فـــى الصناعـــات التـــي  ــا هـــو الحـ )كمـ
وفـــى  البيئـــة(.  تلـــوث  فـــي  تتســـبب 
هـــذا الصـــدد, وفـــى حـــالات كثيـــرة, مـــن 
الضـــروري اتخـــاذ تدابيـــر لتجنـــب اســـتمرار 
مرونـــة العمليـــات الحاليـــة )كالمعتـــاد(, 
الجهـــات  هـــذه  توجيـــه  اعـــادة  وانمـــا 

الفاعلـــة.
متعلقـــة  مدينـــة  لتكويـــن  ثانـــي  مبـــدأ 
التأكيـــد  هـــو  المرونـــة  او  بالمقاومـــة 
جميـــع  الفعاليـــة  الجهـــات  كل  أن 
الحضـــري  المجتمـــع  فـــى  الفصائـــل  
المصالـــح  و  الجهـــود,  هـــذه  تبلـــغ 
الادوار.  عـــن  والمســـؤولين  متبادلـــة, 
عمليـــات اتخـــاذ وتنفيـــذ القـــرار القائـــم 
علـــى المشـــاركة هـــي شـــروط اساســـية 

مقـــاوم.  او  مـــرن  مجتمـــع  لانشـــاء 
ـــدأ الثالـــث مـــن اجـــل انشـــاء مجتمـــع  المب
الشـــفافية  هـــو  بالمقاومـــة  يتســـم 
هـــذه  ليســـت  و  المســـاءلة.   واليـــات 

بـــل  المبـــادئ فقـــط قضايـــا اكاديميـــة 
مـــن  العديـــد  فيهـــا  تعمـــل  مســـائل 
الدوليـــة  السياســـات  المؤسســـات 

الراهنـــة. 
ـــة المـــدن  اطلقـــت الامـــم المتحـــدة حمل
التـــي تتســـم بالمقاومـــة عبـــر اســـتراتيجية 
دوليـــة للحـــد مـــن الكـــوارث, وقـــد وضـــع 
التـــى  للتهديـــدات  متعـــددة  برامـــج 
تواجههـــا المـــدن بســـبب تغيـــر المنـــاخ 

بشـــكل خـــاص. 
البنـــك  يشـــجع  ذلـــك,  علـــى  وعـــاوة 
الدولـــي المـــدن  لتخفيـــف حـــدة المخاطر 
الوســـائل  واســـتخدام  للاســـتثمارات 
ـــة لهـــذا الغـــرض. مؤسســـات  التكنولوجي
المجلـــس  و  روكفلـــر  مؤسســـة  مثـــل 
المحليـــة  البيئيـــة  للمبـــادرات  الدولـــى 
تـــرى ان التطـــورات المقاومـــة تتحقـــق 
الاقتصـــادات  التحســـينات  طريـــق  عـــن 
والهيـــاكل الاساســـية, والمؤسســـات و 
مســـتوى الحيـــاة فـــى المـــدن. وتدعـــم 
ــذا  ــة هـ ــات الدوليـ ــن الاتفاقيـ ــد مـ العديـ

النهـــج فـــى الوقـــت الحاضـــر.
 و نتـــج مؤتمـــر ســـينداى )2015( الـــذي 
نظـــم الاســـتراتيجية الدوليـــة للحـــد مـــن 
الكـــوارث, عـــن اعـــان وبرنامـــج انشـــطة 
و  البلـــدان,   جميـــع  عليهـــا  وافقـــت 
البلـــدان علـــى تخفيـــض عـــدد  اتفقـــت 
ــوارث  ــة للكـ ــدث نتيجـ ــى تحـ ــائر التـ الخسـ
فـــى  المقاومـــة  وزيـــادة  ضعفهـــا,  و 

غضـــون 15 عامـــا.
و  المقاومـــة  مســـالة  إدراج  يتـــم   و 
قـــرار »جعـــل المـــدن آمنـــة و مقاومـــة 
مـــن  العديـــد  فـــى  ومســـتدامة« 
فـــى  المســـتدامة«  لتنميـــة  الاهـــداف 
نفـــس العـــام المحـــدد كجـــزء مـــن جـــدول 

المتحـــدة. للامـــم   2030 اعمـــال 
مـــع  و  الالتزامـــات,   هـــذه  بعـــد 
فـــى  المنـــاخ  لتغييـــر  باريـــس  إتفاقيـــة 
قـــررت   ,2015 الاول/ديســـمبر  كانـــون 
الـــدول  أخـــذ إجـــراءات مـــن اجـــل مرونـــة 
و  والاقتصاديـــة  الاجتماعيـــة  للنظـــم 

الايكولوجيـــة.

يتعلـــق  فيمـــا  جديـــدة  أمثلـــة  هنـــاك 
بالتدابيـــر التـــى يقـــال أنهـــا زيـــادة مرونـــة 

فـــى بعـــض المـــدن فـــى جميـــع أنحـــاء 
هـــذا  فـــى  الأمثلـــة  أبـــرز  أحـــد  العالـــم. 
ــزال  ــية للزلـ ــة الرئيسـ ــي الخطـ ــال هـ المجـ

إســـطنبول. فـــى 
للـــزلازل  الرئيســـية  اســـطنبول  )خطـــة   

.)2004-2003

تـــم وفقـــا لطلـــب بلديـــة اســـطنبول بعـــد 
التجربـــة المريـــرة مـــن زلـــزال عـــام 1999تـــم 
تجهيـــز خطـــة مـــن اجـــل مكافحـــة الـــزلازل 
اربـــع  مـــع  بالتعـــاون  المدينـــة  فـــي 

جامعـــات.
و  للتخطيـــط  بإقترحاتهـــا  وتميـــزت 
أصبحـــت بهـــذا الشـــكل الخطـــة الرئيســـية 
للزلـــزال فـــى إســـطنبول لهـــا صـــدارة فـــي 
هـــذا المجـــال و متمكنـــة لإعـــداد ״خطـــة 
تخفيـــف״ و لتوفيـــر مواصفـــات ״قطـــاع 

المخاطـــر״.
ــة  ــية تنميـ ــة الرئيسـ ــار الخطـ ــم فـــى اطـ تـ
لـــكل  متعـــددة  مشـــاريع  و  تحليـــات 
انشـــاء  أيضـــاً  تـــم  و   مخاطـــر  قطـــاع 
ــا ضمـــن  ــاريع ايضـ ــع المشـ جـــداول لجميـ
الطريـــق. و فـــي هـــذا الإطـــار  خريطـــة 
حـــددت التأثيـــرات الأولـــى و الثانيـــة و 
او  الطبيعيـــة  التهديـــدات  مـــن  الثالتـــه 

مـــن صنـــع الانســـان. 
تحديـــد  تـــم  الفعاليـــات  لهـــذه  وفقـــاً 
تـــم  و  المكانيـــة  و  التنفيذيـــة  التدابيـــر 
أدوار  و  المســـؤوليات  علـــى  التعريـــف 
تنفيـــذ  فـــى  المحليـــة  المجتمعـــات 

الممارســـات. 
وقـــد اقترحـــت الخطـــة الرئيســـية للزلـــزال 
تحديـــد قطاعـــات المخاطـــر المنفصلـــة 
لتعريـــف  ادنـــاه  المحـــدد  النحـــو  علـــى 
طـــرق تخفيـــض مخاطـــر  و لتطويـــر تنفيـــذ  
مشـــترك و اتخـــاذ قـــرارات عـــن طريـــق 
الجمـــع بيـــن الاطـــراف ذات الصلـــة فـــى 

كل قطـــاع. 
يتـــم تلخيـــص الاعمـــال حـــول القطاعـــات 
المعنيـــة بالمخاطـــر علـــى الشـــكل التالـــي:

11 يتـــم . جزئـــي:   بشـــكل  التحليـــات 
التحضيـــر بنـــاءا علـــى كثافـــة المـــدن 
فـــي المنطقـــة واســـتخدام الاحجـــام 
ناحيـــة  مـــن  والتقييـــم  المطلقـــة، 
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ر مي ال ور مرات ب اذ الدكت الأست

مفهوم المقاومة و المرونة

الـــذي  المقاومـــة  مفهـــوم  يمتلـــك 
لديـــه تعريفـــات محـــددة فـــى مجـــالات 
الاقتصـــاد  و  الهندســـية  الاعمـــال 
والبيئـــة و علـــم النفـــس والمســـتخدم 
مؤخـــرا فـــي ادارة المخاطـــر والكـــوارث 
النظـــر  وجهـــة  مـــن  المنـــاخ  وتغيـــرات 
ويمكـــن  والاجتماعيـــة،  الاقتصاديـــة 
علـــى  كالقـــدرة  المقاومـــة  تعريـــف 
مقاومـــة اشـــياء غيـــر متوقعـــة او لعامـــل 
حيـــث  مـــن  تنـــازلات  اي  دون  خارجـــى 

للنظـــام. الاساســـية  الميـــزات 

يدعـــى ان هنـــاك اربعـــة عناصـــر رئيســـية 
علـــم  مجـــال  فـــى  المقاومـــة  لنظـــام 

الاجتماعـــي:  النفـــس 
- المتانـــة: شـــيء مـــن الجمـــود الـــذي 
يحافـــظ علـــى نظـــام لا يتاثـــر بطاقـــة او 

مؤثـــر خارجيـــة.  
ـــار  ـــار تي - الســـرعة: القـــدرة علـــى تجـــاوز اث

خارجـــي واســـتعادته بســـرعة. 
لاســـتبدال  بدائـــل  وجـــود  التكـــرار:   -

وظائفهـــا. تنقطـــع  التـــي  العناصـــر 
- ســـعة المـــوارد: امتـــاك مـــوارد كافيـــة 

لتعويـــض الخســـائر. 
المقاومـــة  اخـــر  نظـــر  وجهـــة  فـــي  و 
ــع علـــى  ــام او المجتمـ ــدرة النظـ هـــى قـ
الاســـتمرار فـــى وجـــوده بشـــكل اقـــوى 
دون ان قثـــد  اهـــداف التنميـــة والنمـــو, 
المعاكســـة  الخارجيـــة  العوامـــل  رغـــم 
والحـــوادث  الطبيعيـــة  )الكـــوارث 

الانقلابـــات( و  الارهابيـــة  والجرائـــم 
قـــدرة  علـــى  التاكيـــد  ليـــس  هنـــا, 
بـــل  الســـابقة,  حالتـــه  الـــى  المجتمـــع 
الحالـــة  تحســـين  علـــى  قدرتـــه  علـــى 

المقاومة الحضرية و التخطيط
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اعزائي اصدقاء الادارات المحلية، 

هـــذا  فـــي  للقاءكـــم  للغايـــة  ســـعيدون 
العـــدد الجديـــد مـــن مجلـــة النشـــرة الاخباريـــة 
يشـــكل  الـــذي   UCLG-MEWA لمنظمـــة 
الصـــوت الموحـــد لـــادارات المحليـــة فـــي 

العالـــم. 

لجـــدول  تقييمنـــا  لـــدى  نـــرى  وســـوف 
المرحلـــة  هـــذه  بـــأن  الدولـــي  الاعمـــال 
تشـــكل منعطفـــا هامـــا للغايـــة مـــن اجـــل 
المؤتمـــر  ويشـــكل  المحليـــة.  الادارات 
الخامـــس لمنظمـــة UCLG العالميـــة فـــي 
هـــذا الســـياق واحـــدا مـــن اهـــم الاحـــداث 
علـــى الصعيـــد العالمـــي مـــن اجـــل الادارات 
المحليـــة، والـــذي ســـوف يعقـــد فـــي بوغوتـــا، 
كولومبيـــا بيـــن تاريخـــي 12-15تشـــرين الاول 
الموئـــل  مؤتمـــر  الـــى  بالاضافـــة   ،2016
الثالـــث الـــذي ســـيعقد فـــي مدينـــة كيوتـــو 
فـــي الاكـــوادور بيـــن تاريخـــي 17-25 تشـــرين 
الاول 2016 والتـــي ســـوف ترســـم خريطـــة 
طريـــق مـــن اجـــل جـــدول الاعمـــال الحضـــري 
ـــر  ـــا فـــي هـــذا الســـياق بتحضي ـــد. وقمن الجدي
ملـــف خـــاص لكـــم فـــي هـــذا العديـــد حـــول 
المتحـــدة  للأمـــم  الموئـــل  مؤتمـــر  مراحـــل 
مقاومـــة  حـــول  مقالـــة  الـــى  بالاضافـــة 

المـــدن فـــي ضـــوء هـــذا المؤتمـــر. 

اهـــم  مـــن  المـــدن  مقاومـــة  وتشـــكل 
مـــن  الهامـــة  الاساســـية  البنـــاءا  احجـــار 
يأتـــي  حيـــث  المســـتدامة.   المـــدن  اجـــل 
مـــن  للغايـــة  هامـــا  امـــرا  المفهـــوم  هـــذا 
اجـــل المواضيـــع المصيريـــة مثـــل الكـــوارث 
بالاضافـــة  المنـــاخ،  وتغيـــرات  الطبيعيـــة، 
الـــى العديـــد مـــن الامـــور الاخـــرى التـــي تؤثـــر 
الارهـــاب  مثـــل  المـــدن،  ديناميـــات  علـــى 
ــر  ــاولات غيـ ــة والمحـ ــات الالكترونيـ والهجمـ
الديمقراطيـــة تجـــاه النظـــم الديمقراطيـــة، 
والامـــور التـــي مـــن شـــأنها منـــغ التأقلـــم مـــع 
ــام مـــن اجـــل  ــرا هـ ــاة، ويشـــكل امـ ــير الحيـ سـ
ادارة الازمـــات مـــن هـــذا القبيـــل. بالاضافـــة 
تحتـــل  التـــي  الهجـــرة  تشـــكل  ذلـــك،  الـــى 
مكانـــة هامـــة فـــي جـــدول الاعمـــال الدولـــي 
تمتحـــن  التـــي  العوامـــل  اهـــم  مـــن  واحـــد 

مقاومـــة المـــدن ايضـــا.  وتشـــكل الهجمـــات 
التـــي بـــدأن بشـــكل خـــاص فـــي عـــام 2011 
الـــى  وأدت  المدنييـــن  اســـتهدفت  والتـــي 
اجبـــار الســـوريين لتـــرك منازلهـــم حدثـــا هامـــا 
للغايـــة علـــى صعيـــد المـــدن، ويجـــب اخـــذه 
العالمـــي.   النطـــاق  علـــى  الاعتبـــار  بعيـــن 
وتشـــكل هـــذه الحالـــة بطبيعـــة الحـــال وضعـــا 
ــة  ــاحات القابلـ ــاء المسـ ــدا يقتضـــي انشـ جديـ
للعيـــش، وتلبيـــة احتياجـــات المـــدن بالاخـــذ 
وتحديـــد  الهجـــرة|،  حادثـــة  الاعتبـــار  بعيـــن 
بعيـــن  بالاخـــذ  العالمـــي  الاعمـــال  جـــدول 
الاعتبـــار العديـــد مـــن الامـــور.  ويجـــب علينـــا 
ان لا ننســـى فـــي هـــذا الســـياق المكونـــات 
ــى  ــة الـ ــدن بالاضافـ ــة المـ ــة لمقاومـ الفيزيائـ
ـــة ايضـــا.   المكونـــات الاجتماعيـــة والاقتصادي
مـــن  الحاديـــة عشـــر  المـــادة  بـــأن  ونعتقـــد 
مـــواد اهـــداف التنميـــة المســـتدامة للامـــم 
»تشـــيكل  علـــى  ينـــص  الـــذي  المتحـــدة 
مســـتدامة«  ومـــدن  معيشـــية  مســـاحات 
هامـــا للغايـــة فـــي هـــذا الســـياق. وفـــي حـــال 
تحويـــل المـــدن والموئـــل الـــى اماكـــن  شـــاملة 
للجميـــع ســـوف يمكـــن الوصـــول الـــى اماكـــن 
آمنـــة ومســـتدامة، وســـوف يمكـــن زيـــادة 
عائديـــة الســـكان تجـــاه المدينـــة، وســـوف 
القويـــة  المحليـــة  الادارات  تكويـــن  يمكـــن 
بهـــذا الشـــكل.   هـــذا وســـوف يمكـــن لكـــم 
قـــراءة تفاصيـــل اكثـــر فـــي هـــذا الشـــأن فـــي 
ــة العائـــدة  ــة فـــي المقالـ ــات القادمـ الصفحـ

للبروفســـور الدكتـــور مـــرات بالميـــر.

مـــواد  قـــراءة  يمكنكـــم  وســـوف  كمـــا 
الخامـــس  المؤتمـــر  حـــول  غنيـــة  تعريفيـــة 
لمنظمـــة UCLG العالميـــة ومؤتمـــر الموئـــل 
الثالـــث، بالاضافـــة الـــى العديـــد مـــن الاخبـــار 
مـــع  المتنوعـــة.   واللقـــاءات  والفعاليـــات 
اكثـــر  ذات  مـــدن  انشـــاء  فـــي  تمنياتـــي 
قـــوة فـــي مجـــال اتخـــاذ القـــرارات وتأميـــن 
مشـــاركة الشـــعوب فيهـــا، والوصـــول الـــى 
العمـــل  طريـــق  عـــن  المســـتدامة  المـــدن 
والتعـــاون المشـــترك. واترككـــم مـــع العديـــد 
فـــي  بكـــم  اللقـــاء  امـــل  علـــى  الجديـــد، 

القادمـــة.   الاعـــداد 

محمـــد دومــــــان
الأمين العام لمنظمة 

UCLG-MEWA




